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สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน ปริมาณในการจําหนายในชวง 6 เดือนของป 2556 อยูที่ 4.85 ลานลติร ซึ่งลดลงจากชวง 6 
เดอืนในป 2555 จํานวน 0.14 ลานลติร โดยในป 2555 มีจํานวน 4.99 ลานลติร เนือ่งจากชวง
เดอืนตลาคม 2555 องคการสราฯ ไดหยดทําการผลติ เนือ่งจากฝนตกหนักตดิตอกัน ทําใหบอน้าํ

ุุ
และและพาณิชยพาณิชยกกรรมรรม

ไตรมาสท 2 ประจาป 2556 (1 ม.ค. 56 31 ม.ค. 56)

SOD: ปรับสถานะองคกรเปนนติิบุคคล และเตรยีมความพรอมเพื่อรองรับการเปดเสรีการคา

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

เดอนตลุาคม 2555 องคการสรุาฯ ไดหยุดทาการผลต เนองจากฝนตกหนกตดตอกน ทาใหบอนา
เสียทีใ่ชรองรบัน้าํเสียจากกระบวนการผลติเตม็ ไมสามารถรบัน้ําเสียได ซึ่งทําใหปริมาณการผลติ
ลดลง ประกอบกบัในชวง Q1/56 มีการจําหนายแอลกอฮอลที่จางผลติจากบริษัท แสงโสม จํากัด 
สงใหบริษัทสุราบางยี่ขัน จํากัด จํานวน 1.89 ลานลติร 
ความตองการแอลกอฮอลประเภท 96 ดีกรีใน Q2/56 โดยมีจํานวน 2.194 ลานลติร ยังคงมี
จํานวนเพิ่มข้ึนจาก Q2/55 เทากบั 0.26 ลานลติร โดย อส. ไดดาํเนินการจางบริษัทเอกชนแหง
หนึ่งผลติแอลกฮอลประเภท 96 ดกีรี และแอลกอฮอล 99.5 ดกีรี เนือ่งจากมีปรมิาณความตองการ
เพิ่มสูงข้ึนจาก Q2/54 โดยใน Q2/56 อส. มีการแปลงสญัญาการจางผลติแอลกอฮอล 99.5 ดกีรี 
มาเปนแอลกอฮอล 96-96.5 ดีกร ีเพื่อเปนการบริหารสัญญาการจางผลติแอลกอฮฮล 99.5 ดีกร ี
ที่เหลอืจากการขาย ไมใหเกดิความเสียหาย และเกดิประโยชนสงสด

ปจจุบันปริมาณความตองการแอลกอฮอลมีปริมาณสูงข้ึน
โดยเฉพาะแอลกอฮอลประเภท 96 ดกีรี แตองคการสรุา
ยังไมสามารถผลิตเองไดเพียงพอตอความตองการของลูกคา 
ประกอบกับการเผชญิหนาในเรื่องการขึน้ลงของราคาวตัถดุบิการ
ผลติ ไดแก กากน้ําตาล และมันสําปะหลัง รวมถึงเชื้อเพลิงมีราคา
สูงข้ึนสงผลใหตนทนุการผลติเพ่ิมสูงข้ึนและกําไรสุทธิมีแนวโนม

้ ้ ่

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

ทเหลอจากการขาย ไมใหเกดความเสยหาย และเกดประโยชนสูงสดุ  
ความคืบหนาในการปรับเปนนิตบุิคคล เม่ือวันที่ 22 มีนาคม 2556 สคร. ไดมีการจัดประชมุ
เรือ่งการเตรียมความพรอมในการปรบัองคกรเปนนติบิคุคลของรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงการคลัง
โดยการประชุมทีป่ระชมุจึงมีมตใิหองคกรทั้ง 2 ชะลอการดาํเนนิการปรบัองคกรเปนนติบิคุคล โดย
ศกึษาประเดน็ขอกม. โดยเฉพาะสทิธิผูกขาดในการประกอบกจิการใหมีความชดัเจน รวมทั้งการ
เตรียมความพรอมขององคกร
การทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบที่เปนปญหาในทางปฏิบัติ ตามมติทีป่ระชุม
คณะกรรมการครั้งที่ 2/2556 วันที่ 26 กมุภาพันธ 2556 พิจารณาใหความเห็นชอบเพื่อใหกรม
สรรพสามติทบทวนและทราบขอมูลในสวนทีด่าํเนินการแจงผลการปรบัปรุงกฎระเบียบที่เปน
ปญหาในทางปฏิบตัิ เพือ่ใหเกดิความคลองตวัในการบริหารงาน

ลดลง ท้ังนี้ อส. ยังขาดการดําเนนิการดานการตลาดในเชิงรุก ซึ่ง
ทําให อส. ไมทันกับการแขงขันภายนอก

สังกัด:  กระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ: นายบุญชัย พิทักษดํารงกิจ
กรรมการผูแทน กค. : นายยุทธนา หยิมการุณ 
ผูอํานวยการ :  นายสมชัย วงศวัฒนศานต
CFO: -

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

ปญหาในทางปฏบต เพอใหเกดความคลองตวในการบรหารงาน CFO: 
จํานวนพนักงาน : 184 คน (ณ เดอืน มีนาคม 2555)
Website : www.liquor.or.th

217.26

รายไดรวม 204.35 ลบ.

หนวย : ลานบาท
ู ญู ญ217.26
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12.8
10 94 10 91

EBITDA 15.644
หนวย : ลานบาท

ปงบประมาณ (องคการสุรา) 

หนวย: ลานบาท
2555

6M/55 (ต.ค 
54-มี.ค 55)

6M/56 (ต.ค 55-
มี.ค 56) 

%Chg Q2/55 Q2/ 56 %Chg Q1/56 %Chg 

ฐานะทางการเงิน

เงินสด 179 247.71 78.51 -68% 78.51 247.71 216% 226.7 -65%

สินทรัพยรวม 964 918.68 945.11 3% 918.68 945.11 3% 936.67 -2%

หนี้สินรวม 100 73.57 96.05 31% 73.57 96.05 31% 106.03 -31%

ทุนรวม 864 845.11 849.06 0.5% 845.11 849.06 0% 830.64 2%

กําไร(ขาดทุน)สะสม 814 795.06 799.01 0.5% 795.06 799.01 0% 780.59 2%

10.94 10.91

Q2/55 Q1/56 Q2/56

คาใชจายรวม 185.93 ลบ.
หนวย : ลานบาท

ผลการดําเนินงาน

รายไดจากการดําเนินงาน 1000 411 468 14% 216.52 203.06 -6% 265.59 -18%

รายไดรวม 1005 413 470 14% 217.25 204.33 -6% 266.81 -19%

คาใชจายจากการดําเนินงาน 961 39 41 5% 22 21.46 -2% 254.14 -91%

คาใชจายรวม 961 405 439.10 8% 214 185.92 -13% 254.32 -16%

กําไรจากการดําเนินงาน 39 372 427 15% 194.52 181.60 -7% 11.45 1599%

ดอกเบ้ียจาย 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0%

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0%

EBITDA 85 397.56 445.64 12% 207.33 192.51 -7% 19.18 981%

126 81

ตนทุนการผลิตของแอลกอฮฮล 95 ดีกรี และ 90 ดกีรี
หนวย : ลานบาท

214.42 254.32 185.93

Q2/55 Q1/56 Q2/56

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 44 8 30.9 286% 3 18.41 528% 12.49 -77%

อื่นๆ

คาใชจายพนักงาน 89 34.87 37.65 8% 17.64 20.42 16% 17.23 2%

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน
0 0 0 0% 0 0 0% 0 0%

คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 46 25.56 18.64 -27% 12.81 10.91 -15% 7.73 66%

เงินนําสง/เงินปนผล 33 - - 0% 0 0 0% 0 0%

เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0%

งบลงทุน (เปาหมาย) 35 1.164 0.533 -54% 0.582 0.533 0.582 0%

งบลงทนเบิกจาย 15 1.164 0.515 -56% 0.582 0.515 0.582 0%

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตนขององคการสรุา กรมสรรพสามิต 

126.81

61.04
95.87

Q2/55 Q1/56 Q2/56

งบลงทุนเบกจาย 15 1.164 0.515 56% 0.582 0.515 0.582 0%

อัตราการเบิกจาย (%) 42% 100.00% 96.62 100.00% 96.62 100%

อัตราสวนทางการเงิน

ROA 4.56% 1.74% 6.54% 1.28% 7.79% 5.33%

ROE 5.1% 1.9% 7.3% 1.4% 8.7% 6.0%

D/E (เทา) 11.6% 17.4% 22.6% 34.8% 45.3% 51.1%

Net Profit Margin 4.4% 3.9% 13.1% 5.4% 36.0% 18.7%
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นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

Statement of Direction (SOD)
• เรงสรางความชดัเจนในการกอสรางโรงงานแหงใหม
• พัฒนาระบบการผลติ นําเทคโนโลยีสมัยมาใชเพือ่เพิ่มวตัถุดบิการผลติที่หลากหลาย และสามารถลดตนทุนการผลติ
• เพิ่มผลติภัณฑใหมที่เปนผลติภัณฑเกี่ยวเนื่องจากกระบวนการผลติเตมิ

และและพาณิชยพาณิชยกกรรมรรม

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• รายไดจากการดําเนนิงานจากการขายแอลกอฮอลที่ อส. ผลิตไดเอง และจาง
ผลิตใน Q2/56 มีจํานวน 203 06 ลบ ลดลงจาก Q2/55 ที่มีจํานวน 13 46 ลบ คดิเปน

• ปรบัองคกรใหเปนนติบิคุคล
• เตรียมความพรอมเพือ่รองรบัการเปดการคาเสรี
• การจดัทําโครงสรางราคาจําหนายที่ชัดเจน

2% 1% 0% 4% 95 ี ี ป ส (2%)

ประเภทการจําหนายแอลกอฮอล 
ผลตใน Q2/56 มจานวน 203.06 ลบ. ลดลงจาก Q2/55 ทมจานวน 13.46 ลบ. คดเปน
รอยละ 6.21 เนือ่งจากปรมิาณการจําหนายแอลกอฮอลของ อส. เทียบกบัระยะเวลาเดยีวกัน
คอื Q2/55 ลดลง โดยใน Q2/56 มีปรมิาณการขาย 4.85 ลานลติร และ Q2/55 มีปริมาณ
การขายจํานวน 4.99 ลดลงจํานวน 0.14 ลานลติร โดยเปนแอลกอฮอล 95 ดกีรี จํานวน 
3.87 ลานลติร ประกอบกบัเม่ือเทียบปรมิาณการขายแอลกอฮอลของ Q2/56 กับ Q1/56 
ปรมิาณลดลงเชนกันจํานวน 1.77 ลานลติร เนือ่งจากใน Q1/56 อส. มีการจําหนาย
แอลกอฮอลที่จางผลติจากบริษัท แสงโสม จํากดั สงใหบริษัทสรุาบางยี่ขัน จํากดั จํานวน 
1.89 ลานลติร 
• รายไดรวมใน Q2/56 อส. มีรายไดรวมทั้งสิ้น 204.35  ลบ. ลดลงจาก Q2/55
่  

2% 1% 0% 4%

93%

95 ดกรแปลงสภาพ (2%) 

90 ดีกรีแปลงสภาพ
(1.43%)
99.8 ดีกรี (0.1%)

90 ดีกรี (4%)

95 ดีกรีบริสุทธิ์ (93 %)

ปริมาณการจําหนายแกลูกคาใหญของ อส. 3 ราย 

ทีมีรายไดรวม 217.26 ลบ.  เปนจํานวน 12.91 ลบ. หรือคดิเปนรอยละ 5.94
• ตนทนุการขายสินคาโดย ใน Q2/56 ของ อส. มีตนทุนขาย 163.56 ลบ. 
ลดลงจาก Q2/55 จํานวน 70.59 ลบ.  เนื่องจากการลดลงของราคากากน้ําตาลที่เปน
วตัถุดบิในการผลติแอลกอฮอล โดยใน Q2/55 อส. มีปริมาณการผลติ 3.87 ลานลติร โดยมี
ราคาเฉลี่ยกากน้ําตาลกิโลกรมัละ 5.48 บาท แตใน Q2/56 อส. มีปรมิาณการผลติ 3.41 
ลานลติร ใชราคาเฉลี่ยกากน้ําตาลกโิลกรมัละ 4.15 บาท ประกอบกบัตนทุนการผลติลดลง
จาก Q2/55 จํานวน 30.94 ลบ.
• คาใชจายในการขายและบริหารมีแนวโนมสูงขึ้นโดยใน  Q2/56 อส. มีคาใชจาย
ํ 185 93  ซึ่ ิ่ ึ้ Q2/55 ป ํ 28 49 ื ิ ป 

บริษัท ไอดีเอส
แมนูแฟคเจอริ่ง

, 0.64

องคการเภสัช
กรรม, 0.2 บมจ.ไทยเทพ

รสผลิตภัณฑ
อาหาร, 0.09

0

0.2

0.4

0.6

0.8 หนวย : ลานลิตร

่ จานวน 185.93 ลานบาท ซงเพมขนจาก Q2/55 เปนจานวน 28.49 ลบ. หรอคดเปนรอยละ 
13.28 เนื่องจากมีการจายคารกัษาพยาบาลพนักงาน
ทั้งนี้ แมตนทนุขายและคาใชจายของ อส. เพ่ิมขึ้น แตกําไรสุทธิของ อส. ใน Q2/56
เพิ่มข้ึนโดยมีจํานวน 15.58 ลบ. จาก Q2/55 หรอืคดิเปนรอยละ 84.58 สาเหตุหลักมาจาก
ราคาวตัถุดบิ (กากน้ําตาล) ลดลง สงผลใหคาใชจายจากการดาํเนินงานลดลง และ อส. มี
คาใชจายในสวนของการซือ้แอลกอฮอลมาจําหนายลดลงจํานวน 22.71 ลบ. 
• สภาพคลองทางการเงิน อส. มี Current Ratio และ D/E ration เทากบั 3.85 และ 
0.12 ตามลาํดบั ซึ่ง อส. คอนขางมีสภาพคลองที่ดี และมีภาระหนี้สินนอย  ถือวา อส. 
มีสภาพคลองทางการเงิน ที่อยในเกณฑดี

ความสามารถในการทาํกาํไรของงองคการสุราฯ เทียบกับผูประกอบการอื่น
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การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

มสภาพคลองทางการเงน ทอยูในเกณฑด

สรุปการดาํเนินงาน 
• ตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 15 ก.ย 41 กําหนดให อส. เปนผูผลิตและจําหนายแอลกอฮอล

บริสุทธิ์ภายในประเทศแตเพียงผูเดียว โดยผลิตภัณฑหลัก อส. ผลิตไดเองนั้น ไดแก 
แอลกอฮอลบริสุทธิ์ 95 ดีกรี และแปลงสภาพ, 90 ดีกรี, 99.8 ดีกรี และรวมถึงแอลกอฮอล 

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1.   กําไรสุทธิ* (ลบ.)
2.   คาใชจายพนักงานตอรายได   
     จากการดาํเนินงาน (รอยละ
3.  คา EP

18.58
10.72

0.00

44.03
8.49

16.68

96 ดีกรี แตเปนแอลกอฮอลประเภทการผลิต
• อส. มีแนวโนมรายไดรวมลดลง สาเหตุหลักจากราคาวัตถุดิบและเชื้อเพลิงสูงขึ้น ประกอบกับ

ลักษณะการบริหารงานนั้น ไมสามารถตอบสนองทิศทางการเปลี่ยนของเศรษฐกิจโลกที่
เติบโตอยางรวดเร็ว

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ
• เรงทําการตลาดเชิงรุกควบคูกับการบริหารจัดการการผลิตที่มีประสิทธภิาพ
• ผลักดันใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันระหวางรัฐวิสาหกิจ โดยวางแผนเพื่อรวมมือกับ

รัฐวิสาหกิจอ่ืนนอกเหนือจากแผนปฏิบัติการ เพื่อใหเกิดประโยชนแกองคกร
• เพิ่มประสิทธภิาพในการผลิตเพื่อใหสามารถใชประสิทธภิาพของเครื่องจักรไดอยางเต็มที่ 

เนื่องจาก อส มีเครื่องจักรที่มีประสิทธภิาพผลิตแอลกอฮอลชนิดอ่ืนได

ไมใชทางการเงิน
1. ปสภ.การผลิต (รอยละ)
2. ปริมาณการจําหนายแอลกฮอล
3. ระดับความสาํเร็จของการทบทวน
แผนกลยุทธและแผนธุรกิจฯ

76.50
21.50

3

76.68
19.50

1.7955

การบริหารจดัการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การควบคุมภายใน
4 ส ใ

3.00
3.00
3.00
3 00

3.5860
2.4000
3.2400
3 3360 เนองจาก อส. มเครองจกรทมประสทธภาพผลตแอลกอฮอลชนดอนได 

• ควรวางแผนบริหารจัดการวัตถุดิบ โดยควรหาคูคาทางธุรกิจในการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ
• ควรรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของในการแกไขระเบียบหรือขอบังคับที่เปนอุปสรรคตอการ

จําหนายแอลกอฮอลขององคการสุราฯ 
• อส. ควรดําเนินการผลิตแอลกอฮอลชนิดดังกลาวเอง เนื่องจากเปนแอลกอฮฮลชนิดที่บริษัท

ตางๆ มีความตองการสูง
• การปรับองคกรเปนนิติบุคคลเปนเรื่องที่มีความสําคัญ ดังนั้น อส. ควรเตรียมความพรอมเพื่อ

รองรับการปรับองคกรใหเปนนิติบุคคลในอนาคตตอไป

ผูจัดทํา: นางสาวชนิกานต สุขขะเสริมสุข
สํานัก : สํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 02-298-5880 ตอ 6630
วันท่ีจัดทํา : 30 พฤษภาคม 2556

4. การตรวจสอบภายใน
5. การจัดการสารสนเทศ
6. การบริหารทรัพยากรบุคคล

3.00
3.00
3.00

3.3360
2.9437
2.6687


