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)สาขาอุตสาหกรรมสาขาอุตสาหกรรม
สาํนักงานสลากกินแบงสาํนักงานสลากกินแบงรัฐบาล รัฐบาล ((สาํนักงานสลากฯสาํนักงานสลากฯ))
ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน
 การแกปญหาสลากเกินราคา
 สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลไดดําเนินโครงการสั่งจองสลากลวงหนา มีวัตถุประสงคเพ่ือแกไขปญหาสลาก
เกินราคา ซึ่งในหลักการตองการที่จะใหอปสงคและอปทานการซื้อและขายสลากอยในสภาวะสมดล โดยมี

ุุ
และพาณิชยกรรมและพาณิชยกรรม

ไตรมาสท 3 ประจาป 2556 (1 เม.ย. 56 30 ม.ย. 56)

SOD: บริหารจัดการองคกรแบบทันสมัย โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล สนบัสนุนการพัฒนาสังคม และเสรมิสรางรายไดใหกบัรฐัอยางย่ังยืน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

  เกนราคา ซงในหลกการตองการทจะใหอุปสงคและอุปทานการซอและขายสลากอยูในสภาวะสมดุล โดยม
    แนวทางใหผูท่ีมีความสนใจที่จะจําหนายสลากกินแบงรัฐบาลสามารถสั่งจองสลากลวงหนาได และเนื่องจาก   
    การดําเนินโครงการดังกลาวอาจสงผลกระทบตอผูท่ีเกี่ยวของจํานวนมาก รวมถึงสภาวะตลาดสลากโดยรวม
    ดวย ดังนั้น คณะกรรมการสลากกินแบงรัฐบาลจึงไดแตงตั้งคณะทํางานโครงการสั่งจองซื้อสลากลวงหนา 
    โดยมีหนาที่ศึกษาขอมูลความเปนไปไดและผลกระทบในการดําเนินโครงการดังกลาว 
        

การปรับปรุงการดําเนินงานตามผลการสํารวจทัศนคติของประชาชน
   สํานักงานสลากฯ ไดดําเนินการปรับปรุงทัศนคติดานตางๆ จํานวน 3 ดาน ดังนี้
         1) ดานความโปรงใสในการออกรางวัล โดยสํานักงานสลากฯ ไดดําเนินโครงการออกสลากสัญจรไปยัง
   ภูมิภาคตางๆ ของประเทศ เชน จังหวัดเชียงใหม จังหวัดภูเก็ต จังหวัดหนองคาย เปนตน และมีการถายทอด
การออกรางวัลสลากกินแบงรัฐบาลทางสถานีวิทยและโทรทัศนแหงประเทศไทยชอง 11 เพ่ือเปนการประชาสัมพันธ

“สํานกังานสลากกินแบงรัฐบาลดําเนินการเตรยีม
ความพรอมที่จะดําเนินการออกสลากกินแบงรัฐบาล
ดวยเครื่องจําหนายสลาก ในรูปแบบตางๆ โดยศึกษา
ขอมูลในดานตางๆ ทัง้ทางเศรษฐกิจ ทางสงัคม  
ผมีสวนไดสวนเสยี และผลกระทบ ขอดี ขอเสยี

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

 การออกรางวลสลากกนแบงรฐบาลทางสถานวทยุและโทรทศนแหงประเทศไทยชอง 11 เพอเปนการประชาสมพนธ
   สรางความรับรูและเขาใจ ตอประชาชน
         2) ดานความโปรงใสในการจัดสรรสลากใหกับตัวแทนจําหนาย โดยสํานักงานสลากฯ ไดเผยแพรหลักเกณฑ
   การจัดสรรสลาก ประกาศรายชื่อตัวแทนจําหนายทาง internet เวปไซตของสํานักงานสลากฯ www.glo.or.th
   และบอรดประชาสัมพันธทุกครั้งท่ีมีการจัดสรรสลาก มีการจัดประชุมตัวแทนจําหนายสลาก และผูท่ีเกี่ยวของ
   ในสวนภูมิภาคเพ่ือสํารวจความพึงพอใจ และนํามาศึกษา วิเคราะห และปรับปรุงการดําเนินงาน โดยในป 2556   
   ไดกําหนดไว 2 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงใหม และจังหวัดสงขลา  
        3) ดานการดําเนินการเพ่ือชวยเหลือสังคม (CSR) โดยสํานักงานสลากฯ ไดกําหนดแผนดําเนินการจํานวน 
4 โครงการ ดังนี้
             (1) โครงการจัดสรางอาคารเรียนพรอมครุภัณฑ จํานวน 3 แหง ไดแก โรงเรียนบานไผลอม จังหวัดแพร 

่

ผูมสวนไดสวนเสย และผลกระทบ ขอด ขอเสย     
เพ่ือประกอบการพิจารณาดําเนินการดังกลาว”

สังกัด : กระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ : นายราฆพ ศรีศุภอรรถ
กรรมการผูแทน กค. : นายณพงศ ศิริขันตยกุล
ผูอํานวยการ :  พล.ต.ต. อรรถกฤษณ ธารีฉัตร

ป

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

โรงเรียนบานนากล่ํา จังหวัดอุตรดิตถ และโรงเรียนบานไร จังหวัดสุโขทัย 
             (2) โครงการจดสราง/ปรับปรุง/ซอมแซมหองสมุดเพ่ือการเรียนรู ซึ่งสํานักงานสลากฯ ไดกําหนด
แนวทางในการคัดเลือกพ้ืนที่ และสํารวจพื้นที่เรียบรอยแลว ปจจุบันอยูระหวางการรวบรวม และสรุปขอมูล เพ่ือ
คัดเลือกพ้ืนที่ในการดําเนินโครงการ
             (3) โครงการจดสราง/ปรับปรุง/ซอมแซมสนามเด็กเลนพรอมเครื่องเลนที่มีคุณภาพ จํานวน 3 แหง 
ไดแก โรงเรียนบานชอนเดื่อ จังหวัดนครสวรรค โรงเรียนบานระกา จังหวัดสุรินทร และโรงเรียนวัดนานอย 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
             (4) โครงการเพื่อสิ่งแวดลอม โดยสํานักงานสลากฯ ไดดําเนินกิจกรรมที่คายพระราม 6 จังหวัดเพชรบุรี  

CFO : นางนัยนา ปานสาคร
จํานวนพนักงาน:  พนักงาน 807 คน ลูกจาง 76 คน
Website: www.glo.or.th

รายไดรวม 16,066 ลบ.
หนวย : ลบ.

ู ญู ญ

EBITDA  15,553 ลบ.
หนวย : ลบ.
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ฐานะทางการเงิน
เงินสด 26,647 24,453 26,647 8.97% 24,453 26,647 8.97% 25,993 2.52%
สินทรัพยรวม 28,642 27,117 29,396 8.40% 27,117 29,396 8.40% 28,994 1.39%
หนี้สินรวม 21,639 19,883 21,693 9.10% 19,883 21,693 9.10% 24,349 -10.91%
ทุนรวม 7,003 7,234 7,703 6.48% 7,234 7,703 6.48% 7,645 0.76%

กําไรสุทธิ  362 ลบ.
หนวย : ลบ.

กําไร(ขาดทุน)สะสม 2,685 2,603 3,016 15.87% 2,603 3,106 19.32% 3,033 2.41%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 61,101 45,135 47,901 6.13% 15,530 15,967 2.81% 15,967 0.00%
รายไดรวม 61,102 45,411 48,234 6.22% 15,621 16,066 2.85% 16,061 0.03%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 1,782 1,264 1,300 2.85% 431 428 -0.70% 436 -1.83%
คาใชจายรวม 60,229 44,438 47,130 6.06% 15,303 15,704 2.62% 15,713 -0.06%
กําไรจากการดําเนินงาน 59,319 43,871 46,601 6.22% 15,099 15,539 2.91% 15,531 0.05%
ดอกเบ้ียจาย - - - - - - - - -
ภาษีเงินไดนิติบุคคล - - - - - - - - -
EBITDA 59 378 43 918 46 644 6 21% 15 114 15 553 2 90% 15 546 0 05%

เงินนําสงรัฐ 3,360 ลบ.

EBITDA 59,378 43,918 46,644 6.21% 15,114 15,553 2.90% 15,546    0.05%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 873 973 1,104 13.46% 318 362 13.84% 348 4.02%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 414 343 341 -0.58% 116 116 0.00% 113 2.65%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน - - - - - - - - -
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 59 47 43 -8.51% 15 14 -6.67% 15 -6.67%
เงินนําสง/เงินปนผล 14,642 10,700 10,683 -0.16% 3,556 3,360 -5.51% 3,570 -5.88%
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ - - - - - - - - -
งบลงทุน (เปาหมาย) 456 1,499 1,063 200 136 1,207
งบลงทุนเบิกจาย 350 171 123 60 74 81
ั

ที่มา : งบการเงินป 55 งบการเงินไตรมาส 2 ป 56 และไตรมาส 3 ป 56 เปนงบการเงินเบือ้งตน

ฐ
หนวย : ลบ. อัตราการเบิกจาย (%) 76.8% 11.4% 11.6% 30.0% 54.4% 6.7%

อัตราสวนทางการเงิน
ROA 3.05% 2.69% 5.01% 4.69% 4.93% 4.80%
ROE 12.47% 10.09% 19.11% 17.58% 18.80% 18.21%
D/E (เทา) 3.09 2.75 2.82 2.75 2.82 3.18
Net Profit Margin 1.43% 2.14% 2.29% 2.04% 2.25% 2.17%



สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

STATE ENTERPRISE REVIEW: STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหงรายแหง
สาํนักงานสลากกินแบงสาํนักงานสลากกินแบงรัฐบาล รัฐบาล ((สาํนักงานสลากฯสาํนักงานสลากฯ))
ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56)สาขาอุตสาหกรรมสาขาอุตสาหกรรม

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
1. สํานกังานสลากกินแบงรัฐบาลไดกําหนดแนวทางการออกสลากบํารงุการกุศลจํานวน 3 หนวยงาน ประกอบดวย โรงพยาบาลจุฬาภรณ สภากาชาดไทย 

        โรงพยาบาลศิริราช และมูลนิธิรามาธิบดี โดยจัดพิมพเปน 2 ชวง คือชวงแรกจัดพิมพ 20 ลานฉบับ เริ่มจําหนายตัง้แตงวดวันที่ 1 เมษายน 2555 
จนถึงงวดวันที่ 16 มิถนายน 2555 และชวงที่ 2 จัดพิมพสลากการกศลใหกับหนวยงานตางๆ จํานวน 11 หนวยงาน งวดละ 22 ลานฉบับ ต้ังแต

ุุ
และพาณิชยกรรมและพาณิชยกรรม

  

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• รายไดรวม
่ ้

        จนถงงวดวนท 16 มถุนายน 2555 และชวงท 2 จดพมพสลากการกุศลใหกบหนวยงานตางๆ จานวน 11 หนวยงาน งวดละ 22 ลานฉบบ ตงแต
        งวดวันที่ 1 กรกฎาคม 2555 จนถึงงวดวันที่ 16 สงิหาคม 2558
    2. สํานกังานสลากกฯ ดําเนินการเตรยีมความพรอมหากตองดําเนินการโครงการออกสลากกินแบงรัฐบาลดวยเครือ่งจําหนายสลาก (แบบ 6 ตัว และ 
        แบบ 2 ตัว 3 ตัว) รวมทั้ง ศึกษาปญหาและอปุสรรคในประเด็นขอกฎหมาย สญัญา เทคนิควิธีการ และการดําเนินการอื่นที่เก่ียวของ

โครงสรางรายได ไตรมาส 3 ป 2556
หนวย : ลบ.

สํานักงานสลากฯ มีรายไดรวมในไตรมาส 3 จํานวน 16,066 ลบ. เพิมขึนจากไตรมาส 3  
    ป 55 จํานวน 445 ลบ. หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 3 เนื่องจากสํานักงานสลากฯ มีรายได
    จากการดําเนินการออกสลากการกุศลเพิ่มข้ึน จํานวน 480 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 10 
    มีรายไดจากดอกเบี้ยเงินฝากเพิ่มข้ึนจํานวน 6 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 7 มีรายไดอื่นๆ 
    เพิ่มข้ึน จํานวน 3 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 65 และมีรายไดจากคารับพิมพงานเพิ่มข้ึน
    จํานวน 0.2 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 7  

• คาใชจายรวม
    สํานักงานสลากฯ มีคาใชจายรวมในไตรมาส 3 จํานวน 15,704 ลบ. เพิ่มข้ึนจากไตรมาส 3

การจําหนาย            
สลากการ
กศุล

4,804

คารบั       
พมิพงาน

3

อืน่ๆ
9

    ป 55 จํานวน 401 ลบ. หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 3 เนื่องจากสํานักงานสลากฯ มีตนทุนจําหนาย
    สลากการกุศลเพิ่มข้ึน จํานวน 422 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 10 คาใชจายในการขายเพิ่มข้ึน 
    จํานวน 2 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 1 ซึ่งสวนใหญเปนผลมาจากคาใชจายวันออกสลาก 
    และคาใชจายการถายทอดเสียงเพ่ิมข้ึน จํานวน 2 ลบ.หรือคิดเปนรอยละ 171 เนื่องจาก
    สํานักงานสลากฯ ไดมีการออกสลากสัญจรตามภูมิภาคตางๆ ของประเทศ อยางไรก็ตาม
    สํานักงานสลากฯ มีคาใชจายในการบริหารลดลง จํานวน 5 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 2     
   ซึ่งสวนใหญเปนผลมาจากคาใชจายเงินอุดหนุนกิจการสาธารณประโยชนลดลง จํานวน 
   17 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 35 

โครงสรางคาใชจาย ไตรมาส 3 ป 2556
หนวย : ลบ.

การจําหนาย
สลากกนิแบง
รฐับาล
11,160

คาใชจาย
ในการขาย

222

คาใชจาย
ในการ
บรหิาร
206

• กําไรสุทธิ
    สํานักงานสลากฯ มีกําไรสุทธิในไตรมาส 3 จํานวน 362 ลบ. เพิ่มข้ึนจากไตรมาส 3 ป 55 
    จํานวน 44 ลบ. หรือลดลงรอยละ 14 เนื่องจากสํานักงานสลากฯ มีรายไดจากการจําหนาย
    สลากการกุศล รายไดจากดอกเบี้ยเงินฝาก และรายไดอื่นๆ ประกอบกับ สํานักงานสลากฯ 
    มีคาใชจายในการบริหารลดลงดวย
• เงินนําสงรัฐ 
    สํานักงานสลากฯ นําเงินสงรัฐไตรมาส 3 เปนจํานวนเงินทั้งสิ้นรวม 3,360 ลบ. ประกอบดวย 
    เงินรอยละ 28 ของรายรับจากการจําหนายสลากกินแบงรัฐบาลจํานวน 3,360 ลบ. และ

รวมตนทนุ
จําหนายและ
บรกิาร
15,276

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

ฐ ,
    ดอกผลของเงินรอยละ 28 ของรายรับจากการจําหนายสลากกินแบงรัฐบาล จํานวน 0.12 ลบ. 
    ซึ่งลดลงจากไตรมาส 2 ป 55 จํานวน 196 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 6
 

สรุปการดําเนินงาน 

 ปจจุบันสํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลดําเนินการออกสลากงวดละ 72 ลานฉบับตองวด 
  แบงเปนสลากกินแบงรัฐบาล 50 ลานฉบับ และสลากการกุศล 22 ลานฉบับ ซึ่งเปนการออก

่ ่ ่ ่

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงนิ
1. กําไรสุทธิ
2. การสรางคา Economic  
    Profit เทียบกับเปาหมาย
3 รายไดจากธรกิจเสริม

1,112
17

30

1,069.68
13.78

8 08   สลากการกุศลทีไดรับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีเมือวันที 20 เมษายน 2554 และวันที 
  26 เมษายน 2554 รวมเปนจํานวนทั้งสิ้น 10 หนวยงาน
 สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลดําเนินการจัดสรรสลากโดยใชหลักเกณฑการคัดเลือก

   นิติบุคคลระบบใหม โดยมีการกําหนดแผนงาน และการควบคุมดูแลที่ชัดเจน เชน 
   การดําเนินการจําหนายสลากจริงตามสถานที่ที่จดทะเบียนไว การรายงานงบดุลการเงิน 
   ขอมูลการมอบอํานาจ ขอมูลการซื้อ/ขายสิทธิในการรับสลาก แผนการจําหนาย และ
   ระบบควบคุมไมใหมีการขายสลากเกินราคา เพื่อชวยแกไขปญหาสลากเกินราคา

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวสิาหกจิ

3. รายไดจากธุรกจเสรม 30 8.08

ไมใชทางการเงนิ
1. การแกปญหาสลากเกนิราคา
2. การปรับปรุงการดาํเนินงาน 
ตามผลการสํารวจทศันคตขิอง
ประชาชนที่มีตอสํานกังานสลากฯ

3. รอยละความสําเร็จของ     
   การกอสรางอาคารสํานกังาน
สลากฯ แหงใหม

5
5

100

1
1

100

 สํานักงานสลากฯ ควรรีบดาํเนินการมาตรการการแกไขปญหาสลากเกินราคา และ  
   ตรวจตดิตามกระบวนการและผลลพัทจากการดาํเนนิการเพื่อนนําไปสูแนวทางการแกไข
   ปญหาสลากเกนิราคาอยางมีประสิทธิภาพ 
  

 สํานักงานสลากฯ ควรเรงรัดการเบิกจายงบลงทุนการกอสรางที่ทําการสํานักงานสลากฯ
   แหงใหมใหเปนไปตามแผนที่กําหนดใว เนือ่งจากการดาํเนินการไดลวงเลยระยะเวลา
   ที่กําหนดมานานมากแลว

สลากฯ แหงใหม

ผูจัดทํา : นายทรงพล คาํยัง
สํานัก :  สํานักพฒันารัฐวิสาหกิจ 1
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักดิ ์ อรญัญาเกษมสขุ
โทรศัพท : 02-298-5880-9 ตอ 6681
วันที่จัดทํา : 30 สิงหาคม 2556

หมายเหตุ : ผลประเมินการดําเนนิงานป 55 เปนผลเบื้องตน


