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สถำนะกำรด ำเนนิงำน 

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

กปน. มผีลประกอบการอยูใ่นเกณฑด์ ีโดย กปน. มุง่เนน้
การบรหิารจัดการอตัราน ้าสญูเสยีควบคูก่บัการบรหิาร
จัดการแรงดนัน ้า พรอ้มทัง้เริม่มุง่เนน้การบรหิารจัดการ 
การใชน้ ้าอยา่งรูค้ณุคา่ 

สงักดั: กระทรวงมหาดไทย 
ประธำนกรรมกำร: นายสมยั อนุวตัรเกษม  
กรรมกำรผูแ้ทน กค.: นายมนัส แจม่เวหา 
ผูว้ำ่กำร :นายธนศกัดิ ์วฒันฐานะ 
CFO: รอง ผว. ทพิยวรรณ บศุยพลากร 
จ ำนวนพนกังำน: 4,195 คน 
Website: www.mwa.co.th 

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ กปน. 

หมายเหต ุ: 1. เงนิสด = เงนิสด + เงนิลงทนุระยะสัน้ 

               2. ปรับปรงุงบการเงนิตามมาตรฐานทางการเงนิฉบับใหม ่

 

สำขำสำธำรณูปกำร 
 

 

กำรประปำนครหลวง (กปน.) 
ไตรมำส 1 ประจ ำปี 2557 (1 ต.ค. 5 – 31 ธ.ค. 56) 

SOD: ปรับปรงุและขยายโครงขา่ยระบบประปาใหม้คีณุภาพและเพยีงพอ เพือ่รองรับการขยายตวัของเมอืง รวมทัง้พฒันาธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง เพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่ 

        ใหแ้กอ่งคก์ร 

 

 อตัรำน ำ้สญูเสยีมแีนวโนม้ลดลง โดยปี 56 กปน. มอีัตราน ้าสญูเสยีรอ้ยละ 
24.58 ลดลงจากปี 55 ทีม่อีัตราน ้าสญูเสยีรอ้ยละ 25.31 และลดลงเมือ่
เปรยีบเทยีบระหวา่ง Q1/57 และ Q1/56 โดยลดลงจาก 25.61 ใน Q1/56 เป็น 
24.29 ใน Q1/57 อยา่งไรก็ตาม อัตราน ้าสญูเสยีดังกลา่วยังถอืวา่อยูใ่นระดับสงู
เมือ่เทยีบกับตา่งประเทศ ดังนัน้ กปน. ควรใหค้วามส าคัญกับการควบคมุอัตราน ้า
สญูเสยีพรอ้มกับการบรหิารจัดการแรงดันน ้าใหม้คีวามเหมาะสม  

 

 กปน. ด าเนนิการขยายการใหบ้รกิารน ้าประปาแกป่ระชาชน โดยมผีูใ้ชน้ ้าสะสม  
ใน Q1/57 จ านวน 2,126,806 ราย เพิม่ขึน้จาก Q1/56 ทีม่ผีใ้ชน้ ้าจ านวน 
2,074,340 ราย หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.5 และเพิม่ขึน้จากสิน้ปี 56 ทีม่ ี
ผูใ้ชน้ ้าสะสมจ านวน 2,113,674 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 0.6 โดยใน Q1/57 กปน. 
สามารถใหบ้รกิารครอบคลมุพืน้ที ่2,561 ตร.กม. จากพืน้ทีรั่บผดิชอบทัง้สิน้  
3,195 ตร.กม. 

 

 โดย Q1/57 มปีรมิาณน ้าผลติเทา่กับ 443 ล.ลบม. ลดลงจาก Q1/56 มปีรมิาณ 
น ้าผลติจ านวน 449 ล.ลบม. Q1/57 มปีรมิาณน ้าจ าหน่าย 336 ล.ลบม. เพิม่ขึน้
จาก Q1/56 ทีม่ปีรมิาณน ้าจ าหน่าย 334 ล.ลบม. และ Q1/57 มปีรมิาณน ้าขาย
จ านวน 330 ล.ลบม. เพิม่ขึน้จาก Q1/56 ทีม่ปีรมิาณน ้าขายจ านวน 328 ล.ลบม.  

 

 กปน. มผีลประกอบการและความสามารถในการท าก าไรอยูใ่นระดับสงู  
โดย Q1/57 กปน. มกี าไรสทุธจิ านวน 1,983 ลบ. ลดลงจาก 2,154 ลบ. ใน 
Q1/56 คดิเป็นรอ้ยละ 8 Net Profit Margin ใน Q1/57 เทา่กับรอ้ยละ 41.9 

 

ก ำไรสทุธ ิ1,983 ลำ้นบำท 
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EBITDA  3,037 ลำ้นบำท 
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ปรมิาณน ้า (ลา้น ลบ.ม.) และอตัราน ้าสญูเสยี (%) 

ปีงบประมาณ Year x-1 Year x

หน่วย: ลา้นบาท (Q1+Q2) (Q1+Q2)

2554 2555 2556 %Chg
ต.ค. 55 - 

ธ.ค. 55

ต.ค. 56 - 

ธ.ค. 56
% Chg

ฐานะทางการเงนิ

เงนิสด 2,370 3,393 6,306 86% 4,623 6,433 39%

สนิทรัพย์รวม 57,510 56,774 60,634 7% 57,827 60,661 5%

หนีส้นิรวม 13,251 11,147 12,703 14% 10,031 10,756 7%

ทนุรวม 44,259 45,627 47,931 5% 47,796 49,905 4%

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม 31,514 32,605 39,534 21% 34,697 41,513 20%

ผลการด าเนนิงาน

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 17,363 17,605 18,603 6% 4,604 4,646 1%

รายไดร้วม 17,538 17,879 19,345 8% 4,877 4,726 -3%

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน 11,467 11,919 12,243 3% 2,697 2,725 1%

คา่ใชจ้า่ยรวม 11,668 11,921 12,254 3% 2,700 2,728 1%

ก าไรจากการด าเนนิงาน 5,895 5,686 6,359 12% 1,907 1,920 1%

ดอกเบีย้จา่ย 222 166 83 -50% 24 16 -34%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.

EBITDA 10,323 10,351 10,771 4% 3,009 3,037 1%

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ 5,647 5,792 7,009 21% 2,154 1,983 -8%

อืน่ๆ

คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 3,420 3,189 3,249 2% 580 604 4%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น -198 48 485 906% 220 15 -93%

คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจ าหน่าย 4,427 4,665 4,411 -5% 1,103 1,116 1%

เงนิน าสง่/เงนิปันผล 3,185 2,919 1,502 -49% 0 1,830 N.A.

เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0 0 N.A.

งบลงทนุ (เป้าหมาย) 4,056 3,775 6,166 6,747

งบลงทนุเบกิจา่ย 2,528 3,725 5,018 683

อัตราการเบกิจา่ย (%) 62.3% 98.7% 81.4% 10% #DIV/0!

อตัราสว่นทางการเงนิ

ROA 9.82% 10.20% 11.6% 14.9% 13.1%

ROE 12.76% 12.69% 14.6% 18.0% 15.9%

D/E (เทา่) 0.30 0.24 0.27 0.21 0.22

Net Profit Margin 32.20% 32.39% 36.2% 44.2% 41.9%
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นโยบำยรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั 

 

 

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน 

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน 

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ 
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 Q1/57 กปน. มรีายไดร้วมลดลงจาก Q1/56 คดิเป็นรอ้ยละ 3 ถงึแมว้า่รายไดจ้ากการ
ด าเนนิงานเพิม่ขึน้จาก 4,604 ลบ. ใน Q1/56 เป็น 4,646 ลบ. ใน Q1/57 หรอืเพิม่ขึน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 1 แตก่ารเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการด าเนนิงานดงักลา่วเพิม่ขึน้ในสดัสว่น 
ทีน่อ้ยกวา่การลดลงของก าไรจากการอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศทีล่ดลงจาก
220 ลบ. ใน Q1/56 เป็น 15 ลบ. ใน Q1/57 หรอืลดลงรอ้ยละ 93  

 รายไดด้ าเนนิงานใน Q1/57 เพิม่ขึน้เนือ่งจาก  

   - รายไดค้า่น ้าทีม่จี านวน 4,011 ลบ. ซึง่ถอืเป็นรายไดห้ลกัของ กปน.  
(คดิเป็นรอ้ยละ 86 ของรายไดจ้ากการด าเนนิงาน) เพิม่ขึน้เมือ่เปรยีบเทยีบกบั 
Q1/56 ทีม่รีายไดค้า่น ้าจ านวน 3,989 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 1 

   - รายไดค้า่บรกิารรายเดอืนเพิม่ขึน้ Q1/57 มรีายไดค้า่บรกิารรายเดอืนจ านวน 220 ลบ. 
เพิม่ขึน้จาก Q1/56 ทีม่รีายไดค้า่บรกิารรายเดอืนจ านวน 214 ลบ.  

   - รายไดค้า่ตดิตัง้ประปาเพิม่ขึน้ Q1/57 มรีายไดค้า่ตดิตัง้ประปาจ านวน 112 ลบ. เพิม่ขึน้
จาก Q1/56 ทีม่รีายไดค้า่ตดิตัง้ประปาจ านวน  102 ลบ.  

   - รายไดเ้สรมิเพิม่ขึน้ Q1/57 มรีายไดเ้สรมิ จ านวน 179 ลบ. เพิม่ขึน้เมือ่เปรยีบเทยีบกบั 
Q1/56 ทีม่รีายไดเ้สรมิจ านวน 173 ลบ.  

 คา่ใชจ้า่ยด าเนนิงานเพิม่ขึน้ Q1/57 มคีา่ใชจ้า่ยด าเนนิงานจ านวน 2,725 ลบ. เพิม่ขึน้จาก 
Q1/56 ทีม่คีา่ใชจ้า่ยด าเนนิงาน 2,697 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เนือ่งจากการเพิม่ขึน้
ของคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่ายทีเ่พิม่ขึน้จาก 1,103 ลบ. ใน Q1/56 เป็น 1,116 ลบ. 
ใน Q1/57 และการเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยพนักงานและคา่ตอบแทนกรรมการทีเ่พิม่ขึน้ 

 

 กปน. มตีน้ทนุในการผลติสบูจา่ยน ้าตอ่ 1 ลบ.ม. ใน Q1/57 เทา่กบั 2.35 บาท โดย
สดัสว่นตน้ทนุหลกั คอื คา่เสือ่มและคา่ใชต้ดัจา่ยรอ้ยละ 35 คา่ไฟฟ้ารอ้ยละ 28 
คา่ใชจ้า่ยพนักงานและคา่สารเคมรีอ้ยละ 12 คา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ รอ้ยละ 7 และคา่น ้าดบิรอ้ยละ 
6 อยา่งไรก็ตาม ถา้พจิารณาตน้ทนุในการผลติสบูจา่ยน ้าตอ่หนว่ยโดยไมค่ดิรวมคา่เสือ่ม
ราคาและคา่ตดัจา่ย จะมตีน้ทนุตอ่หน่วยเพยีง 1.52 บาท และถา้พจิารณาคา่ใชจ้า่ยรวมตอ่
ปรมิาณน ้าผลติเทา่กบั 6.16 บาท และคา่ใชจ้า่ยรวมตอ่ปรมิาณน ้าขายจะเทา่กบั 8.27 บาท 

 

สรปุกำรด ำเนนิงำน  
 กปน. มภีารกจิในการผลติและจ าหน่ายน ้าประปาใหแ้กผู่ใ้ชบ้รกิารในเขตกรงุเทพมหานคร 
   นนทบรุแีละสมทุรปราการ โดยมพีืน้ทีร่บัผดิชอบ 3,195 ตร.กม. โดย Q1/57 กปน.   
   สามารถใหบ้รกิารครอบคลมุพืน้ที ่2,561 ตร.กม. และมปีรมิาณน ้าผลติ 443 ลา้น ลบ.ม.  
   น ้าจ าหน่าย 336 ลา้น ลบ.ม. และน ้าขาย  330 ลา้น ลบ.ม.  
 กปน. มฐีานะการเงนิทีม่ัน่คงและการบรหิารจัดการองคก์รมปีระสทิธภิาพสงู 
 
ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ 
 กปน. สามารถเพิม่การบรหิารจัดการน ้าสญูเสยีในภาพรวมไดด้ขี ึน้และดกีวา่เป้าหมาย 
ทีก่ าหนด แตย่ังถอืวา่มอีตัราน ้าสญูเสยีอยูใ่นเกณฑส์งู ดงันัน้ จงึควรมุง่เนน้การลดอตัรา    

   น ้าสญูเสยีใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ ควบคูก่บัการควบคมุแรงดนัน ้าใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ี ่ 
   เหมาะสม อกีทัง้ควรเรง่ด าเนนิการจัดท าแผนแมบ่ทลดอตัราน ้าสญูเสยี เพือ่ศกึษาอตัรา 
   น ้าสญูเสยีทีคุ่ม้คา่ตอ่การลงทนุ เนือ่งจากอตัราน ้าสญูเสยีถอืเป็นปัจจัยหลกัทีส่ง่ผลตอ่ผล  
การด าเนนิงานขององคก์ร 

 เรง่จัดหาแหลง่น ้าดบิส ารอง รวมทัง้ศกึษาและน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการแกปั้ญหาน ้าเค็ม   
  ทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่ประชาชนผูใ้ชน้ ้า 
 เพิม่การรณรงคใ์หผู้ใ้ชน้ ้าตระหนักถงึคณุคา่ของทรพัยากรน ้า เพือ่กอ่ใหเ้กดิคา่นยิม 
   การประหยัดน ้า 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

ผูจ้ดัท ำ: นำงสำวศยำมล เฉลยผล 
ส ำนกั : พฒันำรฐัวสิำหกจิ 2 
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั : นำงสำวจฑุำรสำ กำญจนสำย 
โทรศพัท ์: 02-298-5880-9 ตอ่ 6675 
วนัทีจ่ดัท ำ : 25 กมุภำพนัธ ์2557 

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล  
 บรหิารจัดการอตัราน ้าสญูเสยีใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม ควบคูก่บัการเพิม่แรงดนัน ้า 
 ขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารใหค้รอบคลมุ 
 ศกึษาการจัดตัง้กองทนุโครงสรา้งพืน้ฐาน 

สำขำสำธำรณูปกำร 
 

กำรประปำนครหลวง (กปน.) 

ไตรมำส 1 ประจ ำปี 2557 (1 ต.ค. 5 – 31 ธ.ค. 56) 

ผลกำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำนปี 56 เบือ้งตน้ 4.7607 

รำยไดด้ ำเนนิงำน 4,646 ลบ. 

ตน้ทนุผลติสบูจำ่ยน ำ้ตอ่ 1 ลบ.ม. (บำท) 

86%

5%2%4%
3%

รำยไดค่้ำน ำ้
4,011 (86%)

ค่ำบรกิำรรำยเดอืน 
220 (5%)

รำยไดเ้สรมิ 

179 (4%)

ค่ำตดิต ัง้ประปำ

112 (2%) รำยไดอ้ ืน่ 
124 (3%)

ตน้ทุนผลติสูบจา่ยน า้ Q1/56 Q1/57 Portion %Chg

คา่ใชจ้่ายพนักงาน 114 121 12% 6%

คา่ไฟฟ้า 308 294 28% -5%

คา่สารเคมี 98 128 12% 31%

คา่น ้าดบิ 67 62 6% -7%

คา่เสือ่มและคา่ตดัจ่าย 355 366 35% 3%

คา่ใชจ้่ายอืน่ๆ 92 70 7% -24%

รวม 1,034 1,041 100% 1%

ตน้ทุนผลติสูบจา่ยน า้ตอ่   

  1 ลบ.ม. (บาท)
2.30 2.35

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ผลลพัธ์

1. คณุภาพน ้าประปาดา้นกายภาพ, เคม,ี แบคทีเรยี (%) 96 96 96 99.77 100 99.61

2. การบรหิารจัดการแรงดนัน ้า (เมตร) 7.70 7.997

3. ระดบัความพงึพอใจของผูใ้ชน้ ้า (ระดบั) 3.0 4.2590

4. ก าไรสทุธ ิ(กอ่นอตัราแลกเปลีย่นและโบนัส) 6221.7 7280.7

5. การสรา้งคา่ EP เทียบเป้าหมาย 0.0 744.5

6. ความสามารถในการบรหิารแผนลงทุน (ระดบั) 5.0 2.130

7. จ านวนผูใ้ชน้ ้า (%) 99.86 100.0

8. ระดบัความผกูพันตอ่องคก์ร (ระดบั) 3.50 4.02

9. อตัราน ้าสญูเสยี (%) 25.00 24.58

10. จ านวนครัง้ที่หยดุสบูจ่าย (ครัง้) 132.0 130.0

11. การน าสง่ขอ้มลูเขา้ระบบ GFMIS-SOE (คะแนน) 0.5 5.0

12.การบรหิารจัดการน ้าอยา่งรูค้ณุคา่ (ระดบั) 3 5.0


