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สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

ูู ไตรมาส 2 ประจาป 2556 (1 ม.ค. 56 31 ม.ค. 56)

SOD: ปรบัปรุงและขยายโครงขายระบบประปาใหมีคณุภาพและเพียงพอ เพือ่รองรบัการขยายตัวของเมอืง รวมทั้งพัฒนาธรุกิจที่เกี่ยวเน่ือง เพื่อสรางมูลคาเพิม่

        ใหแกองคกร

อัตราน้ําสูญเสียลดลง เม่ือเปรียบเทียบระหวาง Q2/55 Q1/56 และ Q2/56 โดย 
Q2/56 มีอัตราน้ําสูญเสียรอยละ 24.75 ลดลงจาก Q1/56 ที่มีอัตราน้ําสูญเสีย

ี่ ี ั ้ ี

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

กปน. มีผลประกอบการอยูในเกณฑดี โดย กปน. มุงเนน
การบริหารจัดการอตัราน้ําสญูเสียควบคูกบัการบริหาร
จัดการแรงดันน้าํ พรอมทั้งเริม่มุงเนนการบริหารจัดการ
การใชน้ําอยางรูคณุคา

รอยละ 25.61 และลดลงจาก Q2/55 ทีมีอัตรานําสูญเสียรอยละ 25.61
อยางไรก็ตาม อัตราน้ําสูญเสียดังกลาว ยงัถือวาอยูในระดบัสูงเมื่อเทียบกับ
ตางประเทศ ดงันั้น กปน. ควรใหความสําคัญกับการควบคุมอัตราน้ําสูญเสียพรอมกับ
การบรหิารจดัการแรงดันน้ํา 

กปน. ดําเนินการขยายการใหบริการน้ําประปาแกประชาชน โดยมีผูใชน้ําสะสม 
ณ ส้ิน Q2/56 จํานวน 2,088,011 ราย เพิ่มข้ึนจากป 55 ที่มีผูใชน้ําสะสมจํานวน 
2,060,446 ราย หรือเพิ่มข้ึนคดิเปนรอยละ 13 และเพิ่มข้ึนจาก Q1/56 ที่มี
ใช ้ํ ส ส ํ 2 074 340 ิ ป  1

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

สังกัด: กระทรวงมหาดไทย
ประธานกรรมการ: นายวัชร บญุชูเศรษฐ
กรรมการผูแทน กค.: นายมนัส แจมเวหา
ผูวาการ : นายเจรญิ ภัสระ
CFO: รอง ผว. ทพิยวรรณ บศยพลากร

ผูใชนาสะสมจานวน 2,074,340 ราย คดเปนรอยละ 1

ปริมาณน้ําผลติ ปริมาณน้ําจําหนาย และปริมาณน้ําขายเพิ่มข้ึน โดย 6M/56 มี
ปริมาณน้ําผลติจํานวน 890 ล.ลบม. เพิ่มข้ึนจาก 6M/55 ที่มีปริมาณน้ําผลติจํานวน 
871 ล.ลบม. 6M/56 มีปริมาณน้ําจําหนาย 669 ล.ลบม. เพิ่มข้ึนจาก 6M/55 ที่มี
ปริมาณน้ําจําหนาย 644 ล.ลบม. และ 6M/56 มีปรมิาณน้ําขายจํานวน 658 ล.ลบม. 
เพิ่มข้ึนจาก 6M/55 ที่มีปริมาณน้ําขายจํานวน 630 ล.ลบม. 

กปน มีผลประกอบการและความสามารถในการทํากําไรอยในระดบัสง

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

CFO: รอง ผว. ทพยวรรณ บศุยพลากร
จํานวนพนักงาน: 4,046 คน
Website: www.mwa.co.th

กปน. มผลประกอบการและความสามารถในการทากาไรอยูในระดบสงู 
โดย Q2/56 กปน. มีกําไรสุทธิจํานวน 2,084 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q2/55 ที่มี
กําไรสุทธิจํานวน 1,791 ลบ. เพิ่มข้ึนคดิเปนรอยละ 16 และเมื่อเปรียบเทียบระหวาง 
6M/56 และ 6M/55 กปน. มีกําไรสุทธิ ณ 6M/56 จํานวน 4,175 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก 
6M/55 ที่มีกําไรสุทธิ 3,149 ลบ. เพิ่มข้ึนคดิเปนรอยละ 33 Net Profit Margin 
เทากับรอยละ 39.6 43.0 และ 43.4 ใน Q2/55 Q1/56 และ Q2/56 ตามลาํดบั

กําไรสุทธิ 2,084 ลานบาท
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ฐานะทางการเงิน
เงินสด 3,393 2,954 4,391 49% 2,954 4,391 49% 4,623 -5%
สินทรัพยรวม 56,774 56,029 57,803 3% 56,029 57,803 3% 57,827 0%
หนี้สินรวม 11,147 11,606 9,709 -16% 11,606 9,709 -16% 10,031 -3%
ทุนรวม 45,627 44,423 48,094 8% 44,423 48,094 8% 47,796 1%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 32,605 31,525 34,903 11% 31,525 34,903 11% 34,697 1%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 17 605 8 491 9 097 7% 4 336 4 557 5% 4 540 0%

EBITDA  2,888 ลานบาท

2,762 2,946 2,888

รายไดจากการดาเนนงาน 17,605 8,491 9,097 7% 4,336 4,557 5% 4,540 0%
รายไดรวม 17,879 8,719 9,658 11% 4,527 4,846 7% 4,813 1%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 11,916 5,464 5,429 -1% 2,681 2,732 2% 2,697 1%
คาใชจายรวม 11,919 5,481 5,438 -1% 2,693 2,740 2% 2,699 2%
กําไรจากการดําเนินงาน 5,689 3,026 3,668 21% 1,655 1,825 10% 1,843 -1%
ดอกเบ้ียจาย 166 89 45 -49% 44 22 -50% 24 -8%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
EBITDA 10,350 5,417 5,834 8% 2,762 2,888 5% 2,946 -2%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 5,794 3,149 4,175 33% 1,791 2,084 16% 2,090 0%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 3,189 1,213 1,192 -2% 608 613 1% 579 6%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 48 155 441 184% 162 221 36% 220 0%
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 4,662 2,391 2,167 -9% 1,106 1,064 -4% 1,103 -4%
เงินนําสง/เงินปนผล 2,919 2,095 1,502 -28% 2,095 1,502 -28% 0
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.

Q2/55 Q1/56 Q2/56

ปรมิาณน้ํา (ลาน ลบ.ม.) และอตัราน้ําสญูเสีย (%)

ุ ุ
งบลงทุน (เปาหมาย) 3,775 4,783 6,747 6,747 6,747
งบลงทุนเบิกจาย 3,725 1,944 1,261 683
อัตราการเบิกจาย (%) 98.7% 0.0% 28.8% #DIV/0! 18.7% 10%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 10.2% 11.2% 14.4% 12.8% 14.4% 14.5%
ROE 12.7% 14.2% 17.4% 16.1% 17.3% 17.5%
D/E (เทา) 0.24 0.26 0.20 0.26 0.20 0.21
Net Profit Margin 32.4% 36.1% 43.2% 39.6% 43.0% 43.4%
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นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
 บริหารจัดการอตัราน้ําสูญเสียใหอยูในระดบัทีเ่หมาะสม ควบคูกบัการเพิ่มแรงดันน้าํ
 ขยายพื้นทีใ่หบรกิารใหครอบคลมุ
ศกึษาการจดัตั้งกองทนโครงสรางพื้นฐาน

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

Q2/56 กปน. มีรายไดรวมเพิ่มข้ึนจาก Q2/55 คดิเปนรอยละ 7 สาเหตหุลักเกดิจาก
การเพิ่มข้ึนของรายไดดาํเนินงานที่เพิ่มข้ึนจาก 4,336 ลบ. ใน Q2/55 เปน 4,846 ลบ.

 ศกษาการจดตงกองทุนโครงสรางพนฐาน

รายไดดําเนนิงาน 4,557 ลบ.
การเพมขนของรายไดดาเนนงานทเพมขนจาก 4,336 ลบ. ใน Q2/55 เปน 4,846 ลบ. 
เนือ่งจาก

   - รายไดคาน้ําที่มีจํานวน 3,890 ลบ. ซึ่งถือเปนรายไดหลักของ กปน. 
(คิดเปนรอยละ 87 ของรายไดจากการดาํเนินงาน) เพิ่มข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบั
Q2/55 ที่มีรายไดคาน้ําจํานวน 3,829 ลบ. คดิเปนรอยละ 2)

   - รายไดคาบรกิารรายเดอืนเพิ่มข้ึน Q2/56 มีรายไดคาบรกิารรายเดอืนจํานวน 216 ลบ. 
เพิ่มข้ึนจาก Q2/55 คดิเปนรอยละ 2

   - รายไดคาตดิตั้งประปาเพิ่มข้ึน Q2/56 มีรายไดคาตดิตั้งประปาจํานวน 104 ลบ. เพิม่ข้ึน
จาก Q2/55 คดิเปนรอยละ 1

ไ  ส ิ ิ่ ึ้ Q2/56 ี ไ  ส ิ ํ 175 ิ่ ึ้ ื่ ป ี ี ั

87%

5%2%4%
2%

รายไดคานํ า คาตดิต ังประปา
่    - รายไดเสรมเพมขน Q2/56 มรายไดเสรม จานวน 175 ลบ. เพมขนเมอเปรยบเทยบกบ 

Q2/55 คดิเปนรอยละ 20
    นอกจากนี้ Q2/56 กปน. มีกําไรจากอตัราแลกเปลีย่นจํานวน 221 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก 

Q2/55 ที่มีกําไรจากอตัราแลกเปลีย่นจํานวน 162 ลบ. เพิม่ข้ึนรอยละ 36 และดอกเบี้ยรบั
และรายไดอื่นเพิ่มข้ึนคดิเปนรอยละ 146 และเม่ือเปรยีบเทียบระหวาง 6M/56 และ 
6M/55 พบวา กปน. มีรายไดจากการดําเนนิงานเพิม่ข้ึนจาก 4,336 ลบ. ใน 6M/55 เปน 
4,557 ลบ. ใน 6M/56 เพิม่ข้ึนคดิเปนรอยละ 5 เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของรายไดคาน้ําที่
เพิ่มข้ึนจาก 7,523 ลบ. ใน 6M/55 เปน 7,979 ลบ. ใน 6M/56 หรือเพิ่มข้ึนคดิเปนรอยละ 6 
และกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มข้ึนรอยละ 184
ใ ่ ึ้ ี ใ ่ ึ้

ตนทนุผลิตสูบจายน้ําตอ 1 ลบ.ม. (บาท)

รายไดคานา
3,890 (87%)

คาบรกิารรายเดอืน 
216 (5%)

คาตดตงประปา
104 (2%)

รายไดเสรมิ 
175 (4%)

รายไดอ ืน่ 
72 (2%)

ตนทุนผลิตสูบจายนํ้า 6M/55 6M/56 Portion %Chg

คาใชจายพนักงาน 252 231 11% -8%

 ไฟฟ 524 631 31% 20% คาใชจายดาํเนินงานเพมิขึน Q2/56 มีคาใชจายดําเนนิงานจํานวน 2,732 ลบ. เพมิขึนจาก
Q2/55 ที่มีคาใชจายดาํเนินงาน 2,681 ลบ. เพิม่ข้ึนคดิเปนรอยละ 2 เนือ่งจากการเพิม่ข้ึน
ของวัตถุดบิและวสัดสุิ้นเปลืองใชไปอันเนื่องจากการเพิ่มข้ึนของคาไฟฟาและคาน้ําดบิตาม
ปริมาณการผลติน้าํที่เพิ่มข้ึน และคาใชจายดําเนินงานอื่นเพื่อการบรกิารหลังมาตรเพิ่มข้ึน
กปน. มีตนทุนในการผลติสบูจายน้าํตอ 1 ลบ.ม. ใน 6M/56 เทากบั 2.28 บาท  ลดลง
จาก 2.66 บาท ใน 6M/55 เนือ่งจากคาเสือ่มราคาที่คดิเปนรอยละ 34 ของตนทุนผลติสบู
จายทั้งสิ้นลดลงคดิเปนรอยละ 20 และการลดลงของคาสารเคมีทีล่ดลงคดิเปนรอยละ 52 
เนือ่งจากในป 55 มีการใชสารเคมีทีม่ากกวาปกตเิพือ่แกไขปญหาคุณภาพน้าํดบิเนือ่งจาก
เหตกุารณมหาอุทกภัย อยางไรกต็าม ถาพจิารณาตนทุนในการผลติสบูจายน้ําตอหนวย

่

คาไฟฟา 524 631 31% 20%

คาสารเคมี 332 159 8% -52%

คานํ้าดิบ 99 137 7% 38%

คาเส่ือมและคาตัดจาย 871 693 34% -20%

คาใชจายอ่ืนๆ 238 180 9% -24%

รวม 2,316 2,031 100% -12%
ตนทุนผลิตสูบจายนํ้าตอ   
  1 ลบ.ม. (บาท)

2.66 2.28

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

โดยไมคดิรวมคาเสื่อมราคาและคาตดัจาย จะมีตนทุนตอหนวยเพียง 1.66 และ 1.50 บาท 
ใน 6M/55 และ 6M/56 ตามลาํดบั และหากพิจารณาคาใชจายรวมตอปรมิาณน้ําผลติเทากบั 
6.11 บาท และคาใชจายรวมตอปรมิาณน้ําขายจะเทากบั 8.26 บาท

สรุปการดําเนินงาน 
 กปน. มีภารกิจในการผลติและจําหนายน้ําประปาใหแกผูใชบรกิารในเขตกรงุเทพมหานคร

   นนทบรุีและสมุทรปราการ โดยมีพื้นที่รบัผดิชอบ 3,195 ตร.กม. โดย 6M/56 กปน.  
มีปรมิาณน้ําผลติ 890 ลาน ลบ.ม. น้าํจําหนาย 669 ลาน ลบ.ม. และน้าํขาย 658 ลาน ลบ.ม.

ผลการประเมนิผลการดําเนินงานป 55 

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
  1. กําไรสุทธิ (ลบ.) 6,100 6,437

  2. การสรางคา EP เทียบกับเปาหมาย (ลบ.) 0 437.0    มปรมาณนาผลต 890 ลาน ลบ.ม. นาจาหนาย 669 ลาน ลบ.ม. และนาขาย  658 ลาน ลบ.ม. 
 กปน. มีฐานะการเงินที่ม่ันคงและมกีารบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพสูง

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
กปน. สามารถเพิม่การบริหารจัดการน้ําสญูเสียในภาพรวมไดดข้ึีนและดกีวาเปาหมาย
ที่กําหนด แตยังถือวามีอตัราน้ําสญูเสียอยูในเกณฑสงู ดังนั้น จึงควรมุงเนนการลดอตัรา   

   น้ําสญูเสยีใหมีประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน ควบคูกบัการควบคมุแรงดันน้าํใหอยูในเกณฑที่ 
   เหมาะสม อกีทัง้ควรเรงดาํเนินการจดัทําแผนแมบทลดอตัราน้ําสูญเสีย เพื่อศกึษาอตัรา
   น้ําสญูเสียทีคุ่มคาตอการลงทุน เนื่องจากอตัราน้ําสูญเสียถือเปนปจจัยหลักที่สงผลตอผล  
การดาํเนินงานขององคกร

  3. คาใชจายพนักงานตอรายไดดําเนินงาน (%) 14.85 13.64

  4. อัตรานํ้าสูญเสีย (%) 25.26 24.70

  5. จํานวนผูใชนํ้าส้ินงวด (%) 99.1239 99.2445

  6. ระดับความสําเร็จในการใหบริการดานกายภาพ

      6.1 คุณภาพนํ้าประปาดานกายภาพ, เคมี, แบคทีเรีย (%) 95.5 96 95.5 99.72 100 99.58

      6.2  แรงดันนํ้าประปาเฉล่ีย (เมตร) 7.4 7.61

 6.3 จํานวนคร้ังที่หยุดสูบจาย 118.0 114.00

      ระยะเวลาที่หยุดสูบจายที่ไมไดวางแผน (ชม/คร้ัง) 6:40 6:02

7. ระดับความพึงพอใจของผูใชนํ้า (ระดับ) 3 4.257 การดาเนนงานขององคกร
 เรงจัดหาแหลงน้ําดบิสํารอง รวมทัง้ศึกษาและนาํเทคโนโลยีมาใชในการแกปญหาน้ําเคม็  

   ที่อาจสงผลกระทบตอประชาชนผูใชน้าํ
 เพิ่มการรณรงคใหผูใชน้ําตระหนักถึงคุณคาของทรพัยากรน้ํา เพือ่กอใหเกดิคานิยม

   การประหยดัน้าํ
 ควรพิจารณาแผนรองรบักรณเีกดิภัยธรรมชาติที่อาจสงผลกระทบใหเกดิการขาดแคลน 

   น้ําในอนาคต

ผูจดัทํา: นางสาวศยามล เฉลยผล
สํานัก : พัฒนารฐัวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 02-298-5880-9 ตอ 6675
วันที่จัดทํา : 29 พฤษภาคม 2556

   การดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง 3 5
8. การบริหารจัดการนํ้าอยางรูคุณคา 3 4.835


