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สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

ูู ไตรมาสท 2 ประจาป 2556 (1 ม.ค. 56 31 ม.ค.56)

SOD: เรงพลกิฟนองคกร จัดใหมีที่อยูอาศัยใหแกประชาชนผูมีรายไดนอยอยางเพียงพอ รวมถึงพัฒนาชมุชนที่อยูในความรบัผดิชอบ 

         เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวติ 

 ผลการดําเนินงานโครงการบานเอื้ออาทร ไตรมาส 2 ประจําป 2556
- ดานกอสราง คณะรัฐมนตรมีีมตใินการดาํเนินกอสรางโครงการบานเอือ้อาทรจํานวน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

การดาํเนินการตามแผนพลกิฟนองคกรของ กคช. ยังไม
เปนไปตามเปาหมายโดยเฉพาะแผนการลงทุนโครงการ
ใหมที่มีศกัยภาพ ซึ่ง กคช. ควรเรงดาํเนินการตามแผน
พลกิฟนองคกรใหบรรลวุตัถุประสงคโดยเรว็ โดยเฉพาะ
แนวทางการสรางรายไดในอนาคต และการบริหารจัดการ
โครงการบานเอือ้อาทรที่อยระหวางรอการขาย เพือ่ให

    ดานกอสราง คณะรฐมนตรมมตในการดาเนนกอสรางโครงการบานเอออาทรจานวน 
281,556 หนวย โดย Q2/56 มีการกอสรางสะสมดังนี้ หนวยกอสรางแลวเสร็จ 283 โครงการ 
จํานวน 264,827 หนวย หรือคดิเปนรอยละ 94 ของจํานวนหนวยดาํเนินการทั้งสิ้น หนวยที่อยู
ระหวางการกอสรางและปรบัหนวย 33 โครงการ จํานวน 16,729 หนวย หรือคดิเปนรอยละ 6 
ในจํานวนนี้ไดสงมอบอาคารแลวรวม 229,368 หนวย
     - ดานการขาย จากหนวยดําเนนิการทั้งสิ้น 281,556 หนวย มีการทําสัญญาจะซื้อจะขายแลว
จํานวน 252,788หนวย หรือคดิเปนรอยละ 90 หนวย ทําสัญญาเชาจํานวน 6,545 หนวย หรือ
คดิเปนรอยละ 2 และมีหนวยรอการขายจํานวน 22,223 หนวย หรือคดิเปนรอยละ 8
     - ดานการขออนุมัติสนิเชื่อ จากหนวยที่ทําสัญญาจะซื้อจะขายแลวจํานวน 252,788 หนวย 
เปนหนวยที่ Post Finance สะสมแลวจํานวน 217,901 หนวย (ผานการพิจารณาสินเช่ือจาก

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

โครงการบานเอออาทรทอยรูะหวางรอการขาย เพอให
บรรลกุารแกไขปญหาทางการเงินอยางเปนรปูธรรม 

สังกัด: กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
           ของมนุษย
ประธานกรรมการ: รศ.ดร. สุชัชวรี สุวรรณสวัสดิ์
กรรมการผูแทน กค.: นายชาญณัฏฐ แกวมณี
ผวาการ : รองผว. อําภา รงปติ (รกัษาการ)

เปนหนวยท Post Finance สะสมแลวจานวน 217,901 หนวย (ผานการพจารณาสนเชอจาก
สถาบนัการเงินและชําระเงินสดจํานวน 203,993 หนวย และชําระเงินมัดครบจําครบ 13,908 
หนวย) ทําสัญญาเชาซือ้กบั กคช. จํานวน 29,307 หนวย อยูระหวางการพิจารณาสินเช่ือจาก
ธนาคารจํานวน 2,896 หนวย และอยูระหวางดาํเนินการย่ืนขอสินเช่ือจากธนาคารจํานวน 
2,684 หนวย

รายไดดําเนนิงานลดลง เนือ่งจากรายไดจากการขายโครงการบานเอื้ออาทรซึ่งถือเปน
รายไดหลกัทยอยลดลงตามจํานวนหนวยรอขายคงเหลือทีล่ดลง อาจสงผลกระทบตอฐานะ
ทางการเงินและการดาํเนนิงานในอนาคตหากไมมีการลงทุนในโครงการใหมที่มีศกัยภาพ

 กคช. อยูระหวางการดาํเนินการตามแผนพลกิฟนองคกรตามมตคิณะรฐัมนตรเีม่ือวันที่ 
ี้ โ ื้ ี่ ี

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

ผูวาการ : รองผว. อาภา รุงปต (รกษาการ)
CFO: รองผว. อบุลศร ีสนุทรนัย
จํานวนพนักงาน: 
Website: www.nha.co.th

26 เม.ย 54 ดังนี แผนบริหารจัดการโครงการบานเออือาทร มุงเนนการบริหารจัดการทีมีศกัยภาพ
ของบานเอือ้อาทรทีค่งไวที่ กคช. แผนบริหารจัดการสินทรพัยรอการพัฒนา เพือ่เพิม่รายไดจาก
การลงทุนโครงการใหมที่มีศกัยภาพ แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนนิงานเพือ่แกไขปญหาและ
สรางความแข็งแรงทางการเงิน และแผนปรบัโครงสรางองคกร พรอมกบัการรบัความชวยเหลือ
เพื่อชดเชยภาระดอกเบี้ยจากจํานวนหนวยกอสรางแลวเสร็จที่ยังไมสามารถขายไดจํานวน 
297 ลบ. และใหเงินยืมเพือ่ชดเชยดอกเบี้ยที่เกดิจากสินทรพัยรอการพัฒนาเพือ่เรงจําหนาย
สินทรัพยรอการพฒันา
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ฐานะทางการเงิน
เงินสด 7,010 2,619 2,638 1% 2,619 2,638 1% 3,192 -17%
สินทรัพยรวม 71,417 72,431 64,312 -11% 72,431 64,312 -11% 65,655 -2%
หนี้สินรวม 63,451 64,439 56,289 -13% 64,439 56,289 -13% 57,691 -2%
ทุนรวม 7,966 7,992 8,024 0% 7,992 8,024 0% 7,965 1%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 2,717 2,760 2,723 -1% 2,760 2,723 -1% 2,716 0%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 15 444 7 118 5 138 -28% 3 809 2 337 -39% 2 800 -17%

รายไดดําเนินงาน 2,337 ลบ.

2,800
2,337

3,809

รายไดจากการดาเนนงาน 15,444 7,118 5,138 28% 3,809 2,337 39% 2,800 17%
รายไดรวม 17,927 8,109 6,418 -21% 4,398 3,065 -30% 3,354 -9%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 14,079 6,405 4,772 -25% 3,339 2,151 -36% 2,622 -18%
คาใชจายรวม 15,600 6,862 5,619 -18% 3,609 2,661 -26% 2,958 -10%
กําไรจากการดําเนินงาน 1,365 713 365 -49% 470 187 -60% 179 4%
ดอกเบ้ียจาย 1,788 940 757 -20% 463 360 -22% 397 -9%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 N/A 0 0 N/A 0 N/A
EBITDA 1,894 969 627 -35% 599 314 -47% 312 1%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 539 307 43 -86% 326 44 -86% -0.5 -8083%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 769 583 355 -39% 394 184 -53% 171 8%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (0) 0 1 N/A 0 1 N/A 0.2 300%
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 529 256 262 2% 129 128 -1% 134 -4%
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 N/A 0 0 N/A 0 N/A
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 1,859 659 1,033 57% 410 613 49% 421 46%
งบลงทน (เปาหมาย) 6 344 6 344 6 500 2% 2 715 6 500 139% 6 500 0%

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตนของ กคช

 คาใชจายดําเนินงาน 2,151 ลบ.

3,339

2,622

Q2/55 Q1/56 Q2/56

งบลงทุน (เปาหมาย) 6,344 6,344 6,500 2% 2,715 6,500 139% 6,500 0%
งบลงทุนเบิกจาย 6,309 2,821 2,882 2% 2,821 1,610 -43% 1,272 27%
อัตราการเบิกจาย (%) 99.4% 44.5% 44.3% 103.9% 24.8% 19.6%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 0.75% 0.85% 0.13% 1.80% 0.27% 0.00%
ROE 6.77% 7.68% 1.06% 16.31% 2.20% -0.03%
D/E (เทา) 7.96 8.06 7.02 8.06 7.02 7.24
Net Profit Margin 3.01% 3.79% 0.66% 7.41% 1.44% -0.02%

ทมา : งบการเงนเบองตนของ กคช.
หมายเหตุ : 1. เงินสด = เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด + เงินลงทุนชั่วคราว
                2. คาใชจายรวมไมรวมรายการดอกเบีย้จายและภาษีเงินไดนติบุิคคล
                
               

,
2,151

Q2/55 Q1/56 Q2/56
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สาขาสาธารณูปการสาขาสาธารณูปการ
การเคหะแหงชาติ การเคหะแหงชาติ ((กคชกคช..))

ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2556 (1 ม.ค. 56 – 31 มี.ค.56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
โครงการบานเอื้ออาทร เปนโครงการพัฒนาที่อยูอาศัยตามนโยบายของรัฐบาลที่มอบหมายใหกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
โดย กคช. จัดสรางที่อยูอาศัยที่ไดมาตรฐานสาํหรบัประชาชนผูดอยโอกาส ผูมีรายไดนอย ขาราชการและพนกังานหนวยงานของรัฐช้ันผูนอย 
ที่มีรายไดครวัเรอืนไมเกิน 15 000 บาท/เดอืน ณ ป 46 47 ไมเกนิ 17 500 บาท/เดอืน ณ ป 48 ไมเกิน 22 000 บาท/เดอืน ณ ป 49 50

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• ผลการดาํเนนิงาน Q2/56  กคช. มีผลกําไรจํานวน 44 ลบ. ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบั 
Q2/55 ที่มีผลกําไรจํานวน 326 ลบ. คดิเปนรอยละ 86 สาเหตหลกัเกดิจากการลดลงของ

ทมรายไดครวเรอนไมเกน 15,000 บาท/เดอน ณ ป 46-47 ไมเกน 17,500 บาท/เดอน ณ ป 48 ไมเกน 22,000 บาท/เดอน  ณ  ป 49-50
และไมเกนิ 30,000 บาท/เดอืน ณ ป 51 จนถึงปจจุบัน

 รายไดจากการขาย
Q2/55 ทมผลกาไรจานวน 326 ลบ. คดเปนรอยละ 86 สาเหตุหลกเกดจากการลดลงของ
รายไดจากการดาํเนินงานและรายไดรวม โดยสรปุผลการดาํเนินการไดดังนี้

• รายไดจากการดําเนนิงานลดลง เม่ือเปรียบเทียบระหวาง Q2/56 และ Q2/55 ลดลง
คดิเปนรอยละ 39 สาเหตุหลักเกดิจากการลดลงของรายไดจากการขายที่ลดลงจาก 
3,122 ลบ.ใน Q2/55 เปน 1,706 ลบ. ใน Q2/56 หรือลดลงคดิเปนรอยละ 45 เนื่องจาก
การลดลงของรายไดจากการขาย-เชาซื้อทีล่ดลงรอยละ 89 รายไดจากการขาย – เงินสด
ลดลงรอยละ 45 รายไดจากการขาย- เอือ้อาทรลดลงรอยละ 27 รายไดจากการขาย-เชา
ซื้อเอือ้อาทรทีถื่อเปนรายไดหลกัลดลงรอยละ 76

• คาใชจายจากการดําเนนิงานลดลง เม่ือเปรียบเทียบระหวาง Q2/56 และ Q2/55 
ป ื่ ใ ี่

 Y55 Q2/55 Q2/56 %
QoQ

ขาย – เชาซื้อ 295 67 7 (89)

ขาย – เงินสด 402 104 57 (45)

ขาย - เอื้ออาทร 9,478 2,014 1,461 (27)

ขาย – เชาซื้อ
เอื้ออาทร

2,190 752 182 (76)

ลดลงคดิเปนรอยละ 36 เนืองจากการลดลงของตนทนุขายและใหบรกิารทีลดลงจาก 
2,980 ลบ. ใน Q2/55 เปน 1,776 ลบ. ใน Q2/56 หรอืลดลงรอยละ 40 สอดคลองตามจาํนวน
หนวยกอสรางเอื้ออาทรที่ลดลง และลดลงรอยละ 30 เม่ือเปรียบเทียบระหวาง 6M/55 และ 6M/56 

• คาใชจายรวม (ไมรวมดอกเบี้ยจาย) ปรับลดลง เม่ือเปรียบเทียบระหวาง Q2/56 
และ Q2/55 ลดลงคดิเปนรอยละ 26 และเม่ือเปรียบเทียบระหวาง 6M/56 และ 6M/55 
ปรบัลดลงคดิเปนรอยละ 18 สาเหตหุลกัเกดิจากการลดลงของคาใชจายจากการดาํเนนิงานที่
ปรบัลดลงรอยละ 40 ถึงแมวาคาใชจายอื่นเม่ือเปรียบเทียบระหวาง Q2/56 และ Q2/55 
จะปรบัเพิ่มข้ึนคดิเปนรอยละ 89 และเพิม่ข้ึนเม่ือเปรยีบเทียบระหวาง 6M/56 และ 6M/55 
คดิเปนรอยละ 85 เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของคาใชจายปรับปรุงชุมชนแออดัและอื่น  ๆที่ปรบัเพิม่ข้ึน

เอออาทร

ขาย – ท่ีดิน 582 204 11 (95)

หักสวนลด/เผือ่
การซื้อคนื

116 19 12

รวมรายไดจาก
การขาย

12,831 3,122 1,706 (45)

D/E ุ ุ ๆ
ตามภารกิจที่ กคช. ไดรบัการจัดสรรเงินอดุหนุนปรบัปรุงชุมชน แตมูลคาการเพิม่ข้ึนของ
รายจายดังกลาวเพิม่ข้ึนนอยกวาการลดลงของคาใชจายจากการดาํเนนิการที่เปนคาใชจายหลกั

• ภาระหนี้ กคช. มีแนวโนมลดลง โดยภาระหนี้สินสวนใหญของ กคช. เกดิจากโครงการ
บานเอือ้อาทร โดย ณ สิ้น Q2/56 กคช. มีภาระหนี้สินโครงการบานเอือ้อาทรคงเหลอื
จํานวน 37,230 ลบ. ภาระหนี้สินจากโครงการเคหะชมุชนจํานวน 4,500  ลบ. ภาระหนี้สนิ
จากโครงการราชภัฏจํานวน 348 ลบ.โดย กคช. ชําระดอกเบี้ยจายใน 6M/56 จากโครงการ
บานเอือ้อาทรแลวจํานวน 1,240 ลบ. และโครงการราชภัฎ 546 ลบ. อยางไรกต็าม ยังถือ
วา กคช. มีหนี้สนิอยูในอัตราที่สูง โดย D/E Ratio ลดลงจาก 8.06 ใน Q2/55 เปน 
7 24 ใน Q1/56และลดลงเปน 7 02 ใน Q2/56 นอกจากนี้ กคช ตองระมัดระวังภาระ

 D/E

8.06
7.24 7.02

Q2/55 Q1/56 Q2/56

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

7.24 ใน Q1/56และลดลงเปน 7.02 ใน Q2/56 นอกจากน กคช. ตองระมดระวงภาระ
ผกูพนัที่เกดิจากการรบัซือ้คืนลกูหนีโ้ครงการบานเอือ้อาทรจากธนาคาร ซึ่งอาจสงผล
กระทบตอฐานะทางการเงินของ กคช. ในอนาคต

 

สรุปการดําเนินงาน 
การดาํเนินงานหลกัของ กคช. ยังคงมุงเนนการบริหารและกอสรางโครงการบานเอือ้อาทร
เปนหลักโดยยังไมมีการพัฒนาโครงการใหมที่มีศกัยภาพเพื่อเพิม่รายได อีกทั้ง กคช.ยังมี
ภาระผกพันการรบัซื้อคืนลกหนี้จากลกคาที่ไมสามารถชําระเงินงวดกบัธนาคาร รวมทั้งการ

Q / Q / Q /

ตัวชี้วัด เปา  
หมาย

คา
จรงิ

1.จน. หนวยอาศยัสงมอบ
2. รอยละโครงการใหมดาํเนินการตามแผน
2. การสรางคา EP
3 สัดสวนคาใชจายในการดาํเนนิงานตอ

33,748

90

0

35,672
100

580 82 ภาระผูกพนการรบซอคนลกูหนจากลกูคาทไมสามารถชาระเงนงวดกบธนาคาร รวมทงการ
รบัภาระดอกเบี้ยจายที่เกดิจากสินทรพัยรอการพัฒนา ซึ่งอาจสงผลตอฐานะทางการเงินและ
ผลการดาํเนนิงานในอนาคต ประกอบกบั กคช. อยูระหวางการดาํเนินการตามแผนพลิกฟน 
โดยตองมุงเนนการดาํเนินการใหเปนไปตามเปาหมาย อาทิการเพิม่รายไดจากการลงทุนที่มี
ศกัยภาพ การลดคาใชจาย แผนบรหิารจัดการสินทรพัยรอการพฒันา เปนตน

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
 เรงดาํเนินการตามแผนพลกิฟนฐานะทางการเงินใหมีประสิทธิภาพ เพื่อแกไข 

  ปญหาทางการเงินของ กคช. ในระยะยาวไดอยางเปนระบบ
เรงดาํเนินการพฒันาโครงการใหมที่มีศกัยภาพ โดยมีการวเิคราะหความเสี่ยง

3. สดสวนคาใชจายในการดาเนนงานตอ
รายไดจากการดาํเนนิงาน
4. อตัราสวนความสามารถในการชําระหนี้ 
5. อัตราสวนหนี้คางชําระเกิน 3 เดือน

5.1 โครงการเคหะชุมชนฯ
    5.2 โครงการบานเอื้ออาทร (เชาซื้อ)
6. ระดับความสําเร็จการจดัทํารายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดลอม
-จํานวนรายงานทีส่ง
-จํานวนรายงานที่ไดรับอนมัติ

0
93

0.085

19.78
2

34

34

580.82

85.48

0.15

17.48
1.19

33
12 เรงดาเนนการพฒนาโครงการใหมทมศกยภาพ โดยมการวเคราะหความเสยง 

  อยางเปนรปูธรรม
 กคช. ควรเนนการทํากลยุทธทางการตลาดเชิงรกุ ทั้งในสวนโครงการบานเอือ้อาทร  

  โดยเฉพาะกลุมขายยาก เพื่อเรงหารายไดและลดภาระดอกเบี้ย และการตลาดเชิงรกุในการ
  พัฒนาโครงการใหมในอนาคต
 ศกึษาผลกระทบจากการเปดเขตการคาเสร ีและปจจัยภายนอกที่ไมอาจควบคมุ เชน 

  ภาษีโรงเรอืน เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรทีมี่ประสทิธิภาพรองรบัปจจัยภายนอกที่อาจ 
  เปลี่ยนแปลง

ผูจัดทํา: นางสาวศยามล เฉลยผล
สํานัก : สํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 02-298-5880-9 ตอ 6675
วันที่จัดทํา : 27 พฤษภาคม 2556

จานวนรายงานทไดรบอนุมต
7. ระดับการพัฒนาชมุชนตนแบบ 5 5


