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  ) 

สถำนะกำรด ำเนนิงำน 

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

1,549

1,961

525 546

        Q1/56 Q1/57

3,202 3,150

734 762

        Q1/56 Q1/57

 สภำพกำรลงทุนในนคิมอุตสำหกรรมของ กนอ. ในไตรมำส 1 ประจ ำปี 2557 กนอ.  
มพีื้นทีต่ามผังแม่บทจ านวน 11 ,403 ไร่ โดยมีพืน้ที่เหลือส าหรับขายและใหเ้ช่าเท่ากับ 
11,9 3 ไร่ พืน้ทีท่ีใ่ชจ้ านวน 10 ,183 ไร่ คดิเป็นรอ้ยละ 90 โดยมจี านวนผูใ้ชท้ีด่นิ 4,097 
ราย จ านวนคนงาน  30, 80 คน และมเีงนิลงทนุสงูถงึ  ,794,4 9 ลา้นบาท 

 

 สรำ้งเขือ่นป้องกนัน ำ้ทว่มตำมนโยบำยรฐับำล กนอ. กอ่สรา้งระบบป้องกันระบบน ้าทว่ม
นคิมอตุสาหกรรมที ่กนอ. ด าเนนิการเอง   แหง่ประกอบดว้ยนคิมลาดกระบัง บางชนั บางป ู
บางพล ีสมทุรสาคร และนคิมฯพจิติร วงเงนิ 3. 4  ลา้นบาท โดยอนุมตัใิหส้ถาบนัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้คุณทหารลาดกระบังทีป่รกึษาของโครงการฯ และทบทวนการประมาณราคา
กลางตามหลกัเกณฑข์องกรมบญัชกีลาง นอกจากนีก้ารประกวดราคาดังกลา่วไดผู้ร้ับจา้งแลว้ 
3 นิคม ไดแ้ก ่บรษัิท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ ากัด (มหาชน) เป็นผูด้ าเนนิการก่อสรา้งเขือ่นฯ  
นคิมฯ ลาดกระบงั และใหบ้รษัิท บญุชยัพาณชิย ์(1979) จ ากดั เป็นผูด้ าเนนิการกอ่สรา้งเขือ่น 
นิคมฯสมุทรสาคร และหา้งหุน้ส่วนจ ากัด งามกมลรัตน์เป็นผูก้่อสรา้งเขื่อนฯ นิคมฯพจิิตร  
โดยรายละเอยีดงบประมาณของการก่อสรา้งเขือ่นป้องกันน ้าท่วม ประกอบดว้ย 1) นิคมฯ
ลาดกระบัง งบประมาณในการกอ่สรา้งกวา่   7 ลา้นบาท  ) นคิมฯสมทุรสาคร งบประมาณ
การก่อสรา้ง  34 ลา้นบาท 3) นิคมฯพจิติร งบประมาณในการก่อสรา้งกว่า 13 ลา้นบาท  
4) นิคมฯ บางชัน งบประมาณในการก่อสรา้ง   8 ลา้นบาท และ  ) นิคมฯบางพล ี
งบประมาณในการกอ่สรา้งกวา่   0 ลา้นบาท 

 

 คดพีพิำทเกีย่วกบัคา่ตอบแทนการปลกูสรา้งสิง่ลว่งล ้าล าน ้าทีท่า่เรอือตุสาหกรรมมาบตาพดุ 
ซึง่เมือ่วนัที ่   มถินุายน      ศาลปกครองสงูสดุไดน่ั้งพจิารณาคดคีรัง้แรก ตลุาการผูแ้ถลง
คดไีดช้ีแ้จงโดยสรปุวา่ใหพ้พิากษายกฟ้องคดนีี้เนื่องจากเห็นวา่คดไีมอ่ยู่อ านาจศาลปกครอง 
แตห่ากใหผู้ถ้กูฟ้องคดตีอ้งช าระคา่ตอ่บแทนฯ ก็ใหช้ าระคา่ตอบแทนฯ ทีเ่กดิขึน้ในปี   48 
เพราะค่าตอบแทนที่เกดิขึน้ก่อนปี   48 ขาดอายุความแลว้ ส่วนค่าตอบแทนที่เกดิหลัง 
ปี   48 ก็ยังไม่เขา้เงื่อนไขที่จะฟ้องคดีปกครองได ้ศาลเห็นว่าคดีนี้เป็นอันเสร็จสิ้น 
การพจิารณาศาลจะไดนั้ดประชมุปรึกษาเพือ่มพีพิากษาต่อไป และเมือ่วันที่ 31 ธันวาคม  
     กนอ. ไดต้ัง้ประมาณการหนีส้นิส าหรับคา่ตอบแทนฯ พรอ้มคา่ปรับจ านวนทัง้สิน้  84.71 
ลา้นบาท 

สงักดั : กระทรวงอตุสำหกรรม 

ประธำนกรรมกำร : นำยวฑิรูย ์สมิะโชคด ี

กรรมกำรผูแ้ทน กค. : นำงสำวเพรำมำตร หนัตรำ 

ผูอ้ ำนวยกำร: นำยวรีพงษ ์ไชยเพิม่ 

CFO : นำงศรวีณิก หสัดนิ (รกัษำกำร) 

จ ำนวนพนกังำน: 565 คน 

Website: http://www.ieat.go.th 

ทีม่า : งบการเงนิกอ่น สตง. รับรอง ของ กนอ. ไตรมาสที ่1 ประจ าปี    7  

สำขำสำธำรณูปกำร 
กำรนคิมอุตสำหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.)  

ไตรมำส 1 ประจ ำปี 2557 (1 ต.ค. 56 – 31 ธ.ค. 56)   

SOD:  ยกระดบันคิมอตุสาหกรรมใหเ้ป็นเมอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศน ์ และจัดหาพืน้ทีท่ีม่คีวามเหมาะสมเพือ่รองรบัการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม 

 
ส าหรับการกอ่สรา้งเขือ่นป้องกันน ้าทว่มของนคิมอตุสาหกรรม
คณะกรรมการนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทยมมีตเิห็นชอบ
ใหด้ าเนินการจัดซือ้จัดจา้งโดยวธิีประกวดราคาดว้ยวิธ ี
เล็กทรอนิกสแ์ละเห็นชอบใหเ้ปลีย่นแปลงระยะเวลาการ
กอ่สรา้งจาก  40 วนั เป็น 300 วัน รวมถงึใหท้บทวนราคา
กลางใหเ้ป็นปัจจบุนั  

คำ่ใชจ้ำ่ยรวม 762 ลำ้นบำท   

ก ำไรสทุธ ิ546 ลำ้นบำท   

4,774
5,132

1,265 1,312

        Q1/56 Q1/57

รำยไดร้วม 1,312 ลำ้นบำท  

ปีงบประมาณ Year x-1 Year x-1 Year x Year x-1 Year x

หน่วย: ลา้นบาท (Q1 to Q4) (Q1+Q2) (Q1+Q2) (Q2) (Q2)

2554 2555 2556 %Chg
ต.ค. 55 - 

ธ.ค. 55

ต.ค. 56 - 

ธ.ค. 56
%Chg

ฐานะทางการเงนิ

เงนิสด 6,530 7,921 9,689 22% 8,484 9,972 18%

สนิทรัพย์รวม 18,649 20,661 22,320 8% 21,186 22,419 6%

หนีส้นิรวม 9,464 9,602 10,076 5% 10,917 9,667 -11%

ทนุรวม 9,185 11,059 12,244 11% 10,269 12,752 24%

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม 8,022 9,231 10,377 12% 9,387 10,919 16%

ผลการด าเนนิงาน

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 4,597 4,366 4,706 8% 1,184 1,226 4%

รายไดร้วม 4,849 4,774 5,132 8% 1,265 1,312 4%

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน 2,883 3,091 3,079 0% 712 745 5%

คา่ใชจ้า่ยรวม 2,983 3,202 3,150 -2% 734 762 4%

ก าไรจากการด าเนนิงาน 1,714 1,275 1,627 28% 472 481 2%

ดอกเบีย้จา่ย 0 23 21 6 4

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0 0 0

EBITDA 2,210 1,941 2,187 13% 611 624 2%

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ 1,866 1,549 1,961 27% 525 546 4%

อืน่ๆ

คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 483 448 479 7% 86 85 -1%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 0 0 0 0 0

คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจ าหน่าย 496 666 559 -16% 139 143 3%

เงนิน าสง่/เงนิปันผล 883 716 815 14% 0 0

เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 17 16 0 0

งบลงทนุ (เป้าหมาย) 186 349 417 19% 60 35 -42%

งบลงทนุเบกิจา่ย 185 313 398 27% 56 34

อัตราการเบกิจา่ย (%) 99.5% 89.7% 95.4% 93.33% 99.51%

อตัราสว่นทางการเงนิ

ROA 10.00% 7.50% 8.78% 9.91% 9.73%

ROE 20.31% 14.01% 16.01% 20.45% 17.11%

D/E (เทา่) 1.03 0.87 0.82 1.06 0.76

Net Profit Margin 38.48% 32.45% 38.20% 41.51% 41.57%



นโยบำยรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั 

 

 

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน 

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน 

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ 
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 ผลประกอบกำรเพิม่ข ึน้ : Q1/57 กนอ. มกี าไรสทุธจิ านวน 546 ลบ. เพิม่ขึน้จาก 
Q1/56 จ านวน 20 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 4 ประกอบดว้ยรายไดด้ าเนนิงาน 1,266 ลบ. 
เพิ่มจาก Q1/56 จ านวน 42 ลบ. คิดเป็นรอ้ยละ 4  ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจาก 
คา่ขายทีด่นิเนื้อที ่19-2-50.20 ไร่/ไร่ละ 1.76 ลบ. ของนคิมฯ ภาคใตก้ับ บจก. ชลัม
เบอรเ์จร์อนิดัสทรีส ์(ประเทศไทย) จ านวน 35 ลบ. รายไดค้า่บรกิารสาธารณูปโภค
เพิม่ขึน้จ านวน 23 ลบ. จากการเพิม่ขึน้ของปริมาณการขายน ้าดบิ ส่งผลใหร้ายได ้
คา่น ้าดบิเพิม่ขึน้จ านวน 17 ลบ. และรายไดส้ิง่แวดลอ้มและความปลอดภัยของนคิมฯ 
มาบตาพดุ นคิมฯ แหลมฉบัง และนคิมฯ บางป ูเพิม่ขึน้จ านวน 9 ลบ. รายไดจ้ากการ
ด าเนนิงานทา่เทยีบเรอืเพิม่ขึน้จ านวน 7 ลบ. จากมเีรือ่ขนาดใหญ่เขา้มาใชบ้รกิารเพิม่ขึน้ 
(คา่ Port Due) ท าใหก้ารขนถา่ยสนิคามปีรมิาณเพิม่ขึน้ อย่างไรก็ตาม รายไดจ้ากการ
ร่วมด าเนนิงาน Q1/57 จ านวน 26 ลบ. ลดลงจาก  Q1/56 จ านวน 19 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 
45 ซึง่จากผลประกอบการทีเ่พิม่ขึน้สง่ผลให ้Net Profit Margin Q1/57 เป็นรอ้ยละ 
41.57 ใกลเ้คยีงกบั Q1/56 

  

 ตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยด ำเนนิงำนเพิม่ข ึน้ : Q1/57 กนอ. มีค่าใชจ้่ายด าเนินงาน
จ านวน 745 ลบ. เพิม่ขึน้จาก Q1/56 จ านวน 33 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 5 สว่นใหญ ่
เป็นการเพิม่ขึน้ของตน้ทนุคา่บรกิาร 13 ลบ. ซึง่แปรผันตามรายได ้ตน้ทนุคา่ขายทีด่นิ 
ของนิคมฯ ภาคใตจ้ านวน 5 ลบ. และค่าใชจ้่ายบริหารเพิม่ขึน้จ านวน 19 ลบ.  
จากรายจ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าจา้งเหมาบริการอื่น และค่าจา้งที่ปรึกษาและ
ผูเ้ชีย่วชาญทีผ่กูพนัการจา่ยเงนิเหลือ่มปีมาจากปี 2556   

 

 สนิทรพัย ์หนสีนิและทนุ : Q1/57 สนิทรัพยร์วมมจี านวน 22,419 ลบ. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
6 ส่วนใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของเงนิสดรับจากการด าเนินงาน หนี้สนิและส่วนของทุน 
มจี านวน 22,419 ลบ. หนีส้นิรวมจ านวน 9,667 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 43 ของหนี้สนิและ 
ทนุรวม หนีส้นิสว่นใหญ่เป็นรายไดร้อการรับรูจ้ากการรับเงนิลว่งหนา้คา่ธรรมเนียมการ
ใชพ้ืน้ทีต่ามสัญญาฯ ของทา่เรอืฯ มาบตาพดุจ านวน 4,438 ลบ. ซึง่จะรับรูเ้ป็นรายได ้
ตามอายุของสัญญา และส่วนของทุนรวมจ านวน 12,752 ลบ. คดิเป้นรอ้ยละ 57 
อัตราสว่นหนี้ส ิน้ต่อทนุ เท่ากับ 0.76  และเนื่องจากสนิทรัพย ์และทุนรวมเพิม่ขึน้
มากกว่าผลประกอบการทีเ่พิม่สง่ผลให ้ROA และ ROE ลดลงเป็นรอ้ยละ 9.73 และ 
17.11 ตามล าดบั  

  

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 

สรปุกำรด ำเนนิงำน  
 

   กนอ. มภีารกจิทีส่ าคญัตามกฎหมาย และไดร้ับมอบหมายตามแนวนโยบายการพัฒนา
ของประเทศทีส่ าคญั คอื การพัฒนาพืน้ที ่สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิง่อ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเพือ่ส่งเสรมิ และสนับสนุนการพัฒนา
อตุสาหกรรมภาคบรกิารมคีวามเจรญิเตบิโตมัน่คง ควบคูไ่ปกบัการก ากบัดแูลสิง่แวดลอ้ม
และความปลอดภัยภายในนคิมอตุสาหกรรมไมใ่หส้ง่ผลกระทบตอ่ชมุชน  
 
 

ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ 
 

 ผลการด าเนินงานของ กนอ. มอีัตราเตบิโตทีท่รงตัว เมือ่เปรียบเทยีบกับนิคมฯ ของ
ภาคเอกชน ทีม่แีนวโนม้เตบิโตทีสู่งกว่า ซึง่แสดงถงึความสามารถในการแข่งขันของ 
กนอ. ทีล่ดลง กนอ. จงึควรมกีลยทุธใ์หม่ๆ  เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถเตบิโตอยา่งยั่งยนื 
ควรมกีารจัดท า Succession Plan ในระดับผูว้่าการหรอื รองผูว้า่การ ทัง้นี้เพือ่ใหก้าร
ท างานมคีวามตอ่เนือ่งในกรณีทีม่กีารสรรหาระดบัผูบ้รหิาร 
เรง่พัฒนานคิมอตุสาหกรรมเป็น “เมอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศ” ใหค้รอบคลมุทกุนคิมฯ 
รวมถงึควรมกีระบวนการตดิตามผลการด าเนนิงานของนคิมอตุสาหกรรมตา่งๆ   
 กนอ. ควรมกีารพัฒนาระบบ Logistic ของแต่ละนิคมฯ ใหม้กีารบรูณาการกับส่วน
ราชการอืน่ เชน่ กระทรวงคมนาคม เป็นตน้ 

ผูจ้ดัท ำ: นำงสำวปิยฉตัร รตัโนภำศ 
ส ำนกั : ส ำนกัพฒันำรฐัวสิำหกจิ 2 
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั : นำงสำวจุฑำรสำ กำญจนสำย 
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6632 
วนัทีจ่ดัท ำ : 28 กุมภำพนัธ ์2557 

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล 
กำรเพิม่พืน้ท ีเ่พือ่กำรอตุสำหกรรมตำมนโยบำยของรฐับำล : จากการพจิารณาแผนยทุธศาสตรป์ระเทศ (Country Strategy) ยทุธศาสตรก์ารเขา้สู่

ประชาคมอาเซยีน ตลอดจนกรอบความรว่มมอืทางเศรษฐกจิอนุภมูภิาคลุม่น ้าโขง ความไดเ้ปรยีบเชงิทีต่ัง้ภมูศิาสตรข์องประเทศไทย และนโยบายภาครัฐ
เกีย่วกบั SMEs กนอ. จงึไดพ้จิารณาก าหนดแนวทางเพือ่เพิม่พืน้ทีอ่ตุสาหกรรม ดงันี้ 
     - การพฒันาพืน้ทีเ่พือ่สรา้งความเขม้แขง็ของกลุม่อตุสาหกรรม (Cluster) : โครงการจัดตัง้นคิมฯ SMEs เพือ่รองรับนักลงทนุไทยและตา่งชาต ิ
     - การพฒันาพืน้ทีร่องรับการใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสแ์ละการคา้ชายแดน : โครงการจัดตัง้นคิมฯ บรกิารดา้นโลจสิตกิส ์อ.เชยีงของ จ.เชยีงราย 
     - การพฒันาพืน้ทีอ่ตุสาหกรรมตามพืน้ทีเ่ป้าหมาย (Area Base) : โครงการจัดตัง้นคิมฯ ในจังหวดัเป้าหมาย (ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื) เพือ่เชือ่มโยง
กบัเศรษฐกจิตะวนัออก-ตะวนัตก (EWEC) 
 
 

สำขำสำธำรณูปกำร 

กำรนคิมอุตสำหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.)  
ประจ ำปี 2557 (1 ต.ค. 56 - 31 ธ.ค. 56)   

รำยไดแ้ละคำ่ใชจ้ำ่ยรวม (ลำ้นบำท) 

รำยไดก้ำรด ำเนนิงำน (ลำ้นบำท) 

4,774 5,132 
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รายไดร้วม คา่ใชจ้า่ยรวม Net Profit Margin

รายไดด้ าเนนิงาน

คา่เชา่สนิทรัพย์ 293.43 25% 302.36 25%

คา่บรกิารสาธารณูปโภค 610.89 52% 633.48 52%

ท่าเทยีบเรอื 199.00 17% 206.30 17%

การรว่มด าเนนิงาน 44.74 4% 26.01 2%

คา่ธรรมเนยีม 12.05 1% 13.18 1%

สนิทรัพยรั์บบรจิาค 9.51 1% 9.85 1%

การขายทีด่นิเงนิสด 0 0% 34.5 3%

รวม 1,169.62 100% 1,225.68 100%

Q1/56 Q1/57

เป้าหมาย คา่จรงิ

217 219

ผลลพัธด์า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

1 เมอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศ  9 แหง่ 5

2 คณุภาพสิง่แวดลอ้ม 100 100

3 ความพงึพอใจของลกูคา้ 3 4.08

4 การตอบสนองขอ้รอ้งเรยีนจากลกูคา้ดา้นสิง่แวดลอ้มและมลภาวะ 80 99.00

5 EMCC 3 5.00

ผลลพัธด์า้นการเงนิและการตลาด

6 การบรหิารความสามารถในการบรหิารแผนลงทุน

1) รอ้ยละของภาพรวมการเบกิจา่ยทีเ่กดิขึน้จรงิในชว่งปี 90.00 98.64

2) รอ้ยละความสามารถในการเบกิจา่ยตามแผนรายไตรมาส 90.00 99.44

7 อัตราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยร์วม (ROA) 7.95 9.12

8  EP 0.00 152.34

9 คา่ใชจ้า่ยบรหิารตอ่รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 21.26 19.15

10 3.5 4.08

11 4 5

ผลลพัธด์า้นการน าองคก์ร

12 การน าสง่ขอ้มลูเขา้ระบบ GFMIS-SOE 3 5

13 ความพงึพอใจของชมุชน 3 4

14 การใชท้รพยากรรว่ม 3 5

โครงการ BPR 

ผลการด าเนนิงานประจ าปีบญัช ี2556 = 4.3599

ตวัชีว้ดั

ผลการประเมนิกระบวนการ/ระบบของรฐัวสิาหกจิ หมวด 1-6

ระดบัความผกูพันของบคุลากรทีม่ตีอ่องคก์ร

ผลลพัธด์า้นประสทิธผิลของกระบวนการ


