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)สาขาสาธารณปูการสาขาสาธารณปูการ
การนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย การนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ((กนอกนอ.) .) 
ประจาํปประจาํป 25562556 ((11 ตต..คค.. 5555 -- 3030 กก..ยย.. 5656)))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน สภาพการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมของ กนอ. ประจําป 56 นิคมฯ มีพื้นที่ตามผัง
แมบทจํานวน 116,403 ไร โดยมีพื้นที่เหลือสําหรับขายและใหเชาจํานวน 12,668 ไร   
พื้นที่ที่ใชจํานวน 103 735 ไร คิดเปนรอยละ 89 โดยมีจํานวนผใชที่ดิน 4 097 ราย

ูู ประจาป ประจาป 2556 2556 ((1 1 ตต..คค. . 55 55 30 30 กก..ยย. . 5656)  )  

SOD:  ยกระดบันคิมอตุสาหกรรมใหเปนเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศน  และจัดหาพื้นที่ที่มีความเหมาะสมเพื่อรองรบัการขยายตัวของภาคอตุสาหกรรม

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

พนททใชจานวน 103,735 ไร คดเปนรอยละ 89 โดยมจานวนผูใชทดน  4,097 ราย 
จํานวนคนงาน 530,680 คน และมีเงินลงทุนสูงถึง 2,732,044 ลานบาท
ประเทศที่เขามาลงทุนคิดจากสัดสวนมูลคาการลงทุนในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม 3 อันดับ
แรก ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริการอยละ 29.04 ประเทศญี่ปุนรอยละ 27.30 และประเทศ
สิงคโปรรอยละ 12.20 
ประเภทอุตสาหกรรมที่ลงทุนสูงสุด 3 อันดับไดแก ยานยนตและขนสงรอยละ 33.90 
เหล็กและผลิตภัณฑโลหะ 18.50 และยางพลาสติกรอยละ 8.6 
โครงสรางอายุพนักงานของ กนอ. ระหวางอายุ 41 ถึง 55 ปข้ึนไปคิดเปนรอยละ 75 และ
พนักงานอายุต่ํากวา 30 ถึง 40 ป คิดเปนรอยละ 25 จะเห็นวาโครงสรางอายุพนักงานต่ํา
กวา 30 ถึง 40 ป มีสัดสวนที่ต่ํากวาพนักงานที่มีอาย 41 ถึง 55 ป ดังนั้น กนอ ควรมีการ

สําหรับการกอสรางเขื่อนปองกันน้ําทวมของนิคม
อุตสาหกรรมคณะกรรมการนิคมอุตสาหกรรมประเทศ
ไทยมีมติเห็นชอบใหดําเนินการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี
ประกวดราคาดวยวิธิอิเล็กทรอนิกสและเห็นชอบให
เปลี่ยนแปลงระยะเวลาการกอสรางจาก 240 วันเปน

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

กวา 30  ถง 40 ป มสดสวนทตากวาพนกงานทมอายุ 41 ถง 55 ป ดงนน กนอ. ควรมการ
บริหารโครงสรางอัตรากําลังใหสามารถสืบถอดการทํางานไดอยางตอเนื่อง
นิคมอุตสาหกรรมที่มีโรงงานอุตสาหกรรมมากที่สุด 3 อันดับ ไดแก นิคมอมตะนคร
ประมาณ 800 โรงงาน นิคมบางปูประมาณ 500 โรงงาน และนิคมอีสเทิรนซีบอรดประมาณ 
300 โรงงาน  
บริษัทรวมทุนการจัดตั้งในตางประเทศ กนอ. จะนําเสนอเรื่องการจัดตั้งบริษัทรวมทุน 
บริษัท กนอ. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ตอคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทจะเปนโฮลดิ้ง
คอมพานีทําหนาที่ออกไปลงทุนตั้งนิคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ โดย กนอ. จะเขาไป
ถือหุนไมเกิน 49 % เพื่อไมใหมีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ และ กนอ. อยูระหวางหารือกับ
พันธมิตร 3 4 ราย เพื่อใหเขามารวมถือหน เชน บริษัทพัฒนานิคมอตสาหกรรม กองทนรวม

สังกัด: กระทรวงอุตสาหกรรม
ประธานกรรมการ: นายวิฑูรย สิมะโชคดี
กรรมการผูแทน กค.: นางสาวเพรามาตร หันตรา
ผูอํานวยการ: นายวีรพงษ ไชยเพิ่ม
CFO ี ิ ั ิ ( ั )

เปลยนแปลงระยะเวลาการกอสรางจาก 240 วนเปน 
300 วัน รวมถึงใหทบทวนราคากลางใหเปนปจจุบัน

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

พนธมตร 3-4 ราย เพอใหเขามารวมถอหุน เชน บรษทพฒนานคมอุตสาหกรรม กองทุนรวม
ที่มีวัตถุประสงคลงทุนในอสังหาริมทรัพย ซึ่งกอนหนานี้ กนอ. ตองการพันธมิตรเขารวม 2 
ราย แตจะทําใหสัดสวนการถือหุนใกลเคียงกันจึงหารือเพิ่มเพื่อกระจายสัดสวนการถือหุน
ออกไปเพื่อไมใหมีใครมีเสียงช้ีนํา โดย กนอ. อาจจะถือหุนขางมากที่ 35 % และให
พันธมิตรถือหุนในสัดสวนลดหลั่นลงมา โดยการตั้งบริษัทดังกลาวจะใชประสบการณการ
บริหารนิคมอุตสาหกรรมไปลงทุนตั้งนิคมอุตสาหกรรมในตางประเทศ เชน พมา เพื่อรองรับ
ผูประกอบการไทยที่จะออกไปลงทุนในตางประเทศและการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (เออีซี) และอาจจะศึกษาตัวอยางจากบริษัท กฟผ. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

CFO: นางศรีวณิก หัสตนิ (รักษาการ)
จํานวนพนักงาน: 565 คน
Website: http://www.ieat.go.th
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รายไดรวม 5,132 ลบ.
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ปงบประมาณ Year x-1
หนวย: ลานบาท (Q1+Q2)

2554 2555 2556 %Chg
ฐานะทางการเงิน
เงินสด 6,530 7,921 9,689 22.31%
สินทรัพยรวม 18,649 20,661 22,320 8.03%
หนี้สินรวม 9,464 9,602 10,076 4.94%
ทุนรวม 9,185 11,059 12,244 10.71%
กําไร(ขาดทน)สะสม 8 022 9 231 10 377 12 41%คาใชจายรวม 3,150 ลบ.

2,983

3,202
3,150

กาไร(ขาดทุน)สะสม 8,022 9,231 10,377 12.41%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 4,597 4,366 4,706 7.80%
รายไดรวม 4,849 4,774 5,132 7.51%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 2,883 3,091 3,079 -0.38%
คาใชจายรวม 2,983 3,202 3,150 -1.61%
กําไรจากการดําเนินงาน 1,714 1,275 1,627 27.64%
ดอกเบ้ียจาย 0 23 21 -4.84%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0.00%
EBITDA 2 210 1 941 2 187 12 64%

กําไรสุทธิ 1,961 ลบ.

1 866 1 961

2554 2555 2556

EBITDA 2,210 1,941 2,187 12.64%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,866 1,549 1,961 26.56%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 483 448 479 6.99%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 0.00%
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 496 666 559 -16.06%
เงินนําสง/เงินปนผล 883 716 815 13.85%
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 17 16 -5.89%
งบลงทุน (เปาหมาย) 186 349 417 19.48%
งบลงทนเบิกจาย 185 313 398 27 16%

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน ป 2556 กอน สตง. รับรอง ของ กนอ.

1,866
1,549

1,961

2554 2555 2556

งบลงทุนเบกจาย 185 313 398 27.16%
อัตราการเบิกจาย (%) 99.5% 89.7% 95.4%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 10.00% 7.50% 8.78%
ROE 20.31% 14.01% 16.01%
D/E (เทา) 1.03 0.87 0.82
Net Profit Margin 38.48% 32.45% 38.20%
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สาขาสาธารณปูการสาขาสาธารณปูการ
การนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย การนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ((กนอกนอ.) .) 
ประจาํป ประจาํป 2556 2556 ((1 1 ตต..คค. . 55 55 --  30 30 กก..ยย. . 5656)  )  

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล
การเพิ่มพ้ืนที่เพ่ือการอุตสาหกรรมตามนโยบายของรัฐบาล : จากการพิจารณาแผนยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) ยุทธศาสตรการเขาสู
ประชาคมอาเซียน ตลอดจนกรอบความรวมมือทางเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุมน้าํโขง ความไดเปรียบเชิงที่ตั้งภูมิศาสตรของประเทศไทย และนโยบายภาครัฐ
เกี่ยวกบั SMEs กนอ. จึงไดพิจารณากําหนดแนวทางเพื่อเพิ่มพืน้ที่อตุสาหกรรม ดังนี้

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

ุ
     - การพฒันาพืน้ที่เพื่อสรางความเขมแข็งของกลุมอตุสาหกรรม (Cluster) : โครงการจดัตั้งนคิมฯ SMEs เพื่อรองรบันักลงทุนไทยและตางชาติ
     - การพฒันาพืน้ที่รองรบัการใหบรกิารดานโลจิสตกิสและการคาชายแดน : โครงการจดัตั้งนคิมฯ บรกิารดานโลจิสติกส อ.เชียงของ จ.เชียงราย
     - การพฒันาพืน้ที่อตุสาหกรรมตามพื้นที่เปาหมาย (Area Base) : โครงการจัดตั้งนคิมฯ ในจังหวัดเปาหมาย (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) เพื่อเช่ือมโยง
กบัเศรษฐกิจตะวนัออก-ตะวันตก (EWEC)

รายไดดําเนินงาน ผลการดําเนินงานผลการดาํเนินงานของ กนอ. สําหรบัป 2556 มีกําไรสุทธิจํานวน 1,961 
ลบ เพิม่ข้ึนจากป 2555 จํานวน 412 ลบ เพิม่ข้ึนรอยละ 26 56 สวนใหญจากการเพิ่มข้ึนลบ.  เพมขนจากป 2555 จานวน 412 ลบ.  เพมขนรอยละ 26.56 สวนใหญจากการเพมขน
ของรายไดคาบรกิารสาธารณปูโภคจํานวน 182  ลบ. จากการปรบัอตัราและมปีรมิาณการ
ใชน้าํดบิและน้ําประปาทีเ่พิ่มสูงข้ึน  และการเพิ่มข้ึนของรายไดจากการดาํเนินงานทาเทียบ
เรอืจํานวน 100 ลานบาท จากการปรบัอตัราคาบรกิารตามสญัญา และมีปรมิาณการใช
บรกิารทาเรอืที่มีจํานวนเรอื/จํานวนสินคาผานทาเพิม่ข้ึน  รวมทั้งการเพิ่มข้ึนของรายไดคา
เชาสนิทรพัยจํานวน 42 ลานบาท (สวนใหญ คอื คาเชาทีด่ินในนคิมฯ มาบตาพดุเพิม่ข้ึน 
18 ลานบาท จากผูประกอบการรายเดมิตอสญัญาเชาใหมและผูประกอบการรายใหมใน
อตัราคาเชาที่สูงจากปกอน  คาเชาที่ดนิและเชาสินทรพัยอื่นในนคิมฯ แหลมฉบังเพิ่มข้ึน 
17 ลานบาท จากผูประกอบการรายใหมในอตัราคาเชาที่สูงจากปกอน  คาเชาสินทรพัยอื่น
ของนคิมฯ ลาดกระบัง 5 ลานบาท และคาเชาทีด่นิของนิคมฯ บางชัน 2 ลานบาท)

1,140.69

2,329.66

697.83

115.9 42 75 37 58

1,182.8

2,511.79

797.91

127.95 46.32 39.53

ของนคมฯ ลาดกระบง 5 ลานบาท และคาเชาทดนของนคมฯ บางชน 2 ลานบาท)
รายไดดําเนนิงานของ กนอ. ป 56 จํานวน 4,706 ลบ. เพิม่ข้ึนจากป 55 จํานวน 341 ลบ. 
คดิเปนรอยละ 8 รายไดจากการดาํเนินงานประกอบดวยรายไดจาก คาสาธารณูปโภค 
2,511 ลบ. คดิเปนรอยละ 53 คาเชาสินทรพัย 1,182 ลบ. คดิเปนรอยละ 25 ทาเทียบเรอื 
798 ลบ. หรอืรอยละ 17 การรวมดาํเนนิการ 128 ลบ. คดิเปนรอยละ 2.5 และอืน่ๆ จํานวน 
125 ลบ. คดิเปนรอยละ 2.4 
รายไดจากการดําเนนิงานที่เพ่ิมขึ้นสูงกวาทีป่ระมาณการไวจํานวน 106 ลานบาท:-
• การเขาใชบรกิารทาเรอื :  มีปริมาณจํานวนเรอืเพิม่ข้ึน 210 ลํา และปรมิาณสินคาผานทา
เพิ่มข้ึน 4 ลานตนัและอตัราคาบรกิารการขนถายสนิคาที่ปรบัเพิ่มข้ึน
• การใชน้าํดบิและน้ําประปา : มีปรมิาณการใชน้ําดบิเพิ่มข้ึนจํานวน 7 ลานลกบาศกเมตร

42.75 37.58

รายไดดําเนินงาน
คาเชาสินทรัพย 1,140.69 26% 1,182.80 25%
คาบริการสาธารณปโภค 2 329 66 53% 2 511 79 53%

2555 2556

• การใชนาดบและนาประปา :  มปรมาณการใชนาดบเพมขนจานวน 7 ลานลกูบาศกเมตร  
และปรมิาณการใชน้ําประปาเพิ่มข้ึน 2 ลานลกูบาศกเมตร
ตนทนุขายและคาใชจายบริหารในป 56 ลดลงจํานวน 34 ลบ. คดิเปนรอยละ 3.41 
เนือ่งจากคาใชจายบริหารลดลงจํานวน 19 ลานบาท สวนใหญจากรายจายคาจางที่ปรกึษา
และผูเช่ียวชาญไมสามารถเบกิจายไดตามแผนที่วางไวโดยขอผกูพันรายจายไป
ปงบประมาณ 2557 จํานวน 51 ลานบาท
สนิทรัพยหมุนเวยีนในป 56 จํานวน 10,667 ลบ. และสนิทรัพยไมหมุนเวียน 11,652 ลบ.
สําหรบั  หนี้สินรวมและสวนของทุนรวมมีจํานวน 22,320 ลบ.  ประกอบดวย  หนี้สินรวม
จํานวน 10,076 ลบ. และสวนของทุนรวมจํานวน 12,244 ลานบาท
สัดสวนทางการเงิน ROA และ ROE มีอตัราเพิม่ข้ึนจากป 55 เปนรอยละ 8 78 และ

คาบรการสาธารณูปโภค 2,329.66 53% 2,511.79 53%
ทาเทียบเรือ 697.83 16% 797.91 17%
การรวมดําเนินงาน 115.9 3% 127.95 3%
คาธรรมเนียม 42.75 1% 46.32 1%
สินทรัพยรับบริจาค 37.58 1% 39.53 1%
รวม 4364.41 100% 4,706.30 100%

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 

   กนอ. มีภารกิจที่สําคัญตามกฎหมาย และไดรับมอบหมายตามแนวนโยบายการพัฒนา
ของประเทศที่สําคัญ คือ การพัฒนาพื้นที่ สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิ่งอํานวย

่

เปาหมาย คาจริง
217 n/a

ผลลัพธดานผลิตภณัฑและบริการ 
1 เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  9 แหง 9/6 แหง
2 คุณภาพส่ิงแวดลอม 100 100
3 ความพึงพอใจของลูกคา 3 4.08

ตัวช้ีวัด
ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของรัฐวิสาหกิจ หมวด 1‐6

ผลการประเมินฯ ป 56 (เบ้ืองตน)

สดสวนทางการเงน ROA และ ROE มอตราเพมขนจากป 55 เปนรอยละ 8.78 และ
16.01 ตามลาํดบั เนือ่งจากกําไรสุทธิ สินทรัพยรวมและทุนรวม เพิม่ข้ึนจากป 55 และ
สงผลใหสดัสวนหนี้สิ้นตอทุนลดลง

ความสะดวกใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมภาคบริการมีความเจริญเติบโตม่ันคง ควบคูไปกับการกํากับดูแลสิ่งแวดลอม
และความปลอดภัยภายในนิคมอุตสาหกรรมไมใหสงผลกระทบตอชุมชน 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ

 ผลการดําเนินงานของ กนอ. มีอัตราเติบโตที่ทรงตัว เม่ือเปรียบเทียบกับนิคมฯ ของ
ภาคเอกชน ที่มีแนวโนมเติบโตที่สูงกวา ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการแขงขันของ 
กนอ. ที่ลดลง กนอ. จึงควรมีกลยุทธใหมๆ เพื่อใหองคกรสามารถเติบโตอยางย่ังยืน
ควรมีการจัดทํา Succession Plan ในระดับผูวาการหรือ รองผูวาการ ทั้งนี้เพื่อใหการ

ู
4 การตอบสนองขอรองเรยีนจากลูกคาดานส่ิงแวดลอมและมลภาวะ 80 99.00
5 EMCC 3 5.00

ผลลัพธดานการเงินและการตลาด
6 การบรหิารความสามารถในการบรหิารแผนลงทุน 106.07 613.05
1) รอยละของภาพรวมการเบิกจายที่เกิดข้ึนจรงิในชวงป 90.00 98.64
2) รอยละความสามารถในการเบิกจายตามแผนรายไตรมาส 90.00 97.75

7 อัตราผลตอบแทนตอสินทรพัยรวม (ROA)  7.95 9.12
8  EP 0.00 152.34
9 คาใชจายบรหิารตอรายไดจากการดําเนินงาน 21.26 19.15
10 3.5 4.08ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีตอองคกร

ผลลัพธดานประสิทธิผลของกระบวนการ ู ู
ทํางานมีความตอเนื่องในกรณีที่มีการสรรหาระดับผูบริหาร
เรงพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเปน “เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” ใหครอบคลุมทุกนิคมฯ 
รวมถึงควรมีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานของนิคมอุตสาหกรรมตางๆ  
 กนอ. ควรมีการพัฒนาระบบ Logistic ของแตละนิคมฯ ใหมีการบรูณาการกับสวน
ราชการอื่น เชน กระทรวงคมนาคม เปนตน

ผูจัดทํา: นางสาวปยฉัตร รัตโนภาส
สํานัก : สํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6632
วันที่จัดทํา : 16 ธันวาคม 2556

11 4 5
ผลลัพธดานการนําองคกร

12 การนําสงขอมูลเขาระบบ GFMIS‐SOE 3 5

โครงการ BPR 


