
 
 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั 

STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่ 

  ) 

สถำนะกำรด ำเนนิงำน 

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

 

•อพวช. มแีผนกำรด ำเนนิงำนกำรจดักจิกรรม คำรำวำนวทิยำศำสตรเ์คลือ่นที ่ประจ ำปี 2557 ดังนี ้        
1.นทิรรศการวทิยาศาสตรเ์คลือ่นที ่(Puzzling Thing)  2.การแสดงทางวทิยาศาสตร ์(Science Show)            
3.การทดลองทางวทิยาศาสตร ์(Science Experience) 4.กจิกรรมวทิยาศาสตรห์รรษา  และ 5.ทอ้งฟ้าจ าลอง
เคลือ่นที ่(Planetarium)  โดยมกีรอบระยะเวลาการด าเนนิงาน 2 ระยะ คอื  
    ระยะที ่1 ตัง้แต ่1 ตลุาคม 2556 - 31 มนีาคม 2557  จ านวน 12 ครัง้ ประกอบดว้ยจังหวดัพะเยา  เชยีงใหม ่
สโุขทัย  มหาสารคาม  นครพนม เลย สรุนิทร ์ ลพบรุ ี กาญจนบรุ ี เพชรบรุ ี ชมุพร  และนครศรธีรรมราช 

     ระยะที ่2 ตัง้แต ่1 เมษายน 2557 - 30 กันยายน 2557  การด าเนนิงานในระยะที ่2 นี ้อพวช. จะแจง้สถานทีใ่หท้ราบตอ่ไป 
 

• เดอืน มกรำคม – เมษำยน 2557 อพวช. ไดจั้ดท าโครงการการแขง่ขันจรวดขวดน ้าระดับมอือาชพี          
ดว้ยงบประมาณ 1,324,000 บาท มจี านวน 3 ประเภท คอื จรวดความไกล (Long Distance)  จรวดลอยนาน 
(Safety Landing)  และจรวดออกแบบเทคโนโลยสีรา้งสรรค ์(Fancy) ซึง่ก าหนดเปิดรับสมัครแกผู่เ้ขา้รว่ม
กจิกรรมการแขง่ขันทั่วประเทศ และสามารถสง่ผลงานสิง่ประดษิฐจ์รวดขวดน ้าแบบสรา้งสรรคไ์ด ้ในระหวา่ง 
เดอืน มกราคม – กมุภาพันธ ์2557 
 

•เดอืนมนีำคม – พฤษภำคม 2557 อพวช. ไดจั้ดท ากจิกรรมคา่ย Science Day Summer Camp ส าหรับเด็ก
นักเรยีนประถม ขัน้ ป.4 – ป.6 เพือ่ฝึกทักษะ เสรมิสรา้งการเรยีนรูท้างวทิยาศาสตร ์และท ากจิกรรมรว่มกับผูอ้ืน่
อยา่งมคีวามสขุ นอกจากนีย้ังเป็นการกระตุน้ใหผู้เ้ขา้รว่มมคีวามกระตอืรอืรน้และสนใจวทิยาศาสตรม์ากขึน้ และ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชก้ับสถานการณ์การเปลีย่นแปลงในปัจจบุันไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ตามรายละเอยีดดังนี ้
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
หมำยเหต:ุ    
- คา่ยครัง้ที ่1 และ 2 กจิกรรมเหมอืนกันทกุประการ ทกุคา่ยเริม่ 10.00 - 16.30 น. ตามวันดังกลา่ว   
- จ านวนไมเ่กนิ 35 คน/คา่ย/วัน 
สนใจสอบถามและจองสทิธิล์ว่งหนา้ไดท้ี ่ส านักพัฒนาธรุกจิและการตลาด โทรศัพท ์0-2577-9999 ตอ่ 2101,2122,2123 
 

แนวทางการสรา้งความตระหนักทางดา้นวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยขีอง อพวช. ยังขาดการบรูณาการ
ระหวา่งหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และแผนกระบวนการ
ส ารวจความพงึพอใจของผูเ้ขา้ชมนทิรรศการยงัไมม่ี
ความชดัเจน รวมทัง้การเบกิจา่ยงบลงทนุเพือ่งาน
กอ่สรา้งโครงการพพิธิภัณฑพ์ระรามเกา้ยังลา่ชา้ 

สงักดั: กระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
ประธำนกรรมกำร: นางสาวเสาวณี มสุแิดง 
กรรมกำรผูแ้ทน กค.: นางสาวเยาวนุช วยิาภรณ์ 
ผูอ้ ำนวยกำร: นายสาคร  ชนะไพฑรูย ์(รอง ผอ. รักษาราชการแทน) 
CFO:  
จ ำนวนพนกังำน: 616 คน  
(พนักงาน 124 คน  ลกูจา้ง 107 คน  อาสาสมัครรายวัน 385 คน) 

Website: www.nsm.or.th 

สำขำ 
สงัคมและเทคโนโลย ี

 

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ปี 2556 Q1/56 และ Q1/57 ของ อพวช.     หมายเหต ุ: งบการเงนิปี 2554 และ 2555 ไดรั้บการตรวจสอบจาก สตง. แลว้.   

 

องคก์ำรพพิธิภณัฑว์ทิยำศำสตรแ์หง่ชำต ิ(อพวช.) 
 ไตรมำสที ่1 ประจ ำปี 2557 (1 ต.ค. 56 – 30 ธ.ค. 56) 

SOD: ยกระดบักำรบรหิำรจดักำรพพิธิภณัฑใ์หเ้ป็นเลศิดำ้นกำรพฒันำ กำรใชป้ระโยชนแ์หลง่เรยีนรูว้ทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยใีหท้นัสมยั      
เพือ่เป็นศนูยก์ำรเรยีนรูด้ำ้นวทิยำศำสตรท์ ีส่มบรณู์แบบ และเป็นฐำนควำมรูสู้ส่งัคมไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพและท ัว่ถงึ 

 

รำยไดร้วม & คำ่ใชจ้ำ่ยรวม & 
รำยไดส้งูกวำ่คำ่ใชจ้ำ่ยสทุธ ิ ลบ. 

 

EBITDA   -11.51  ลบ. 

หน่วย : ลบ. 

Net Profit Margin  45.02% 

หน่วย : ลบ.   ณ ธันวาคม 2556               

  หน่วย: ลา้นบาท 2554 2555 2556     %Chg Q1/56 Q1/57     %Chg 

  ฐานะการเงนิ               

     เงินสด 279.34 251.39 140.25 (44.21%) 170.03 206.47 21.44% 

     สินทรัพย์รวม 1,148.82 1,136.64 1,097.52 (3.44%) 1,073.71 1,142.17 6.38% 

     หนีส้ินรวม 439.00 435.25 365.79 (15.96%) 352.28 890.77 152.86% 

     ทนุรวม 709.82 701.39 731.73 4.33% 721.44 251.39 (65.15%) 

     รายได้สงู(ต ่า)กวา่คา่ใช้จ่ายสะสม 699.82 691.39 721.73 (4.39%) 711.44 241.39 (66.07%) 

  ผลการด าเนินงาน               

     รายได้จากการด าเนินงาน 30.85 36.69 38.17 4.05% 6.11 18.08 196.09% 

     รายได้รวม 542.50 505.47 579.13 14.57% 91.49 163.17 78.35% 

     คา่ใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 322.62 353.76 391.84 10.76% 47.09 49.91 6.00% 

     คา่ใช้จ่ายรวม 445.91 483.62 555.02 14.76% 85.17 89.72 5.33% 

     ก าไรจากการด าเนินงาน (291.77) (317.07) (353.66) (11.54%) (40.98) (31.83) 22.33% 

     ดอกเบีย้จ่าย 0 0 0   0 0   

     ภาษีเงินได้นิติบคุคล 0 0 0   0 0   

     EBITDA (234.41) (263.05) (275.98) (4.92%) (22.26) (11.51) 48.31% 

     รายได้สงู(ต ่า)กวา่คา่ใช้จ่ายสทุธิ 96.59 21.85 24.11 (10.33%) 6.32  73.46  (1062.51%) 

  อ่ืนๆ               

     คา่ใช้จ่ายพนกังาน 65.92 75.83 85.50 12.75% 19.36 19.48 0.59% 

     ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน 0 0 0   0 0   

     คา่เสื่อมราคา/คา่ตดัจ าหน่าย 57.37 54.03 77.68 43.8% 18.72 20.33 8.57% 

     เงินน าสง่/เงินปันผล 0 0 0   0 0   

     เงินอดุหนนุจากงบประมาณ 496.61 451.05 522.83 15.91% 81.36 141.09 73.40% 

     งบลงทนุ (เป้าหมาย) 91.92 183.31 350.45 91.18% 18.33 3.36   

     งบลงทนุเบิกจ่าย 15.52 9.83 28.10 185.83% 3.02 0.13    

     อตัราการเบิกจ่าย (%) 16.88% 5.36% 8.02%   16.48% 3.91%   

  อัตราส่วนทางการเงนิ               

     ROA 8.41% 1.92% 2.20%   2.35% 25.73%   

     ROE 13.61% 3.12% 3.29%   3.50% 116.88%   

     D/E (เทา่) 0.62 0.62 0.50   0.49 3.54    

     Net Profit Margin 17.80% 4.32% 4.16%   6.91% 45.02%   

หน่วย : ลบ. 

Q1/56 Q1/57

6.91% 

45.02% 

Q1/56 Q1/57

(22.26) 

(11.51) 

ล ำดับที ่ ค่ำย คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 
1   Crystal Nano-world   วนัจนัทร์ท่ี 10 มีนาคม 2557   วนัพุธท่ี 12 มีนาคม 2557 
2   Animals  World   วนัองัคารท่ี 18 มีนาคม 2557   วนัพุธท่ี 9 เมษายน 2557 
3   Detective Science   วนัจนัทร์ท่ี 24 มีนาคม 2557   วนัพุธท่ี 26 มีนาคม 2557 
4   Little Chemist   วนัองัคารท่ี 1 เมษายน 2557   วนัศุกร์ท่ี 2 พฤษภาคม 2557 
5   Family Farming   วนัองัคารท่ี 22 เมษายน 2557   วนัพฤหสับดีท่ี 24 เมษายน 2557 
6   Ocean World   วนัจนัทร์ท่ี 28 เมษายน 2557    วนัพุธท่ี 30 เมษายน 2557 



นโยบำยรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั 

 

 

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน 

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน 

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั 

STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่ 

   

• ใน Q1/57 อพวช. มรีำยไดส้งูกวำ่คำ่ใชจ้ำ่ย จ านวน 73.46 ลบ. สงูกวา่ Q1/56 จ านวน 67.14 ลบ. ซึง่
เป็นผลมาจาก อพวช. มรีายไดจ้ากคา่ยวทิยาศาสตร/์การอบรม/โครงการเพิม่ขึน้ จ านวน 5.47 ลบ.รายไดจ้าก
การสนับสนุนเพิม่ขึน้ 4.7 ลบ. และรายไดจ้ากการขายบัตรกจิกรรมพพิธิภัณฑเ์พิม่ขึน้จ านวน 0.21 ลบ. เมือ่
เทยีบกับชว่งไตรมาสเดยีวกันของปีกอ่น  

 

• สดัสว่นกำรพึง่พำงบประมำณภำครฐัของ อพวช. ใน Q1/57 เพิม่ข ึน้เมือ่เทยีบกบั Q1/56 จ านวน 
59.73 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 73.40 โดย อพวช. มสีัดสว่นรายไดจ้ากเงนิอดุหนุนรัฐบาล คดิเป็นรอ้ยละ 86.47 
ของรายไดร้วม  โดย Q1/56 มสีัดสว่นรายไดจ้ากเงนิอดุหนุนรัฐบาล อยูท่ีร่อ้ยละ 88.93 ของรายไดร้วม  

 

• ก ำไรกอ่นหกัดอกเบีย้ ภำษ ีและคำ่เส ือ่มรำคำ (EBITDA) ใน Q1/57 ของ อพวช. เท่ากับ –11.51 ลบ. 
ตดิลบลดลงเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ซึง่มคีา่ EBITDA เท่ากับ -22.26 ลบ. คา่ทีต่ดิลบลดลงแสดง
ใหเ้ห็นวา่ อพวช. มรีายไดเ้พิม่ขึน้ โดยสว่นใหญ่มรีายไดม้าจากงานพพิธิภัณฑ ์และรายไดจ้ากการบรจิาค 

 

• รำยไดเ้ชงิพำณิชยข์อง อพวช. ใน Q1/57 จ านวน 18.08 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 11.08 ของรายไดร้วม 
เพิม่ขึน้เมือ่เปรยีบเทยีบกับสัดสว่นรอ้ยละ 6.68 ของรายไดร้วมใน Q1/56 โดยรายไดเ้ชงิพาณชิยส์ว่นใหญ่ใน 
Q1/57 มาจากรายไดจ้ากคา่ยวทิยาศาสตร/์การอบรม/โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 4.72 ของรายไดเ้ชงิพาณชิย์
ทัง้หมด รองลงมาคอื รายไดจ้ากการสนับสนุน รายไดจ้ากกจิกรรมพพิธิภัณฑ ์รายไดจ้ากการขายบัตรเขา้ชม
พพิธิภัณฑ ์และรายไดจ้ากคา่สทิธปิระโยชน/์รา้นคา้/บ ารุงสถานที ่คดิเป็นรอ้ยละ 3.09  0.78  0.77 และ 0.43 
ตามล าดับ 

 

• โครงสรำ้งคำ่ใชจ่ำ่ยของ อพวช. ใน Q1/57  มคีา่ใชจ่้ายหลักมาจากคา่ใชจ่้ายบรหิารท่ัวไปและอืน่ๆ คา่
เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย และคา่ใชจ่้ายเกีย่วกับบคุลากร โดยมสีัดสว่นรอ้ยละ 55, รอ้ยละ 23 และรอ้ยละ 22 ตามล าดับ  
สว่นคา่ใชจ่้ายโครงการ และคา่ใชจ่้ายคา่จา้งท างานวจัิยยังไมม่กีารใชจ่้ายในไตรมาสน้ี 

 

• ดำ้นกำรเบกิจำ่ยงบลงทนุ ใน Q1/57 มกีารเบกิจ่ายครุภัณฑ ์จ านวน 0.13 ลบ. จากแผนการเบกิจ่ายจ านวน 
3.36 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 3.91 

 

• รำยงำนควำมคบืหนำ้โครงกำรพพิธิภณัฑพ์ระรำมเกำ้ (พพิธิภณัฑร์ชักำลที ่9 ) เนื่องจากปัญหา
ทางการเมอืงปัจจุบันคณะรัฐมนตรถีูกถอดถอน ดังนัน้แผนโครงการเมอืงวทิยาศาสตร ์Science City ทีม่กีาร
เชือ่มโยงกับโครงการพพิธิภัณฑพ์ระรามเกา้ ซึง่ไดด้ าเนนิการเสนอคณะรัฐมนตรีพ่จิารณาใหค้วามเห็นชอบ     
การควบรวมงบประมาณคา่กอ่สรา้งนทิรรศการกับคา่กอ่สรา้งอาคารพพิธิภัณฑพ์ระรามเกา้เขา้ดว้ยกันนัน้                                       
จงึตอ้งชะลอการพจิารณาไปกอ่น 

 
 

• ผูใ้ชบ้รกิำร อพวช. ปี 56 มจี านวนทัง้สิน้ 2,504,422 คน ซึง่ต า่กวา่ปี 55 ทีม่จี านวนผูใ้ชบ้รกิาร 3,355,303 
คน หรอืคดิเป็นรอ้ยละ -25.36  ประกอบดว้ย ผูเ้ขา้ชมพพิธิภัณฑว์ทิยาศาสตร ์จ านวน 706,732 คน  ผูเ้ขา้ชม
พพิธิภัณฑธ์รรมชาตวิทิยา จ านวน 686,781 คน  ผูเ้ขา้ชมพพิธิภัณฑเ์ทคโนโลย ีจ านวน 355,468 คน  ผูเ้ขา้
ชมจัตรัุสวทิยาศาสตร ์อพวช. จ านวน 97,907 คน  ผูเ้ขา้ชมนทิรรศการนอกสถานที ่จ านวน 232,031 คน  และ
ผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมตา่งๆ จ านวน 425,503 คน  

 
 

 

 

 

 

 สรปุกำรด ำเนนิงำน  
 

•เนื่องจากปัญหาทางการเมอืงปัจจุบันและคณะรัฐมนตรถีูกถอดถอน ท าใหก้ารบรหิารการเบกิจ่ายงบลงทุนคา่
กอ่สรา้งโครงการพพิธิภัณฑพ์ราะรามเกา้ไมม่คีวามคบืหนา้ ดังนัน้โครงการกอ่สรา้งอาคารและชิน้งานใหอ้ยูภ่ายใต ้
การพัฒนาพืน้ทีเ่ทคโนธานีใหเ้ป็นเมอืงวทิยาศาสตรซ์ึง่ก าลังอยูใ่นขัน้ตอนเสนอคณะรัฐมนตรพีจิารณานัน้จงึตอ้งชะลอไปกอ่น 
 

•อพวช. ไดด้ าเนนิงานตามนโยบายการเสรมิสรา้งความรูด้า้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีก่ประชาชน โดยมกีาร
จัดนทิรรศการคาราวานวทิยาศาสตรเ์คลือ่นทีแ่ละกจิกรรมพัฒนาขึน้ใหมก่ระจายไปสูภู่มภิาคและจังหวัดตา่งๆ
เพิม่ขึน้อยา่งตอ่เน่ือง จงึสง่ผลให ้Q1/57 อพวช. มคีา่ใชจ่้ายการจัดกจิกรรมเพิม่ขึน้ แตอ่ยา่งไรก็ตาม อพวช.    
ยังมรีายไดจ้ากการด าเนนิงานเพิม่ขึน้ดว้ย ซึง่สว่นใหญ่เป็นรายไดจ้ากคา่ยวทิยาศาตร/์กจิกรรม/โครงการ                               
และรายไดจ้ากการสนับสนุนเป็นสาเหตุหลัก 
 

ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ 

• อพวช. ควรเร่งรัดการเบกิจ่ายงบลงทุนใหเ้ป็นไปตามแผนการเบกิจ่ายทีว่างไว ้รวมถงึวเิคราะหเ์กีย่วกับปัญหา
ความเสีย่ง อปุสรรค และแนวทางแกไ้ขในแตล่ะไตรมาสพรอ้มทบทวนเป้าหมายในการเบกิจ่ายงบลงทุนให ้
สอดคลอ้งกับเป้าหมายองคก์ร 

•อพวช. ควรก าหนดกลยทุธ ์แนวทาง และเป้าหมายทีช่ัดเจนในการสรา้งความร่วมมอืระหวา่งองคก์รกับพันธมติร
ทัง้ในและตา่งประเทศโดยมกีารจัดประเภทของพันธมติรแยกตามรูปแบบความร่วมมอื และ/หรอื ความตอ้งการ
ขององคก์ร เพือ่ใหค้วามร่วมมอืดังกลา่วเป็นสว่นส าคัญในการสนับสนุนการด าเนนิงานภารกจิหลักของ อพวช. 

•เพือ่ใหก้ารพัฒนานทิรรศการ/กจิกรรมทีพั่ฒนาขึน้ใหมต่รงต่อความตอ้งการของผูเ้ขา้ชม และเพือ่ใหเ้กดิ
ประโยชนต์อ่การศกึษาทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีอพวช. ควรจัดใหม้กีระบวนการส ารวจความตอ้งการ
ของผูเ้ขา้ชมกอ่นการพัฒนานทิรรศการ/กจิกรรม  

•อพวช. ควรจัดแนวทางการบรหิารและการประเมนิความเสีย่ง ส าหรับผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจา้งทุกระดับให ้
อยูใ่นระดับมาตรฐานใหม้คีวามชัดเจนมากขึน้ และควรพัฒนาน าระบบสารสนเทศทีทั่นสมัยมาใชใ้นการบรหิาร
ความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ รวมทัง้ควรก าหนดแผนมาตรการรองรับความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในกจิกรรม/
โครงการขององคก์รทีก่า้วสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในอนาคตอยา่งตอ่เน่ือง 
 
   

ผูจ้ดัท ำ: นำงสำวชญัญำดำ ปรธิสิำร 
ส ำนกั : พฒันำรฐัวสิำหกจิ 1 
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั : นำยภูมศิกัดิ ์อรญัญำเกษมสขุ 
โทรศพัท ์: 0-2298-5880 ตอ่ 6624 
วนัทีจ่ดัท ำ : 19 มนีำคม 2557 

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล  
 

• สรา้ง พฒันาชิน้งาน พพิธิภัณฑ ์ใหม้คีวามน่าสนใจตรงกบัความตอ้งการของตลาด และสามารถสรา้งความตระหนักทางวทิยาศาสตรไ์ดอ้ยา่งแทจ้รงิ       
โดยเนน้การพฒันาจากภายในองคก์ร 

• จัดท าแผนประชาสมัพนัธส์รา้งการรบัรูอ้ยา่งตอ่เนือ่ง  
• สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืทางธรุกจิและวชิาการทัง้ในและตา่งประเทศอยา่งเป็นรปูธรรมและตอ่เนือ่ง 
• พฒันาชอ่งทางในการสือ่สารทางวทิยาศาสตรใ์หม้คีวามน่าสนใจ และครอบคลมุกลุม่เป้าหมายทกุกลุม่  
• พฒันาการบรหิารจัดการพพิธิภัณฑใ์หเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 

สำขำ 
สงัคมและเทคโนโลย ี

 

องคก์ำรพพิธิภณัฑว์ทิยำศำตรแ์หง่ชำต ิ(อพวช.) 
ไตรมำสที ่1 ประจ ำปี 2557 (1 ต.ค. 56 – 30 ธ.ค. 56) 

รำยไดอ้ืน่ๆ 

รำยไดด้ ำเนนิธรุกรรมเชงิพำณิชย ์

ตวัชีว้ดั (ผลประเมนิปี 56  (เบือ้งตน้)) 
=3.6740 

เป้ำหมำย คำ่จรงิ 

ทำงกำรเงนิ 

1.รายไดน้อกงบประมาณ(ลบ.)   

2.อัตราสว่นค่าใชจ้า่ยพนักงาน/ 

  รายไดด้ าเนนิงาน (รอ้ยละ) 

 

38 

153 

 

38.17 

153.9 

ไมใ่ชท่ำงกำรเงนิ 

1. จ านวนนทิรรศการหรอืกจิกรรมทีพั่ฒนา     
ขึน้ใหม่ (นทิรรศการ) 

2. ความส าเร็จของการด าเนนิกจิกรรมระดับ
นานาชาต ิ(ชิน้งาน) 

3. เครอืขา่ยพันธมติรทางธุรกจิ 

    - จ านวนเครอืขา่ยพันธมติรทางธุรกจิ (ราย) 

4. ระดับคะแนนของความตระหนักและทัศนคตติ่อวทิยา
ศาตรแ์ละเทคโนโลยขีองผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง (ระดับ) 

5. การจัดท าแผนการตลาดเชงิกลยุทธ ์

 

30 

 

25 

 

 

65 

3 

 

3 

 

32 

 

27 

 

 

75 

92.89 

 
จัดท าแผน

แลว้เสรจ์
และผ่าน
ความ
เห็นชอบ 
คกก. 

โครงสรำ้งคำ่ใชจ้ำ่ย 

หน่วย : ลบ. 

หน่วย : ลบ. 

หน่วย : ลบ. 

19.48, 22% 

49.91, 55% 

0.00, 0% 

0.00, 0% 
20.33, 23% 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคคลากร 

ค่าใช้จ่ายบริหารทั่วไปและอื่นๆ 

ค่าใช้จ่ายโครงการ 

ค่าจ้างท างานวิจยั 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 

1.26, 8% 

1.27, 8% 

7.70, 48% 

5.05, 
32% 

0.70, 4% 
รายได้ด าเนนิธุรกรรมเชิงพาณิชย์ 

ขายบตัรเข้าชมพพิธิภณัฑ์ 

กิจกรรมพพิธิภณัฑ์ 

ค่ายวทิยาศาสตร์/การอบรม/โครงการ 

รายได้จากการสนบัสนนุ 

สทิธิประโยชน์ / ร้านค้า / บ ารุงสถานท่ี 


