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ประจําป 2556 (1 ต.ค. 55 – 30 ก.ย. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน • กิจกรรม อพวช. รวมกับตางประเทศ
   1. ภายในเดือนกรกฎาคม 2556 อพวช. ปฏิบติังานในตางประเทศ

1.1 วันท่ี 29 มิถนายน 2556 - 7 กรกฎาคม 2556 เยี่ยมชมและศึกษาขอมลการดําเนินงาน ณ อทยานเทคโนโลยี Berlin

และและเทคโนโลยีเทคโนโลยี
ประจาป 2556 (1 ต.ค. 55 30 ก.ย. 56)

SOD: ยกระดับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑใหเปนเลิศดานการพัฒนา การใชประโยชนแหลงเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหทันสมัย      
เพ่ือเปนศนูยการเรียนรูดานวิทยาศาสตรที่สมบรูณแบบ และเปนฐานความรูสูสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพและทัว่ถึง

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

      1.1 วนท 29 มถุนายน 2556 7 กรกฎาคม 2556 เยยมชมและศกษาขอมูลการดาเนนงาน ณ อุทยานเทคโนโลย Berlin 
AdlerShof เพ่ือศึกษาขอมูลการจัดทําแนวคิดในการพัฒนาพ้ืนท่ีเทคโนธานใีหเปนเมืองวิทยาศาสตร Science City ณ ประเทศ
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี เพ่ือศึกษาการจัดต้ังศูนยการเรียนรูดานวิทยาศาสตรท่ีสมบรูณแบบ และการบริหารจัดการแหลงเรียนรู
ท่ีครอบคลุมถึงโครงการเมืองวิทยาศาสตรไดชัดเจนยิ่งข้ึน
       1.2 วันท่ี 18 - 24 กรกฎาคม 2556 รวมเจรจาหาความรวมมือกับหนวยงานดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมและ
พิพิธภัณฑเคร่ือขาย ณ ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี
   2. ภายในเดือนสิงหาคม 2556 อาคันตุกะจากตางประเทศมารวมกิจกรรมกับ อพวช. จํานวน 3 คณะ คือ คณะผูบริหารจาก 
Hokkaido University Museum  คณะผูบริหารจากองคกรสมาชิกเครือขายพิพิธภัณฑและศูนยวิทยาศาสตร (Association of 
Science – Technology Centers Incorporated ASTC และ Prof. Dr. Kai. Mertins/Advisor/Fraunhofer Institute for 
Production System and Design Technology Berlin, Germany ผูเชี่ยวชาญดานนโยบายวทิยาศาตรและเทคโนโลยีจาก
ประเทศเยอรมนี เพ่ือมารวมงานและบรรยายพิเศษในงานมหกรรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ประจําป 2556 กับ อพวช.
•  การดาํเนินกิจกรรม อพวช. ภายในประเทศ 

1. กิจกรรมในเดือนสงิหาคม 2556 อพวช. จัดแสดงคาราวานวิทยาศาสตรเคลื่อนท่ี จํานวน 6 จังหวัด คือ (ชัยภมิ อดรธานี

อพวช. มีการจัดแสดงนิทรรศการตลอดจนชิ้นงานตางๆ      
ยังไมสามารถสรางความตระหนักดานวิทยาศาสตรและ
ดึงดดูผูเขาชมไดเทาที่ควร  มีขอจํากดัดานสถานที่ตั้ง
พพิิธภัณฑ มีการเบกิจายงบลงทุนที่ลาชาในการ
กอสรางพพิิธภัณฑพระรามเกา และการจาย
 ั ั ไ  ี    ี่

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

  1. กจกรรมในเดอนสงหาคม 2556 อพวช. จดแสดงคาราวานวทยาศาสตรเคลอนท จานวน 6 จงหวด คอ (ชยภูม อุดรธาน 
อํานาจเจริญ บุรีรัมย กระบี่ ภูเก็ต) จัดอบรมสงเสริมการเรียนรู 3 หลักสูตร จัดวิทยาศาสตรเยาวชนทรูเปลี่ยนอยางสรางสรรค
รวมกันเพ่ือชุมชน และมหกรรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีประจําป 2556 ณ ศูนยนิทรรศการและการประชุม ไบเทค บางนา
   2. อพวช. รวมดําเนินการใชทรัพยากรและความรวมมือกับ องคการสงเสริมโคนมแหงประเทศไทย (อสค.) ประจําป 2556 โดย
รวมกิจกรรมดานการตลาดและประชาสมัพันธเชงิรุกสูกลุมเปาหมายเด็กและเยาวชนผานกิจกรรมของ อพวช. รวมท้ังไดจัด
โครงการผลิตรายการวิทยุ โทรทัศนและสื่อสิ่งพิมพท่ีมีการแลกเปลี่ยนสปอตโฆษณา 10 นาทีตอไตรมาส ซ่ึงตีพิมพในวารสาร 
อพวช. ทุกเดือน และจัดทําสกุปเก่ียวกับผลงานของ อสค. ในรายการ “ชางคิด ชางสังเกต” โดย อสค. คอยอํานวยความสะดวก
พ้ืนท่ีหองประชุมและท่ีพักสถาน  นอกจากนั้นไดดําเนินการแลกเปลี่ยนวิทยากรเพ่ือใหความรูซ่ึงกันและกันดานการบริหารองคกร 
ดานการตลาดและดานวิชาการ
    3. อพวช. รวมดําเนินการใชทรัพยากรและความรวมมือกับ สถาบนัวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 
ประจําป 2556 ดังนี้ 1. จัดนิทรรศการรวมเผยแพรผลงานสูสังคมและผูประกอบการ 2. รวมผลิตรายการวิทยุโทรทัศนและสื่อ
สิ่งพิมพ 3. โครงการแลกเปลี่ยนวิทยากรเพ่ือใหความรูซ่ึงกันและกัน 4. แลกเปลี่ยนองคความรูในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 5. 
การใชทรัพยากรรวมกัน 6. โครงการ CSR จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับ โรงเรียนในทองท่ีรวมกัน และรวมมือพัฒนาพ้ืนท่ี

คาตอบแทนพนกังานยังไมมีความกาวหนาเทาทคีวร
 

สังกัด: กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ประธานกรรมการ: นางสาวเสาวณี มุสิแดง
กรรมการผูแทน กค.: นางสาวเยาวนุช วิยาภรณ
ผูอํานวยการ: นายมานพ  อิสสะรยี (รักษาราชการแทน)
CFO:

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

การใชทรพยากรรวมกน 6. โครงการ CSR จดกจกรรมการเรยนการสอนใหกบ โรงเรยนในทองทรวมกน แล รวมมอพฒนาพนท
ใกลเคียงตามโอกาสอํานวย
•  การกําหนดอัตราคาบริการในโรงภาพยนตร 3 มิติ แนววิทยาศาสตร Science Fiction โดยใชเวลาประมาณรอบละ 20-45 
นาที เปดบริการ 5 รอบตอวัน โดยมีคาบริการสําหรับบุคคลท่ัวไป ในอัตรา 30 บาทตอคนตอรอบ และสําหรับหมูคณะในอัตรา 20 
บาทตอคนตอรอบ
•การดําเนินงานปรับปรุงสวัสดิการแกพนักงาน เพ่ือใหพนักงานของ อพวช. ไดรับสิทธิเทาเทียมกับรัฐวิสาหกิจอ่ืนท่ีปรับขึน้แลว จึง
ไดกําหนดคารักษาพยาบาลตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2554 โดยเปนอัตราคาหองพักและคาอาหารกรณีเขารับ
การรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลเทาท่ีจายจริงไมเกินวันละ 1,200 บาท และบุคคลในครอบครัวเทาท่ีจายจริงไมเกินวันละ 800 
บาท  ท้ังนี้ การดําเนินการดังกลาวยังอยูในขัน้ตอนพิจารณาลงนามของประธาน และรายงานใหคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธทราบ

CFO: 
จํานวนพนักงาน: 616 คน
(พนักงาน 124 คน  ลูกจาง 107 คน  อาสาสมัครรายวัน 385 คน)
Website: www.nsm.or.th

รายไดรวม & คาใชจายรวม &
รายไดสูงกวาคาใชจายสุทธิ ลบ.

ู ญู ญ

    

 

ปงบประมาณ Year x-1 Year x-1 Year x  

หนวย: ลานบาท (Q1 to Q4) (Q1+Q2) (Q1+Q2)  

 2554 2555 2556 %Chg
    ฐานะทางการเงิน   
            เงินสด 279.34 251.39 140.25 (44.21)%
            สินทรัพยรวม 1,148.82 1,136.64 1,097.52 (3.44)%
             หนี้สินรวม 439.00 435.25 859.68 97.51%
            ทุนรวม 709.82 701.39 237.84 (66.09)%

่

หนวย : ลบ.

EBITDA   ‐343.20  ลบ.

หนวย : ลบ.

            รายไดสูง(ตาํ)กวาคาใชจายสะสม 699.82 691.39 227.84 (67.05)%
    ผลการดําเนินงาน   
            รายไดจากการดาํเนนิงาน 44.28 51.72 56.30 8.86%
            รายไดรวม 542.50 505.47 525.75 4.01%
            คาใชจายจากการดาํเนินงาน 388.54 429.60 477.14 11.07%
            คาใชจายรวม 445.91 483.62 554.82 14.72%
            กําไรจากการดาํเนินงาน (344.26) (377.87) (420.83) (11.37)%
            ดอกเบี้ยจาย 0 0 0  
            ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0  

2554
(286.89)
‐30%

2556
(343.20)
‐36%

Net Profit Margin  -5.53%

EBITDA (286.89) (323.85) (343.20) (5.98)%
            รายไดสูง(ต่าํ)กวาคาใชจายสุทธิ 96.59 21.85 (29.08) (233.08)%
    อื่นๆ     
            คาใชจายพนักงาน 65.92 75.83 85.64 12.93%
            กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน 0 0 0  
            คาเสื่อมราคา/คาตดัจําหนาย 57.37 54.03 77.64 43.70%
            เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0  
            เงินอดุหนุนจากงบประมาณ 496.61 451.05 469.44 4.08%
            งบลงทุน (เปาหมาย) 91.92 183.31 350.45 91.18%

2555
(323.85)
‐34%

20.0%
17.80%

ท่ีมา : งบการเงินเบื้องตนป 2556 ของ อพวช.     หมายเหตุ : งบการเงินป 2554 และ 2555 ไดรับการตรวจสอบจาก สตง. แลว.  

            งบลงทุนเบิกจาย 15.52 9.83 28.10 185.83%
            อตัราการเบิกจาย (%) 16.88% 5.36% 8.02%  
    อัตราสวนทางการเงิน     

ROA 8.41% 1.92% -2.65%  

ROE 13.61% 3.12% -12.23%  

D/E (เทา) 0.62 0.62 3.61  

Net Profit Margin 17.80% 4.32% -5.53%  
0.0%

10.0%

2554 2555 2556

4.32%
-5.53%



สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

STATE ENTERPRISE REVIEW: STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหงรายแหง

สาขาสังคมสาขาสังคม
องคการพิพธิภัณฑวทิยาศาตรแหงชาต ิองคการพิพธิภัณฑวทิยาศาตรแหงชาต ิ((อพวชอพวช.).)

ประจําป 2556 (1 ต.ค. 55 – 30 ก.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 

• สราง พัฒนาชิ้นงาน พพิิธภัณฑ ใหมีความนาสนใจตรงกับความตองการของตลาด และสามารถสรางความตระหนักทางวิทยาศาสตรไดอยางแทจริง       
โดยเนนการพฒันาจากภายในองคกร

และและเทคโนโลยีเทคโนโลยี

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน
• ในป 56 อพวช. มีรายไดสูงกวาคาใชจายจํานวน -29.08 ลบ. ตํ่ากวาป 54 และป 55 จํานวน 67.51 และจํานวน      

-7.23 ลบ. คิดเปนรอยละ -69.89 และ -233.08 ตามลําดับ ซ่ึงเปนผลมาจาก อพวช. มีคาใชจายบริหารท่ัวไปและอื่นๆ
เพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปชวงเดียวกันของปกอน

โดยเนนการพฒนาจากภายในองคกร
• จัดทําแผนประชาสัมพันธสรางการรบัรูอยางตอเนือ่ง 
• สรางเครอืขายความรวมมือทางธุรกจิและวิชาการทั้งในและตางประเทศอยางเปนรปูธรรมและตอเนื่อง
• พัฒนาชองทางในการสื่อสารทางวทิยาศาสตรใหมีความนาสนใจ และครอบคลมุกลุมเปาหมายทุกกลุม 
• พัฒนาการบริหารจัดการพพิิธภัณฑใหเปนไปตามมาตรฐานสากล

จํานวนผูใชบริการ
เพมขน เมอเทยบกบปชวงเดยวกนของปกอน 

• สัดสวนการพ่ึงพางบประมาณภาครัฐของ อพวช. ในป 56 เพ่ิมขึน้เม่ือเทียบกับป 55 จํานวน 18.39 ลบ. คิดเปน
รอยละ 4.08 โดย อพวช. มีสัดสวนรายไดจากเงินอุดหนุนรัฐบาล คิดเปนรอยละ 89.28 ของรายไดรวม                                    
โดยป 55 มีสัดสวนรายไดจากเงินอุดหนุนรัฐบาล อยูท่ีรอยละ 89.23 ของรายไดรวม 

• กําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี และคาเส่ือมราคา (EBITDA) ในป 56 ของ อพวช. เทากับ –343.20 ลบ. ติดลบ
เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซ่ึงมีคา EBITDA เทากับ -323.85 ลบ. คาท่ีติดลบแสดงใหเห็นวากิจการ
ยังขาดทุนจากการดําเนินงาน เนื่องจากปนี้ อพวช. อยูระหวางการโอนงานสิ่งกอสรางและอาคารเปนทรัพยสิน จึงเปน
สาเหตุหลักทําใหคาเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึนเพ่ือใชในการปรับปรุงอาคารและสิ่งกอสรางดังกลาว

• รายไดเชิงพาณิชยของ อพวช. ในป 56 จํานวน 38.2 ลบ. คิดเปนรอยละ 7.26 ของรายไดรวม ลดลงเมื่อเทียบกับ
ชวงเดียวกันของปกอนท่ีมีจํานวน 51 7 ลบ หรือคิดเปนรอยละ 10 8 ของรายไดรวมในป 55 โดยรายไดเชิงพาณิชย

หนวย : ลบ.

ชวงเดยวกนของปกอนทมจานวน 51.7 ลบ. หรอคดเปนรอยละ 10.8 ของรายไดรวมในป 55 โดยรายไดเชงพาณชย
สวนใหญในป 56 มาจากรายไดจากคายวิทยาศาสตร/การอบรม/โครงการ คิดเปนรอยละ 41.79 ของรายไดเชิง
พาณิชยท้ังหมด รองลงมาคือ รายไดจากการขายบัตรเขาชมพิพิธภัณฑ รายไดจากกิจกรรมพิพิธภัณฑ รายไดจากการ
สนับสนนุ และรายไดจากคาสิทธิประโยชน/รานคา/บํารุงสถานที่ และคิดเปนรอยละ 15.51  14.70 14.34 และ 13.66 
ตามลําดับ

• โครงสรางคาใชจายของ อพวช. ในป 56  มีคาใชจายหลักมาจากคาใชจายบริหารท่ัวไปและอื่นๆ คาใชจายเก่ียวกับ
บุคลากร  รองลงมาคือ คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย คาใชจายโครงการ และคาทํางานวิจัย โดยมีสัดสวนรอยละ 
70.02 รอยละ 15.32  13.89  0.70 และรอยละ 0.07 ตามลําดับ

• ดานการเบิกจายงบลงทุน ในป 56 มีการเบิกจายครุภัณฑ ปรับปรุงตัวอยางแหง ปรับปรุงหองทํางานประกอบการ
ปฏิบัติงาน จํานวน 28.10 ลบ. จากแผนการเบิกจายจํานวน 350.45 ลบ. คิดเปนรอยละ 8.01

รายไดดําเนนิธุรกรรมเชิงพาณิชย

หนวย : ลบ.
5.36, 15.51%

5.08, 14.70%

14.43, 41.79%

4.95, 14.34%

4.72, 13.66%
ขายบัตรเขาชมพิพิธภัณฑ

กิจกรรมพิพิธภัณฑ

คายวิทยาศาสตร/การอบรม/โครงการ

รายไดจากการสนับสนุน

สิทธิประโยชน / รานคา / บํารงสถานที่ • รายงานความคืบหนา อพวช. รวมกับ อสส. เปนครั้งแรก วันท่ี 4-6 พฤษภาคม 2556 อพวช. ไดจัดนิทรรศการเร่ือง 
The Large Lizards (ทายาทไดโน) แสดงที่สวนสัตวดุสิต เนื่องในอกาสครบรอบ 75 ป สวนสตัวไทย ซ่ึงเปนไปตาม
แผนการใชทรัพยากรและความรวมมือกัน โดยมียอดจํานวนผูเขาชมเปนผูใหญ จํานวน 2,104 คน และเด็ก จํานวน 
1,718 คน และมีผลสํารวจความพึงพอใจโดยเฉลี่ยรอยละ 80  แผนดําเนนิการใชทรัพยากรและความรวมมือประจําป 
2557 อพวช. รวมกับ อสส. ยังอยูในขัน้ตอนพิจารณาในทีป่ระชุม 

• รายงานความคืบหนาโครงการพพิิธภัณฑพระรามเกา (พิพิธภัณฑรัชกาลที่ 9 ) ขณะนี้อยูในขัน้ตอนปรับปรุง
เสนอรางแนวคิดโครงการเมืองวิทยาศาสตร Science City ท่ีมีการเชื่อมโยงกับโครงการพิพิธภัณฑพระรามเกา 
เก่ียวกับการใหความรูดานวิทยาศาตร Science, R&D และ Edutainment ซ่ึงไดดําเนินการเสนอคณะรัฐมนตร่ีพิจารณา
ใหความเห็นชอบการควบรวมงบประมาณคากอสรางนิทรรศการกับคากอสรางอาคารพิพิธภัณฑพระรามเกาเขาดวยกัน

• ผูใชบริการ อพวช. ป 56 มีจํานวนทั้งสิน้ 2,504,422 คน ซ่ึงตํ่ากวาป 55 ท่ีมีจํานวนผูใชบริการ 3,355,303 คน หรือ
ิ ป  25 36 ป    ช ิ ิ ั  ิ  ํ 706 732   ช ิ ิ ั 

โครงสรางคาใชจาย

หนวย : ลบ.
85.64, 

15.32%

391.50, 
70.02%

3.93, 0.70%

0.38, 0.07%
77.68, 

13.89% คาใชจายเก่ียวกับบุคคลากร

คาใชจายบริหารทัว่ไปและอื่นๆ

คาใชจายโครงการ

คาจางทํางานวจิัย

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย

สทธประโยชน / รานคา / บารุงสถานท

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

คิดเปนรอยละ -25.36  ประกอบดวย ผูเขาชมพิพิธภัณฑวิทยาศาสตร จํานวน 706,732 คน  ผูเขาชมพิพิธภัณฑ
ธรรมชาติวิทยา จํานวน 686,781 คน  ผูเขาชมพิพิธภัณฑเทคโนโลยี จํานวน 355,468 คน  ผูเขาชมจัตุรัสวิทยาศาสตร 
อพวช. จํานวน 97,907 คน  ผูเขาชมนิทรรศการนอกสถานที่ จํานวน 232,031 คน  และผูเขารวมกิจกรรมตางๆ จํานวน 
425,503 คน 

 สรุปการดําเนนิงาน 
• อพวช. มีภารกิจในการพัฒนาแหลงเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ดวยการสื่อสารทางวิทยาศาสตร การจดักจิกรรม และการจดัการทุกรูปแบบ ตลอดจนการวิจัย
และพัฒนา 

ํ ิ โ ิ    ิ  โ โ ี ป โ

ตัวช้ีวัด (ผลประเมินป 56 ขอ1 และ ขอ2 
(เบื้องตน)) =2.5657

เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1.รายไดนอกงบประมาณ(ลบ.)  
2.อัตราสวนคาใชจายพนักงาน/
  รายไดดําเนินงาน (รอยละ)

38
153

38.17
153.9

• อพวช. ดําเนนิงานตามนโยบายการเสรมิสรางความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกประชาชน โดย
จัดนิทรรศการคาราวานวิทยาศาสตรเคลือ่นทีแ่ละกิจกรรมที่พัฒนาขึ้นใหมยังไมเปนไปตามเปาหมาย 
เนื่องจากผลตางของรายไดจากการดาํเนินงานยังมีคาต่ํากวาคาใชจายจากการดาํเนินงานเปนอยางมาก
•การบริหารการเบิกจายงบลงทุนของ อพวช. ยังมีความคีบหนาไมมากเทาที่ควร ซึ่งปจจุบัน อพวช. ยังไม
สามารถเบิกจายไดเลย เนื่องจากยังอยูในขัน้ตอนเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาโครงการพิพิธภัณฑพระราม
เกาที่มีการเปลี่ยนแปลงโครงการกอสรางอาคารและชิ้นงาน ใหอยูภายใตการพัฒนาพื้นที่เทคโนธานี      
ใหเปนเมืองวิทยาศาสตร

ขอเสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารัฐวิสาหกิจ
• อพวช. ควรจัดทาํแผนการตลาดและการประชาสัมพันธเชิงรุกใหมีความสอดคลองกับแผนวิสาหกิจ ใหสามารถ
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันใหมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการจัดกิจกรรมและการสรางช้ินงานที่มีความนาสนใจเพือ่

ไมใชทางการเงิน
1. จํานวนนิทรรศการหรือกิจกรรมท่ีพัฒนา     
ข้ึนใหม (นิทรรศการ)

2. ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมระดับ
นานาชาติ (ชิ้นงาน)

3. เครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ
    - จํานวนเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ (ราย)
4. การสรางความตระหนักและทัศนคติตอ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของผูมีสวน
เก่ียวของ 

30

25

65
3

32

27

75
92.89

ดึงดูดผูเขาชมในทกุระดับอายุอยางทัว่ถึงมากขึ้น และสรางความตระหนักดานวทิยาศาสตรอยางแทจริง  
• อพวช. ควรขยายความรวมมอืกับพันธมิตรทัง้ดานวิชาการและธรุกจิ ทั้งในและตางประเทศอยางตอเนือ่งให
สูงขึ้นเร่ือยๆ เพื่อสนับสนุน พัฒนาการดาํเนนิงานพิพิธภณัฑและกจิกรรมทางวทิยาศาสตรขององคกร นอกจากนี้
ควรทบทวนรกัษาพันธมิตรที่ใชทรัพยากรรวมกันเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรมากยิง่ขึ้น
•อพวช. ควรจัดแนวทางการบริหารและการประเมินความเสี่ยง สําหรับผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทุกระดับให
อยูในระดับมาตรฐานใหมีความชัดเจนมากขึน้ และควรพฒันานําระบบสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในการบริหาร
ความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น รวมทั้งควรกําหนดแผนมาตรการรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในกิจกรรม/
โครงการขององคกรทีก่าวสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในอนาคตอยางตอเนือ่ง

  

ผูจัดทํา: นางสาวชัญญาดา ปริธิสาร
สํานัก : พัฒนารฐัวิสาหกิจ 1
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข
โทรศัพท : 0-2298-5880 ตอ 6624
วันที่จัดทํา : 3 มกราคม 2557

5. การจัดทําแผนการตลาดเชิงกลยุทธ 3 ผานความ
เห็นชอบ
จาก คกก.


