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)สาขาสาขา
องคการพิพธิภัณฑวทิยาศาสตรแหงชาต ิองคการพิพธิภัณฑวทิยาศาสตรแหงชาต ิ((อพวชอพวช.).)
ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน •  องคการพพิธิภณัฑวิทยาศาสตรแหงชาติ (อพวช.) เปนรัฐวิสาหกิจกลุมสงัคม มุงเนนเปนแหลงเรียนรู
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  โดยไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเปนหลักในสัดสวนทีส่งู  และ
หากพิจารณา EBITDA ซึ่งไมรวมเงินอดหนนจากรัฐบาล เพื่อพิจารณากําไรจากการดําเนินงานที่แทจริง

สังคมและเทคโนโลยีสังคมและเทคโนโลยี
ไตรมาสท 3 ประจาป 2556 (1 เม.ย. 56 30 ม.ย. 56)

SOD: พัฒนาการบริหารจัดการพิพธิภัณฑใหเปนแหลงเรียนรูทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวตักรรมที่มีประสิทธิภาพและหลากหลายเพือ่พัฒนาสูสังคม
ฐานความรู

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

หากพจารณา EBITDA ซงไมรวมเงนอุดหนุนจากรฐบาล เพอพจารณากาไรจากการดาเนนงานทแทจรง
แลวจะพบวา อพวช. จะมีรายไดจากการดําเนินงานที่ตํ่ากวาคาใชจายในการดําเนินงานอยางมาก

• ในไตรมาสที่ 3 ของป 56 อพวช. มีการพฒันาสื่อการเรียนรูทางดานวิทยาศาสตรในการจัดกิจกรรม
อยางหลากหลายตอเนื่อง โดยจัดนิทรรศการใหมๆ กิจกรรมทางวิทยาศาสตร เชน การชมภาพยนต 3 
มิติ  คาย Summer Day Camp 2013  คายวัฒนธรรมวิทยาศาสตร และจัดกิจกรรมคาราวาน
วิทยาศาสตรไปยังจังหวัดตางๆ ตลอดจนการจัดอบรมและสัมมนาเพื่อใหความรูแกเด็กและเยาวชน ครู/
อาจารย รวมถึงผูที่สนใจทั่วไป โดยวันที่ 3-5 เมษายน 2556 อพวช. ไดจัดสัมนาเชิงปฏิบัติการ 
Science Communication Leadership Workshop II 2013 สําหรับบุคลากรดานพพิธิภัณฑ และนัก
สื่อสารในกลุมประเทศอาเซียน เพื่อรวมวางแผนแมบทในการสรางเครือขายในภูมิภาคเอเซีย ณ อพวช.

ช ํ ิ โ ร ร ิ ธิ ั  ร ร  ปร รึ่ ป 56 ซึ่ ไ  ส รัฐ ตรี ื่

อพวช. มีการจัดแสดงนิทรรศการตลอดจนชิ้นงานตางๆ      
ยังไมสามารถสรางความตระหนักดานวิทยาศาสตรและ
ดึงดดูผูเขาชมไดเทาที่ควร  มีขอจํากดัดานสถานที่ตั้ง
พพิิธภัณฑ มีการเบกิจายงบลงทุนที่ลาชาในการ
กอสรางพพิิธภัณฑพระรามเกา และการจาย
 ั ั ไ  ี    ี่

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

• อพวช. ดาเนนโครงการพพธภณฑพระรามเกา ของงบประมาณครงป 56 ซงไดเสนอคณะรฐมนตรเพอ
พจิารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุนโครงการ จํานวน 298.61 ลบ. ปจจุบันอยูระหวางขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจาง และเสนอคณะรัฐมนตรีพจิารณาโครงการพพิธิภณัฑพระรามเกาที่มีการเปล่ียนแปลง
โครงการกอสรางอาคารและชิ้นงานใหอยูภายใตการพัฒนาพื้นที่เทคโนธานีใหเปนเมืองวิทยาศาสตร

•อพวช. ไดดําเนินงานตอเนื่อง ประจําป 2555-2556 ดังนี้
     ประเด็นที่ 1 อพวช. มีการกําหนดกลยุทธการตลาดไวในแผนวิสาหกิจ อพวช. ฉบับที่ 4 พ.ศ. 
2555-2559 โดยใหความสําคัญกับกลุมเปาหมายและประชาสัมพันธในเชิงรุกใหมีความสอดคลองกับ
แผนวิสาหกิจ และวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายนอก ภายใน (SWOT) มาพฒันาแผนการตลาด
     ประเด็นที่ 2 อพวช. ไดเพิม่กระบวนการสํารวจความตองการผูเขาชมและมีการพัฒนาการแสดง
ทดลองทางวิทยาศาสตรเรื่องใหมขึ้นอีกหลายเรื่องในป 2556 นอกจากนี้ อพวช ยังมีการบรณาการ

คาตอบแทนพนกังานยังไมมีความกาวหนาเทาทคีวร
 

สังกัด: กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ประธานกรรมการ: นางสาวเสาวณี มุสิแดง
กรรมการผูแทน กค.: นางสาวเยาวนุช วิยาภรณ
ผูอํานวยการ: นายมานพ  อิสสะรยี (รักษาราชการแทน)
CFO: -

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

ทดลองทางวทยาศาสตรเรองใหมขนอกหลายเรองในป 2556 นอกจากน อพวช. ยงมการบูรณาการ
กระบวนการสรางความตระหนักทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีความนาสนใจแกผเขาชม   
ทุกระดับ อีกทั้งไดศึกษาแนวทางการใชประโยชนจากเครื่อขายพันธมิตรในรูปแบบ Demand & Supply  
และความรวมมือทั้งในและตางประเทศ
     ประเด็นที่ 3 อพวช. ดําเนินงานและบริหารความเสี่ยงที่คํานึงถึงภาพรวมขององคกร โดยมีการ
ประเมินความเสี่ยง 4 ดาน คือ ความเสีย่งดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติการ และความเสี่ยงดานกฎหมายและขอผูกพันองคกร พรอมทั้งไดกําหนดแผนมาตรการรองรับ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในกิจกรรม/ โครงการขององคกรในอนาคตอีกดวย

CFO:  
จํานวนพนักงาน: 522 คน
(พนักงาน 122 คน  ลูกจาง 100 คน  อาสาสมัครรายวัน 300 คน)
Website: www.tistr.or.th

รายไดรวม & คาใชจายรวม

หนวย : ลบ.
89 6 ู ญู ญ

    

 

  ปงบประมาณ
2555

9M/55 
(ต.ค. 54 - 
มิ.ย. 55)

9M/56
(ต.ค. 55 - 
มิ.ย. 56)

%Chg
เม.ย.-
มิ.ย. 55

เม.ย.-
มิ.ย. 56

%Chg
ม.ค. - 
มี.ค. 56

%Chg 
(QoQ)

  ฐานะทางการเงิน
    เงินสด 251.4 247.0 161.7 (34.5%) 247.0 161.7 (34.5%) 162.1 (0.3%)
    สนิทรัพยรวม 1,136.6 1,104.0 1,082.1 (2.0%) 1,104.0 1,082.1 (2.0%) 1,074.7 0.7%
    หนีส้นิรวม 435.3 348.0 352.4 1.3% 348.0 352.4 1.3% 342.5 2.9%
ทนรวม 701 4 756 0 729 7 (3 5%) 756 0 729 7 (3 5%) 732 2 (0 3%)

Q3/55 Q2/56 Q3/56

83.1 119.7
96

89.6 102 98.4

รายไดรวม คาใชจายรวม

รายไดสูงกวาคาใชจายสุทธิ -2.5 ลบ.

หนวย : ลบ.

    ทุนรวม 701.4 756.0 729.7 (3.5%) 756.0 729.7 (3.5%) 732.2 (0.3%)
    รายไดสูง(ตํ่า)กวาคาใชจาย
สะสม 691.4 746.0 719.7 (3.5%) 746.0 719.7 (3.5%) 722.2 (0.3%)
  ผลการดําเนินงาน
    รายไดจากการดําเนินงาน 36.7 22.0 21.4 (2.6%) 11.1 6.2 (44.5%) 9.2 (32.8%)
    รายไดรวม 505.5 287.0 307.2 7.0% 83.1 96.0 15.6% 119.7 (19.8%)
    คาใชจายจากการดําเนนิงาน 429.6 200.0 228.4 14.2% 75.3 78.7 4.5% 82.5 (4.6%)
    คาใชจายรวม 483.6 241.0 285.6 18.5% 89.6 98.4 9.8% 102.0 (3.5%)
    กําไรจากการดําเนินงาน (392.9) (178.0) (207.0) (16.3%) (64.2) (72.5) (13%) (73.4) 1.2%
    ดอกเบี้ยจาย 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
    ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%0.0 

10.0 

20.0 

(6.6)

17.7 

(2.5)

Net Profit Margin -2.55%

EBITDA (338.9) (137.0) (149.7) % (49.8) (52.8) (6%) (53.9) 2.1%
    รายไดสูง(ตํ่า)กวาคาใชจาย
สุทธิ 21.8 46.0 21.5 (53.2%) (6.6) (2.5) (62.8%) 17.7 (113.8%)
  อ่ืนๆ
    คาใชจายพนักงาน 75.8 58.7 60.5 3.1% 20.5 20.8 1.5% 20.4 1.9%
    กาํไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
    คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 54.0 41.0 57.3 39.7% 14.4 19.8 37.4% 19.5 1.5%
    เงินนําสง/เงินปนผล 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
    เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 451.0 253.0 272.4 7.7% 67.9 85.4 25.8% 105.6 (19.1%)
    งบลงทุน (เปาหมาย) 183.3 121.0 293.9 72.0 208.4 70.2
งบลงทนเบิกจาย 9 8 18 0 14 4 10 0 12 2 1 5

(10.0) Q3/55 Q2/56 Q3/56

Q3/55, 
(7.92)

Q3/56, 
(2.55)

ท่ีมา : งบป 56 งบไตรมาส 3/56 งบไตรมาส 2/56 และงบไตรมาส 3/55 ของ อพวช.

หมายเหตุ : งบป 56 งบไตรมาส 3/56 งบไตรมาส 2/56 และงบไตรมาส 3/55 เปนงบเบ้ืองตนของ อพวช.  

    งบลงทุนเบกจาย 9.8 18.0 14.4 10.0 12.2 1.5
    อัตราการเบิกจาย (%) 5.3% 14.9% 4.9% 13.9% 5.8% 2.1%
  อัตราสวนทางการเงนิ

ROA 1.92% 5.56% 2.66% -2.38% -0.91% 6.59%
ROE 3.12% 8.11% 3.94% -3.48% -1.34% 9.67%
D/E (เทา) 0.62 0.46 0.48 0.46 0.48 0.47
Net Profit Margin 4.32% 16.03% 7.01% -7.92% -2.55% 14.79%

( )

Q2/56, 
14.79 
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สาขาสาขา
องคการพิพธิภัณฑวทิยาศาตรแหงชาต ิองคการพิพธิภัณฑวทิยาศาตรแหงชาต ิ((อพวชอพวช.).)
ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 

• สราง พัฒนาชิ้นงาน พพิิธภัณฑ ใหมีความนาสนใจตรงกับความตองการของตลาด และสามารถสรางความตระหนักทางวิทยาศาสตรไดอยางแทจริง       
โดยเนนการพฒันาจากภายในองคกร

สังคมและเทคโนโลยีสังคมและเทคโนโลยี

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• ใน Q3 /56 อพวช. มีรายไดสูงกวาคาใชจายจํานวน -2.5 ลบ. ตํ่ากวาไตรมาสที่ผานมา 
จํานวน 15.2 ลบ. คิดเปนรอยละ 113.8 แตเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปกอน 

่ ่ ้ ่

โดยเนนการพฒนาจากภายในองคกร
• จัดทําแผนประชาสัมพันธสรางการรบัรูอยางตอเนือ่ง 
• สรางเครอืขายความรวมมือทางธุรกจิและวิชาการทั้งในและตางประเทศอยางเปนรปูธรรมและตอเนื่อง
• พัฒนาชองทางในการสื่อสารทางวทิยาศาสตรใหมีความนาสนใจ และครอบคลมุกลุมเปาหมายทุกกลุม 
• พัฒนาการบริหารจัดการพพิิธภัณฑใหเปนไปตามมาตรฐานสากล

EBITDA
จํานวน -4.1 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 62.8 ซึ่งเปนผลมาจาก อพวช. มีคาใชจายเพิ่มขึ้น เมื่อ
เทียบกับไตรมาสทีผ่านมา โดยคาใชจายรวมที่เพิม่ขึ้นมาจากคาใชจายพนักงานเปนสาเหตุ
หลัก

• สัดสวนการพึ่งพางบประมาณภาครฐัของ อพวช. ใน Q3/56 เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับ     
Q3 /55 จํานวน 17.5 ลบ. คิดเปนรอยละ 25.8 โดย อพวช. มีสัดสวนรายไดจากเงินอุดหนุน
รัฐบาล คิดเปนรอยละ 88.95 ของรายไดรวม  และเมื่อเทียบกับ Q2/56 ลดลงจํานวน 20.2 
ลบ. คิดเปนรอยละ 19.1 โดย Q2/56 มีสัดสวนรายไดจากเงินอุดหนุนรัฐบาล อยูที่รอยละ
88.22 ของรายไดรวม 

• กําไรกอนหักดอกเบ้ีย ภาษี และคาเสื่อมราคา (EBITDA) ใน Q3/56 ของ อพวช. เทากับ 
่ ้ ่ ่

รายไดดําเนนิธุรกรรมเชิงพาณิชย

(55.0) (50.0) (45.0)

Q3/55
Q2/56
Q3/56

(49.8)
(53.9)
(52.8) หนวย : ลบ.

-52.8 ลบ. ติดลบเพิม่ขึ้นเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซึ่งมีคา EBITDA เทากับ -49.8 
ลบ. คาที่ติดลบแสดงใหเห็นวากิจการยังขาดทุนจากการดําเนินงาน เนื่องจากไตรมาสนี้ อพวช. 
อยูระหวางการโอนงานสิ่งกอสรางและอาคารเปนทรัพยสนิ จึงเปนสาเหตุหลักทําใหคาเสื่อม
ราคาเพิ่มขึ้นเพื่อใชในการปรับปรุงอาคารและสิ่งกอสรางดังกลาว

• รายไดเชิงพาณิชยของ อพวช. ใน Q3 /56 คิดเปนรอยละ 6.41 ของรายไดรวม ลดลงเมื่อ
เปรียบเทียบกับสัดสวนรอยละ 6.67 ของรายไดรวมใน Q1/56 และรอยละ 7.65 ของรายได
รวมใน Q2/56 โดยรายไดเชิงพาณิชยสวนใหญใน Q3/56 มาจากรายไดจากคายวิทยาศาสตร/
การอบรม/โครงการ คิดเปนรอยละ 40.6 ของรายไดเชิงพาณิชยทั้งหมด รองลงมาคือ รายได
จากการขายบัตรเขาชมพพิธิภณัฑ รายไดจากการสนับสนุน รายไดจากคาสิทธิประโยชน/
รานคา/บํารงสถานที่ และรายไดจากกิจกรรมพพิธิภัณฑ คิดเปนรอยละ 18 6 17 3 12 0 และ

หนวย : ลบ.

คาเส่ือมราคา
17.97
32% คาซอมแซม

1.86
4%

คาตอบแทน
3.37
6%

คาตัดจําหนาย
0.73
1%

คาใชจายในการ
จัดกิจกรรม/

โครงการ
12.39

คาใชจาย
พนักงาน
19.36
35%

รานคา/บารุงสถานท และรายไดจากกจกรรมพพธภณฑ คดเปนรอยละ 18.6 17.3 12.0 และ 
11.5 ตามลําดับ

• โครงสรางคาใชจายของ อพวช. ใน Q3/56  มีคาใชจายหลักมาจากคาใชจายพนักงาน     
คาตัดจําหนาย รองลงมาคือ คาเสื่อมราคา และคาใชจายในการจัดกิจกรรม/โครงการ โดยมี
สัดสวนรอยละ 35 รอยละ 32 และรอยละ 22 ตามลําดับ

• Net Profit Margin สําหรับไตรมาสนี้ ซึ่งปรับตัวลดลง มีคา Net Profit Margin ที่รอยละ 2.55
เมื่อเทียบกับไตรมาส Q3/55 ซึ่งมีคารอยละ 7.92

• การประเมินผลการดําเนินงานในป 55 อพวช. ไดคะแนน (เบื้องตน) 3.0533 ลดลงจากปที่
ผานมา 0.611 คะแนน (ป 54 ไดคะแนน 3.6643) โดยมีคะแนนขอ 1 ขอ 2 และขอ 3 (การบริหาร
ั  )  ี ่ 2 9103 4 7138 1 000 ํ ั

โครงสรางคาใชจาย

หนวย : ลบ.

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

1%22% จัดการองคกร) อยูที 2.9103 4.7138 และ 1.000 ตามลําดับ
• ดานการเบิกจายงบลงทุน ในไตรมาสที่ 3 ป 56 มีการเบิกจายครุภัณฑจํานวน 12.2 ลบ.                
จากแผนการเบิกจายจํานวน 208.4 ลบ. คิดเปนรอยละ 5.8

 สรุปการดําเนนิงาน 
• อพวช. มีภารกิจในการพัฒนาแหลงเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ดวยการสื่อสารทางวิทยาศาสตร การจดักจิกรรม และการจดัการทุกรูปแบบ ตลอดจนการวิจัย
และพัฒนา 

ํ ิ โ ิ    ิ  โ โ ี ป โ

ตัวช้ีวัด (ผลประเมินป 55(เบื้องตน)) เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1.รายไดนอกงบประมาณ(ลบ.)  
2.อัตราสวนคาใชจายพนักงาน/
  รายไดดําเนินงาน (รอยละ)

30.0
157.0

36.01
152.96

ไมใชทางการเงิน
• อพวช. ดําเนนิงานตามนโยบายการเสรมิสรางความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกประชาชน โดย
จัดนิทรรศการคาราวานวิทยาศาสตรเคลือ่นทีแ่ละกิจกรรมที่พัฒนาขึ้นใหมยังไมเปนไปตามเปาหมาย 
เนื่องจากยังมีรายไดต่าํกวาคาใชจายสทุธิและรายไดจากการดาํเนินงานที่ลดลงเม่ือเทียบกับ Q2/56
•การบริหารการเบิกจายงบลงทุนของ อพวช. ยังมีความคีบหนาไมมากเทาที่ควร ซึ่งปจจุบัน อพวช. ยังไม
สามารถเบิกจายไดเลย เนื่องจากยังอยูในขัน้ตอนเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาโครงการพิพิธภัณฑพระราม
เกาที่มีการเปลี่ยนแปลงโครงการกอสรางอาคารและชิ้นงาน ใหอยูภายใตการพัฒนาพื้นที่เทคโนธานี      
ใหเปนเมืองวิทยาศาสตร

ขอเสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารัฐวิสาหกิจ
• อพวช. ควรจัดทาํแผนการตลาดและการประชาสัมพันธเชิงรุกใหมีความสอดคลองกับแผนวิสาหกิจ ใหสามารถ
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันใหมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการจัดกิจกรรมและการสรางช้ินงานที่มีความนาสนใจเพือ่

ไมใชทางการเงน
1. จํานวนนทิรรศการหรือกิจกรรมท่ีพัฒนา     
ข้ึนใหม (นิทรรศการ)

2. ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมระดับ
นานาชาติ (ชิน้งาน)

3. เครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ
    - จํานวนเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ (ราย)

 -  ระดับความพึงพอใจผูมีสวนเก่ียวของ
4. การสรางความตระหนักและทัศนคติตอ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของผูมีสวน
เก่ียวของ 

5 การปรับปรงระบบฐานขอมลท่ีเปนระบบ

27

20

42
3
3

3

30

25

65
4.3
4.83

ดึงดูดผูเขาชมในทกุระดับอายุอยางทัว่ถึงมากขึ้น และสรางความตระหนักดานวทิยาศาสตรอยางแทจริง  
• อพวช. ควรขยายความรวมมอืกับพันธมิตรทัง้ดานวิชาการและธรุกจิ ทั้งในและตางประเทศอยางตอเนือ่งให
สูงขึ้นเร่ือยๆ เพื่อสนับสนุน พัฒนาการดาํเนนิงานพิพิธภณัฑและกจิกรรมทางวทิยาศาสตรขององคกร นอกจากนี้
ควรทบทวนรกัษาพันธมิตรที่ใชทรัพยากรรวมกันเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรมากยิง่ขึ้น
•อพวช. ควรจัดแนวทางการบริหารและการประเมินความเสี่ยง สําหรับผูบริหาร พนักงาน และลูกจางทุกระดับให
อยูในระดับมาตรฐานใหมีความชัดเจนมากขึน้ และควรพฒันานําระบบสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในการบริหาร
ความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น รวมทั้งควรกําหนดแผนมาตรการรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในกิจกรรม/
โครงการขององคกรทีก่าวสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในอนาคตอยางตอเนือ่ง

  

ผูจัดทํา: นางสาวชัญญาดา ปริธิสาร
สํานัก : พัฒนารฐัวิสาหกิจ 1
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข
โทรศัพท : 0-2298-5880 ตอ 6624
วันที่จัดทํา : 30 สิงหาคม 2556

5. การปรบปรุงระบบฐานขอมูลทเปนระบบ
สารสนเทศ
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