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STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่ 

  ) 

สถำนะกำรด ำเนนิงำน 

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

• เมือ่วนัที ่21 ตลุาคม 2556 ปตท. แจง้วา่โรงแยกก๊าซธรรมชาต ิหน่วยที ่5 (ทีไ่ดร้ับความเสยีหายจาก
อบุัตเิหตฟุ้าผา่ทีอ่ปุกรณ์แลกเปลีย่นความรอ้นจากไอเสยีเครือ่งยนตเ์มือ่ 14 สงิหาคม 2556) สามารถกลับมา
เดนิเครือ่งการผลติอยา่งเป็นทางการประมาณ รอ้ยละ 50 ของก าลังการแยกก๊าซธรรมชาตสิงูสดุแลว้ 

• ในเดอืนพฤศจกิายน 2556 คณะกรรมการ ปตท. และบรษัิทยอ่ยของ ปตท. ไดแ้ก ่บรษัิท พทีที ีอนิเตอร์
เนชัน่แนล จ ากัด (“PTTI”, ปตท. ถอืหุน้รอ้ยละ100) และ PTT International Holding Limited (“PTTIH”, 
PTTI ถอืหุน้รอ้ยละ 100) มมีตอินุมัตใิหเ้สนอขายหุน้ของบรษัิทผลติไฟฟ้าตา่งๆ ที ่ปตท. และบรษัิทยอ่ยของ 
ปตท. ลงทนุอยู ่7 บรษัิท โดยมกี าลังการผลติประมาณ 694 เมกะวตัต ์ใหแ้ก ่บรษัิท โกลบอล เพาเวอร ์ซนิ
เนอรย์ี ่(“GPSC”) ซึง่เป็นบรษัิทรว่มของ ปตท. เป็นผูด้ าเนนิธรุกจิไฟฟ้าของกลุม่ ปตท. โดย ปตท. ถอืหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 30.10  ทัง้นี ้เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายในการจัดโครงสรา้งการลงทนุในธรุกจิไฟฟ้าภายใน
กลุม่ ปตท. 

• นายจลุสงิห ์วสนัตสงิห ์กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบไดแ้จง้ลาออกจากกรรมการ ปตท. โดย
มผีลตัง้แตว่นัที ่15 พฤศจกิายน 2556 เป็นตน้ไป 

• คณะกรรมการ ปตท. ในการประชมุครัง้ที ่11/2556 เมือ่วนัที ่22 พฤศจกิายน 2556 มมีตแิตง่ตัง้นายอรรถพล 
ใหญส่วา่ง เป็นกรรมการอสิระ แทนนายจลุสงิห ์วสนัตสงิห ์และอนุมัตจัิดตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
องคก์ร รวมทัง้แตง่ตัง้กรรมการเฉพาะเรือ่ง ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 

• คณะกรรมการ ปตท. ในการประชมุครัง้ที ่11/2556 เมือ่วนัที ่22 พฤศจกิายน 2556 มมีตอินุมัตใิหจั้ดซือ้ทีด่นิ
จังหวดัระยอง พืน้ทีร่วมประมาณ 3,327 ไร ่วงเงนิไมเ่กนิ 600 ลา้นบาท เพือ่จัดตัง้สถาบันวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยรีะยอง และโรงเรยีนวทิยาศาสตรร์ะยอง เพือ่สนับสนุนนโยบายการใหค้วามส าคัญและสง่เสรมิการ
พัฒนาการศกึษารอบดา้นเพือ่พัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยใ์นดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีเพือ่
พัฒนาขดีความสามารถในการแขง่ขันของประเทศ 

• คณะกรรมการ ปตท. ในการประชมุครัง้ที ่12/2556 เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2556 มมีตอินุมัตแิผนการลงทนุ  
5 ปี (ปี 2557-2561) วงเงนิรวม 326,575 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) ก๊าซธรรมชาต ิ137,847 ลา้นบาท
(42%) (2) น ้ามันและการคา้ระหวา่งประเทศ 54,915 ลา้นบาท (17%) (3) รว่มทนุและลงทนุในบรษัิทลกูที่
ถอืหุน้ 100% 122,453 ลา้นบาท (38%) โดยสว่นใหญเ่ป็นการลงทนุในกลุม่ธรุกจิก๊าซธรรมชาต ิโดยลงทนุ
ในทอ่สง่ก๊าซธรรมชาต ิและการขยายความสามารถในการน าเขา้ก๊าซธรรมชาตเิหลว (LNG) เพือ่รองรับความ
ตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ และการรว่มทนุและลงทนุในบรษัิทลกูที ่ปตท. ถอืหุน้รอ้ยละ 100 เพือ่ขยายธรุกจิใน
ตา่งประเทศ ประกอบกับการลงทนุเพือ่ขยายความสามารถในการน าเขา้ การจา่ย และระบบขนสง่ก๊าซ
ปิโตรเลยีมเหลว (LPG) ของธรุกจิน ามัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บมจ. ปตท. เป็นรัฐวสิาหกจิสาขาพลังงานที่มีการระดมทุน
จากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และมมีูลค่าตามราคา
ตลาดเป็นอนัดับหนึง่ รวมถงึบรษัิทยอ่ยและบรษัิทในเครอืกวา่ 
270 แห่ง โดยหลังจากที่แปลงสภาพ บมจ. ปตท. มีผล
ประกอบการทีด่อียา่งตอ่เนื่อง รวมถงึการจัดหาและลงทนุดา้น
ปิโตรเลียมและธุ รก ิจที่ เ กี่ยว เนื่ องทั ้งในประเทศและ
ตา่งประเทศ เพือ่ความมั่นคงพลังงานของประเทศอยา่งย่ังยนื 

สงักดั: กระทรวงพลงังำน 
ประธำนกรรมกำร: นำยปำนปรยี ์พหทิธำนกุร 
กรรมกำรผูแ้ทน กค.: นำยสมชยั สจัจพงษ ์
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ:่ นำยไพรนิทร ์ชูโชตถิำวร 
CFO: นำยสรุงค ์บลูกลุ 
จ ำนวนพนกังำน: 4,227 คน 
Website: www.pttplc.com 

ทีม่า: www.pttplc.com 

งบการเงนิ บมจ. ปตท. สิน้สดุ ณ 31 ธ.ค. 2556 (สตง. สอบทานแลว้) 

สำขำพลงังำน 
 

บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) (บมจ. ปตท.)  
ประจ ำปี 2556 (1 ม.ค. 56 – 31 ธ.ค. 56) 

SOD: สรา้งผลตอบแทนและความเชือ่มัน่แกนั่กลงทนุ รักษาคณุภาพผลติภัณฑแ์ละการบรกิารอยา่งตอ่เนือ่ง ขยายธรุกจิไปสูต่า่งประเทศ และพฒันาองคก์รไปสู ่
การเป็นบรษัิทพลงังานชัน้น าระดบัโลก  
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หน่วย: ลา้นบาท (Q1 to Q4) (Q1+Q2) (Q1+Q2)

2554 2555 2556 %Chg

ฐำนะทำงกำรเงนิ

เงนิสด 116,132 136,924 157,684 15.2%

สนิทรัพย์รวม 1,401,846 1,629,511 1,801,722 10.6%

หนีส้นิรวม 758,133 899,615 978,543 8.8%

ทนุรวม 643,713 729,896 823,178 12.8%

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม 505,109 576,784 634,288 10.0%

ผลกำรด ำเนนิงำน

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 2,428,126 2,793,833 2,842,688 1.7%

รายไดร้วม 2,444,701 2,811,012 2,856,523 1.6%

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน 2,282,052 2,643,205 2,700,645 2.2%

คา่ใชจ้า่ยรวม 2,287,824 2,653,639 2,700,694 1.8%

ก าไรจากการด าเนนิงาน 157,977 164,807 156,133 -5.3%

ดอกเบีย้จา่ย 17,370 18,552 18,295 -1.4%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 43,226 46,516 47,692 2.5%

EBITDA 211,373 227,843 228,972 0.5%

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ 106,260 104,608 94,652 -9.5%

อืน่ๆ

คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 13,756 15,518 18,332 18.1%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 1,099 7,434 305 -95.9%

คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจ าหน่าย 55,315 65,055 76,315 17.3%

เงนิน าสง่/เงนิปันผล 18,979 18,979 18,979 0.0%

เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0

งบลงทนุ (เป้าหมาย) 81,276 140,880 54,424 -61.4%

งบลงทนุเบกิจา่ย 64,286 112,398 31,529 -71.9%

อัตราการเบกิจา่ย (%) 79.1% 79.8% 57.9%

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ

ROA 7.58% 6.42% 5.25%

ROE 16.51% 14.33% 11.50%

D/E (เทา่) 1.18 1.23 1.19

Net Profit Margin 4.35% 3.72% 3.31%



นโยบำยรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั 

 

 

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน 

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน 

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั 
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สรปุกำรด ำเนนิงำน  
บมจ. ปตท. เป็นบรษัิทพลังงานของไทยทีป่ระกอบธุรกจิดา้นปิโตรเลียมอย่างครบวงจร
ตัง้แตธ่รุกจิตน้น ้าของการผลติจนถงึธรุกจิปลายน ้า ในสว่นของก๊าซธรรมชาตแิละน ้ามันครบ
วงจรรวมถงึธรุกจิปิโตรเคมทีีเ่นน้การใชก้า๊ซธรรมชาตเิป็นหลกั รวมถงึธรุกจิตอ่เนื่องโดยมุง่สู่

ความเป็น High Performance Organization และการด าเนินการบรหิารหรือการปฏบิัติ
หนา้ทีข่องเจา้หนา้ทีต่ามนโยบายทีส่ามารถตอบรับกับสถานการณ์ทีเ่กดิการเปลีย่นแปลง
จากภายนอกประเทศไดต้ลอดเวลา ซึง่ตรงนี้เป็นสาเหตใุหผ้ลประกอบการและความส าเร็จ
ขององคก์รเกดิขึน้ไดโ้ดยทัง้หมดอยูภ่ายใตห้ลกัการการก ากบัดแูลทีด่ขีองกจิการ 
 
ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ 
• ปตท. และกลุ่ม ปตท. ยังมภีาพลักษณ์ขององคก์รต่อสังคมและภาคประชาชนทีอ่ยู่ใน 
เชงิลบเมื่อเปรียบเทียบกับศักยภาพขององค์กร ดังนั้น ปตท. และกลุ่ม ปตท. ควรมี
แนวทางในการแกไ้ขภาพลักษณ์ขององค์กรใหด้ีขึ้นและควรสื่อสารใหท้ั่วถึงไปยัง
ประชาชนในวงกวา้งใหร้ับรูถ้งึขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง 

• ปตท. ควรเนน้ในดา้นการวจัิยและพัฒนาใหม้ากขึน้ โดยอาจจะใชว้ธิกีารซือ้เทคโนโลยี
และน ามาตอ่ยอดดา้นนวัตกรรม เพือ่ใหเ้กดิความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยเีร็วกวา่การท า
วจัิยดว้ยตนเอง 

 
 
 
 
   
 
 

ผูจ้ดัท ำ: นำงสำวสนุดิำ สสุนัทดั 
ส ำนกั : ส ำนกัพฒันำรฐัวสิำหกจิ 2 
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั : นำงสำวจฑุำรสำ กำญจนสำย 
โทรศพัท ์: 6679 
วนัทีจ่ดัท ำ : 14 มนีำคม 2557 

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล  
• คณะกรรมการ ปตท. ในคราวประชมุครัง้ที ่11/2556 เมือ่วันที่ 22 พฤศจกิายน 2556 มมีตเิห็นชอบกรอบวงเงนิ 164,055 ลบ. ของแผนแม่บทโครงสรา้งพืน้ฐาน พ.ศ. 2556 เพือ่รองรับ 
การจัดหาและจัดสง่ก๊าซธรรมชาต ิตามความตอ้งการก๊าซธรรมชาตขิองประเทศไทย โดยแบง่เป็น 2 สว่น ไดแ้ก ่(1) โครงข่ายระบบท่อสง่ก๊าซธรรมชาต ิโดยมแีผนการปรับปรุงโครงข่ายและ
บรหิารจัดการคณุภาพก๊าซธรรมชาต ิและแผนการขยายโรงขา่ยระบบท่อสง่ก๊าซ (2) โครงการ LNG Receiving Terminal เพือ่รองรับการจัดหา/น าเขา้ LNG ในปรมิาณทีส่งูกวา่ 10 
ลา้นตันตอ่ปี 

• ทัง้นี้ แผนแม่บทฯ ดังกล่าวเป็นแผนระยะยาว 2556-2573 มคีวามสอดคลอ้งและต่อเนื่องกับมตคิณะรัฐมนตรเีมือ่วันที ่22 ตุลาคม 2555 ทีเ่ห็นชอบตามมตคิณะกรรมการนโยบายพลังงาน
แห่งชาต ิ(กพช.) เรื่องแผนการจัดหาก๊าซธรรมชาตริะยะยาว แผนโครงการ LNG Receiving Terminal ระยะที่ 2 และแผนแม่บทระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตฉิบับที่ 3 พ.ศ. 2544-2554 
(ปรับปรงุเพิม่เตมิ) ครัง้ที ่2 และสอดคลอ้งกับมตคิณะรัฐมนตรเีมือ่วนัที ่19 มถินุายน 2555 ทีเ่ห็นชอบแผนพัฒนาก าลังผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2553-2573 ฉบับปรับปรุงครัง้ที ่3 
(แผน PDP 2010 ฉบับปรับปรงุครัง้ที ่3) และให ้ปตท. จัดท าแผนการจัดหาก๊าซธรรมชาตใิหส้อดคลอ้งกับแผน PDP ดังกลา่ว 

สำขำพลงังำน 
 

บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน)  

ประจ ำปี 2556 (1 ม.ค. 56 – 31 ธ.ค. 56) 

• ในปี 2556 ปตท. และบรษัิทยอ่ยมรีายไดจ้ากการขายจ านวน 2,842,688 ลบ. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.7 
จาก 2,793,833 ลบ.ในปี 2555 จากปรมิาณขายทีเ่พิม่ขึน้โดยหลักจากธรุกจิน ้ามัน ถงึแมว้า่ราคา
เฉลีย่ของน ้ามันดบิดไูบปรับตัวลดลงจาก 109.1 เหรยีญสหรัฐตอ่บารเ์รลในปี 2555 เป็น 105.5 
เหรยีญสหรัฐตอ่บารเ์รลในปี 2556  

• EBITDA เพิม่ขึน้จ านวน 1,129 ลบ. หรอืรอ้ยละ 0.5 จาก 227,843 ลบ. มาอยู่ที ่228,972 ลบ. ซึง่
สว่นใหญเ่ป็นผลมาจากผลประกอบการทีเ่พิม่ขึน้ของ ปตท.สผ. และหน่วยธรุกจิระหวา่งประเทศ  

• ปตท. และบรษัิทย่อยมสีว่นแบง่ก าไรจากเงนิลงทนุในบรษัิทร่วมจ านวน 27,079 ลบ. เพิม่ขึน้
เล็กนอ้ยจ านวน 64 เมือ่เทยีบกบัปี 2555 จากกลุม่ธรุกจิกา๊ซธรรมชาตแิละน ้ามนั 

• กลุ่มธุรกจิการกลั่นและกลุ่มธุรกจิปิโตรเคมมีผีลการด าเนินงานลดลง โดยกลุ่มธุรกจิการกลั่นม ี
ผลการขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นจากคา่เงนิบาททีอ่อ่นคา่ลงเมือ่เทยีบกับเงนิสหรัฐฯ และกลุม่ 
ปิโตรเคมไีดร้ับผลจากคา่เงนิบาทออ่นตัวและไดร้ับผลกระทบจากการหยุดซอ่มบ ารุงโรงผลติเม็ด
พลาสตกิ LDPE ของ PTTGC และอบุตัเิหตฟุ้าผา่อปุกรณ์ของโรงแยกกา๊ซธรรมชาตหินว่ยที ่5 ท าให ้
PTTGC ตอ้งลดก าลงัการผลติของโรงปิโตรเคม ีประกอบกับมคีา่ใชจ้่ายสว่นเพิม่จากกรณีน ้ามันรั่ว
ของ PTTGC  

• ปตท. และบรษัิทยอ่ยมกี าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 305 ลบ. ลดลง 7,129  ลบ. จากปี 2555 และมี
ภาษีเงนิได ้47,692 ลบ. เพิม่ขึน้จากปี 2555 จ านวน 1,176 ลบ. หรอืรอ้ยละ 2.5 

• ปัจจัยดังกลา่วขา้งตน้สง่ผลให ้ปตท. และบรษัิทย่อยมกี าไรสทุธลิดลง 9,956  ลบ. หรอืรอ้ยละ 
9.5 จากก าไรสทุธ ิ104,608 ลบ. ในปี 2555 (คดิเป็น 36.59 บาทตอ่หุน้) เป็นก าไรสทุธ ิ94,652 ลบ. 
ในปี 2556 (คดิเป็น 33.07 บาทตอ่หุน้)  

• ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ปตท. และบรษัิทยอ่ยมสีนิทรพัยร์วม 1,801,722 ลบ. มหีนีส้นิรวม 978,543 
ลบ. และมสีว่นของผูถ้อืหุน้ 823,179 ลบ. 

• ในปี 2556 ปตท.สผ. มรีายไดจ้ากการขาย 224,973 ลบ. เพิม่ขึน้ 12,436 ลบ. หรอืรอ้ยละ 5.9 จากปี 
2555 สว่นใหญ่เป็นผลมาจากปรมิาณการขายเฉลีย่และราคาขายเฉลีย่ทีเ่พิม่ขึน้ โดยปรมิาณขายเฉลีย่
เพิม่ขึน้จาก 275,923 บารเ์รลเทยีบเท่าน ้ามันดบิต่อวันในปี 2555 เป็น 292,629 บาร์เรลเทยีบเท่า
น ้ามนัดบิตอ่วนัในปี 2556 สว่นใหญ่มาจากโครงการบงกช และราคาขายเฉลีย่เพิม่ขึน้จาก 64.9 เหรยีญ
สหรัฐฯ ตอ่บารเ์รลเทยีบเทา่น ้ามนัดบิในปี 2555 เป็น 65.6 เหรยีญสหรัฐฯ ตอ่บารเ์รลเทยีบเทา่น ้ามนัดบิ
ในปี 2556 สง่ผลให ้EBITDA ในปี 2556 เป็น 161,273 ลบ. เพิม่ขึน้จากปี 2555 จ านวน 9,175 ลบ. หรอื
รอ้ยละ 6 
 
 
 
 
 
 
 

รำยไดจ้ำกกำรขำย (จ ำแนกตำมกลุม่ธุรกจิ) 

สว่นแบง่ก ำไรจำกเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 

หน่วย : ลา้นบาท 2555 2556 % เพิม่(ลด)

ธรุกจิการกลัน่ 8,788 8,648 -1.6%

ธรุกจิปิโตรเคมี 17,121 16,959 -0.9%

ธรุกจิน ้ามนั 544 609 11.9%

ธรุกจิกา๊ซ 435 724 66.4%

ธรุกจิอืน่ 127 139 9.4%

รวม 27,015 27,079 0.2%

เกณฑว์ดัการด าเนนิงาน หนว่ยวดั น า้หนกั เป้าหมาย ผลการด าเนนิงาน

(รอ้ยละ) ระดบั 5 ม.ค.56-ธ.ค.56

1. กระบวนการ/ระบบ(SEPA) คะแนน 40 347 N/A

2. ผลลพัธ์ 60

2.1 ความผกูพันของลกูคา้และผูบ้รโิภค รอ้ยละ 5 33.5 30

2.2 EVA Apread ของกลุม่ ปตท. รอ้ยละ 5 -1.15 -0.07

2.3 รายไดร้วมของกลุม่ ปตท. ลา้น USD 10 93,559 94,652

2.4 ความสามารถในการบรหิารแผนลงทนุ

    2.4.1 รอ้ยละของภาพรวมการเบกิจา่ยทีเ่กดิขึน้จรงิ รอ้ยละ 2.5 100 93.20

    2.4.2 รอ้ยละความสามารถในการเบกิจา่ยตามแผน รอ้ยละ 2.5 100 93.75

2.5 ความผกูพันของบคุลากรทีม่ตีอ่องคก์ร คะแนน 5 4.12 4.11

2.6 การบรรลแุผนยุทธศาสตร์ รอ้ยละ 10 100 100

2.7 การบรหิารจัดการก๊าซเรือนกระจกของกลุม่ปตท. KgCo2e/BOE 6 380.5 380.45

2.8 ประสทิธผิลตอ่อันดับดัชนีชีว้ดัความยั่งยืนดาวโจนส์ %from top 6 10 10

of industry

2.9 ประสทิธผิลตอ่การบรหิารจัดการระบบ GFMIS-SOE คะแนน 3 ไม่ถูกปรับ ไม่ถูกปรับ

2.10 แผนงานดา้นเทคโนโลยีของกลุม่ ปตท. ระดับ 3 5 5

2.11 จ านวนสทิธบัิตรทีไ่ดย้ืน่จดแลว้เสร็จ ชิน้ 2 9 9

รวม 100 N/A

หมายเหต:ุ เป็นขอ้มูลเบือ้งตน้ของการประเมนิผลตามระบบ SEPA ประจ าปี 2556


