
 
 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั 

STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่ 

  ) 

สถำนะกำรด ำเนนิงำน 

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

● เมือ่วนัที ่17-20 กุมภำพนัธ ์2557 อสส. มกีารประชมุการผสมเทยีมในละมั่งและสัตวเ์คีย้วเอือ้งขนาดเล็ก  และวันที ่3-9 
มนีาคม 2557 ประชมุการผสมเทยีมและการปฏสินธภิายนอกรา่งกายในเสอืลายเมฆ ณ สวนสัตวเ์ปิดเขาเขยีว โดยการประชมุ
ดังกล่าวเป็นการประชุมเชงิปฏบิัตกิารเทคโนโลยีทางการรสบืพันธส์ัตว์ป่า เพื่อวัตถุประสงคพั์ฒนาศักยภาพการประยุกต์
เทคโนโลยทีางการวบืพันธ ์(Assisted Reproductive Technologies, ARTs ในสตัวป่์าใกลส้ญูพันธข์องประเทศไทย ซึง่อสส. 
ไดด้ าเนินการมาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2553 ไดส้รา้งความส าเร็จการผลติลูกละมั่งหลอดแกว้ตัวแรกของโลกดว้ยวธิีการ
ปฏสินธภิย่นอกรา่งกายและยา้ยฝากตัวออ่น โดยจะตอ่ยอดองคค์วามรูน้ าไปประยุกตใ์ชก้ับสัตวป่์าชนิดอืน่ๆ อกีทัง้ยังเป็นการ
เผยแพร่องค์ความรู ้ฝึกอบรมพนักงาน เสรมิสรา้งความช านาญในการจับบังคับสัตว์ วางยาสลบ การผสมเทียม และการ
ปฏสินธนิแกรา่งกาย ซึง่เป็นยกจิกรรมทีส่นองตอ่ยทุธศาสตรท์ี ่5 ของ อสส. คอื พันาสรา้งความเป็นลฺศในการด าเนนิงาน สรา้ง
นวัตกรรมของศนูยว์จัิยเพือ่การอนุรักษ์พันธส์ตัวป่์า และสนับสนุนทศวรรษแหง่ความหลากหลายทางชวีภาพ (2011 – 2020) 

 

● อสส. มกีำรปรบัขึน้รำคำบตัร มผีลต ัง้แตไ่ตรมำส 2/2557 เป็นตน้ไป ดงันี ้

      คนไทย             ผูใ้หญ่                                                        เดมิ 70  บาท       ปรับขึน้เป็น    100  บาท 

                             เด็ก                                                           เดมิ 10  บาท       ปรับขึน้เป็น      20  บาท 

                             คร/ูทหาร/ต ารวจ/นักศกึษา (ในเคริอ่งแบบ)          เดมิ 30  บาท       ปรับขึน้เป็น      50  บาท 

                             ผูส้งูอาย ุ60 ปีขึน้ไป  คนพกิาร  พระภกิษุ  และสามเณร  ฟร ี 

       ชาวตา่งชาต ิ     ผูใ้หญ่                                                        เดมิ  100  บาท     ปรับขึน้เป็น  150  บาท 

                             เด็ก                                                           เดมิ  50               ปรับขึน้เป็น  70  บาท 
 

● จ ำนวนสตัวม์ชีวีติ ประจ ำปี 2556 รวมทัง้ส ิน้ 10,373 ตัว แบง่เป็น                                          

           สตัวเ์ลีย้งลกูดว้ยนม                                        จ านวน     3,772     ตัว 

           สตัวปี์ก  จ านวน     4,834     ตัว 

           สตัวเ์ลือ้ยคลาน  จ านวน     1,411     ตัว 

           สตัวน์ ้า  จ านวน        321     ตัว 

           สตัวส์ะเทนิน ้าสะเทนิบก จ านวน          26    ตัว 

           สตัวไ์มม่กีระดกูสนัหลงี จ านวน            9    ตัว 
 

● จ ำนวนผูเ้ขำ้ชมสวนสตัว ์ส าหรับ Q1/57 มจี านวนผูเ้ขา้ชมสวนสตัวร์วมทัง้ส ิน้ 1,420,858 คน โดยสวนสัตวเ์ปิดเขาเขยีวมผีู ้
เขา้ชมมากทีส่ดุ จ านวน 305,765 คน สวนสัตวด์ุสติ จ านวน 283,262 คน สัตวน์ครราชสมีา จ านวน 279,057 คน สวนสัตว์
เชยีงใหม่ จ านวน 269,347 คน สัตวส์งขลา จ านวน 131,614 คน สวนสัตวอ์ุบลราชธานี จ านวน 86,970 คน และสวนสัตว์
ขอนแกน่ จ านวน 64,843 คน 

         หมำยเหต ุมยีอดผูเ้สยีคา่บัตร จ านวน 1,050,990 คน  และยอดผูไ้มเ่สยีคา่บัตร จ านวน 369,868 คน 

การบรหิารความเสีย่งของ อสส. ยังไมม่กีารตดิตามและรายงานผล
การประเมนิความเสีย่งตอ่คณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง และการพัฒนา
บคุลากรยังขาดการตดิตามและประเมนิผลหลังการฝึกอบรม รวมทัง้
การบรหิารจัดการสารสนเทศยังยดึตดิกับกรอบการปฏบิัตแิบบเก่า 
ไม่มรีะบบ Early Warning ชว่ยเตอืนภัยล่วงหนา้ และไม่มกีารน า 
Software ที่ทันสมัยมาวเิคราะห์ จัดล าดับระดับความรุนแรงของ
ความเสีย่ง ซึง่ปัญหาดังกลา่วเป็นสาเหตุส าคัญสง่ผลประสทิธภิาพ
และประสทิธผิลในการด าเนนิงานขององคก์ร 

สงักดั: กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
ประธำนกรรมกำร: นางศรรีัตน ์ รัษฐปานะ 
กรรมกำรผูแ้ทน กค.: นางสาวสธุาวรรณ  ศกัดิโ์กศล 
ผูอ้ ำนวยกำร: นายฤทธณิรงค ์ กลุประสตู ิ(กรรมการ รก.) 
CFO: นางบญุนาค  พงษ์ภมร  
จ ำนวนพนกังำน: 1,616 คน 
 (พนักงาน 1,007 คน  ลกูจา้ง 609 คน) 
Website: www.zoothailand.org  

สำขำ 
ทรพัยำกรธรรมชำต ิ

 

 

องคก์ำรสวนสตัว ์ในพระบรมรำชูปถมัภ ์(อสส.) 
ไตรมำสที ่1 ประจ ำปี 2557 (1 ต.ค. 56 – 30 ธ.ค. 56) 

SOD: พฒันำสวนสตัว ์น ำเทคโนโลยนีวตักรรมทีท่นัสมยัมำประยกุตใ์ชใ้หเ้ป็นมำตรฐำนกำรจดักำรในเชงิอนุรกัษ ์เป็นศนูยก์ำรเรยีนรูข้องเยำวชน
และประชำชนท ัว่ไป รวมท ัง้ยกระดบัคณุภำพบรกิำรแหลง่ทอ่งเทีย่วใหก้ำ้วสูก่ำรเป็นผูน้ ำสวนสตัวร์ะดบัอำเซยีนและระดบัโลก 

 

หน่วย : ลบ. 

หน่วย : ลบ. 

หน่วย : ลบ. 

ทีม่า : งบการเงนิปี 2554 สตง. รับรองแลว้ และงบการเงนิปี 2555 และปี 2556 เป็นงบการเงนิเบือ้งตน้ของ อสส.  

 ณ ธันวาคม 2556               

 หน่วย: ลา้นบาท 2554 2555 2556     %Chg Q1/56 Q1/57     %Chg 

  ฐานะการเงนิ               

     เงินสด 253.16 244.22 281.40 15.22% 257.97 271.66 5.31% 

     สินทรัพย์รวม 4,072.40 3,509.29 3,801.84 8.34% 4,020.22 3,815.93 (5.08%) 
     หนีส้ินรวม 218.79 293.44 859.49 192.90% 222.24 923.25 315.44% 
     ทนุรวม 3,853.61 3,215.85 2,942.36 (8.50%) 3,797.98 2,892.68 (23.84%) 
     รายได้สงู(ต ่า)กวา่คา่ใช้จ่ายสะสม (1,564.25) (2,339.42) (2,616.38) (11.84%) (1,800.18) (2,666.57) 48.13% 
  ผลการด าเนินงาน               

     รายได้จากการด าเนินงาน 330.14 376.69 408.61 8.47% 111.80 97.65 (12.66%) 

     รายได้รวม 772.71 840.94 939.91 11.77% 208.83 244.10 16.89% 

     คา่ใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 721.01 803.57 896.45 11.56% 237.51 224.62 (5.43)% 

     คา่ใช้จ่ายรวม 962.20 1,512.23 1,228.27 (18.78)% 237.51 294.29 23.91% 

     ก าไรจากการด าเนินงาน (390.86) (426.87) (487.84) (14.28%) (125.71) (126.97) (1.00%) 

     ดอกเบีย้จ่าย 0 0 0   0 0   

     ภาษีเงินได้นิติบคุคล 0 0 0   0 0   

      EBITDA (153.29) 281.12 (160.45) 157.08% (75.62) (57.30) 24.22% 

     รายได้สงู(ต ่า)กวา่คา่ใช้จ่ายสทุธิ (189.49) (671.29) (288.36) 57.04% (28.68) (50.19) (74.99%) 

  อ่ืนๆ               

     คา่ใช้จ่ายพนกังาน 300.56 321.50 367.31 14.25% 91.25 88.99 (2.48%) 

     ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน 0 0 0   0 0   

     คา่เสื่อมราคา/คา่ตดัจ าหน่าย 237.58 707.99 327.39 (53.76)% 50.09 69.67 39.08% 

     เงินน าสง่/เงินปันผล 0 0 0   0 0   

     เงินอดุหนนุจากงบประมาณ 388.12 406.09 477.79 17.66% 77.53 126.41 63.04% 

     งบลงทนุ (เป้าหมาย) 571.49 442.54 422.26 (4.58%) 16.50 66.85   

     งบลงทนุเบิกจ่าย 279.22 0.08 76.11 90501.19% 0.00 14    

     อตัราการเบิกจ่าย (%) 48.86% 0.02% 18.02%   0.00 21%   

  อัตราส่วนทางการเงนิ               

     ROA (4.65%) (19.13%) (7.58%)   (2.85%) (5.26%)   

     ROE (4.92%) (20.87%) (9.80%)   (3.02%) (6.94%)   

     D/E (เทา่) 0.06 0.09 0.29   0.06 0.32    

     Net Profit Margin (24.52%) (79.83%) (30.68%)   (13.73%) (20.56%)   

Q1/56 Q1/57

(28.68) 

(50.19) 

Q1/56 Q1/57

(75.62) 
(57.30) 

Q1/56 Q1/57

244.10 

208.83 

http://www.zoothailand.org/


นโยบำยรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั 

 

 

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน 

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน 

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั 

STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่ 

   

● รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของ อสส. มจี านวน 97.65 ลบ. ซึง่ลดลงจากปี Q1/56 
จ านวน -14.15 คดิเป็นรอ้ยละ 12.66  ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการจ าหน่ายบัตรลดลง 
จ านวน -11.93 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 12.67 รองลงมาคอื รายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้
ลดลง -2.56 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 21.64  แตร่ายไดค้า่เชา่สถานทีเ่พิม่ขึน้ จ านวน 0.35 ลบ. 
คดิเป็นรอ้ยละ 6.11 

● คำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรด ำเนนิงำนของ อสส. มจี านวน 224.62 ลบ. ซึง่ลดลงจากปี Q1/56 
จ านวน -12.89 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 5.43 เนื่องจาก อสส. มคีา่ใชจ้่ายสว่นแบง่รายไดเ้ขา้
กองทนุหมแีพนดา้ลดลง จ านวน 1.23 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 71.65  และคา่ใชจ้่ายตน้ทนุ
ขาย จ านวน 1.60 ลบ. คเิป็นรอ้ยละ 31.79  ส าหรับคา่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้ คอื คา่เสือ่มราคา 
จ านวน 19.58 ลบ. คา่ใชจ้า่ยบรหิาร จ านวน 37.57 ลบ. คา่ใชจ้่ายจัดงานเทศกาล 0.42 
ลบ. และค่าใชจ้่ายบ ารุงรักษาและซอ่มแซม จ านวน 0.48 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 39.08, 
25.24, 13.52 และ 1.69 

● ผลกำรด ำเนนิงำนของ อสส. แยกตำมสวน พบวา่ปี Q1/57 มรีายไดส้งู (ต า่)กวา่คา่ใชจ้า่ยสทุธ ิ
จ านวน -50.185 ลบ. โดยมีสวนสัตว์ 3 แห่ง ที่มีผลการด าเนินงานมีรายไดสู้งกว่า
คา่ใชจ้่ายสทุธ ิคอื สวนสัตวน์ครราชสมีา จ านวน 1.082 ลบ. ลดลงจาก Q1/56 จ านวน     
-2.698 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 71.375  และสวนสัตวอ์ุบลราชธานี จ านวน 0.788 ลบ.  
ส าหรับสวนสัตว์รายอื่นที่มีรายไดต้ ่ากว่าค่าใชจ้่ายสุทธิ คือ สวนสัตว์ดุส ิต จ านวน             
-8.950 ลบ. สวนสตัวส์งขลา จ านวน -7.078 ลบ. สวนสัตวเ์ปิดเขาเขยีว จ านวน -6.684 ลบ. 
และสวนสตัวเ์ชยีงใหม ่จ านวน -5.562 ลบ.  

● EBITDA ส าหรับปี Q1/57 ม ีEBITDA ตดิลบ จ านวน 57.30 ซึง่ตดิลบลดลงจาก Q1/56 
จ านวน 18.32 คดิเป็นรอ้ยละ 24.22 เนือ่งจาก อสส. มรีายไดจ้ากการด าเนนิงานนอ้ยกวา่
คา่ใชจ้า่ยด าเนนิงาน 

● การกำรเบกิจำ่ยงบลงทุน ส าหรับ Q1/57 อสส. ไดร้ับงบลงทุน จ านวน 66.849 ลา้นบาท 
สามารถเบกิจ่ายเพยีง 13.75 ลา้นบาท เพือ่งานกอ่สรา้งสิง่มชีวีติขัว้โลกเหนือสวนสัตว์
เชยีงใหม ่ซึง่เป็นงบผกูพนัด าเนนิการมาตัง้แตปี่ 2552-2557 

   สว่นทีเ่หลอื 53.099 ลา้นบาท เพือ่งานกอ่สรา้ง และครภุัณฑ ์

   ก าลงัอยูร่ะหวา่งด าเนนิการพจิารณา 

 

 

 

 

 

 

สรปุกำรด ำเนนิงำน  
 

● ผลการด าเนนิงานใน Q1/57 ของ อสส. มคีา่ใชจ้า่ยรวมเพิม่ขึน้ จ านวน 56.78 ลบ. ซึง่มา
จากคา่ใชจ้า่ยบรหิาร จ านวน 186.43 ลบ. รองลงมาคอื คา่เสือ่มราคา จ านวน 69.67 ลบ. 
คา่ใชจ้า่ยบ ารงุรักษาและซอ่มแซม จ านวน 29.15 ลบ. คา่ใชจ้่ายจัดงานเทศกาล จ านวน 
3.57 ลบ. และค่าใชจ้่ายส่วนแบ่งรายไดเ้ขา้กองทุนหมีแพนดา้ จ านวน 0.49 ลบ. จึง
สง่ผลให ้Q1/57 ของ อสส.มรีายไดต้ า่กวา่คา่ใชจ้า่ยสทุธ ิจ านวน -50.19 ลบ. ซึง่ตดิลบ
สงูกวา่ Q1/56 จ านวน 21.51 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 74.99  

 

ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ 
 

● อสส. ควรก าหนดกลยุทธต์ัวชีว้ัดในแต่ละรายสวนสัตว ์แนวทางการตลาด และแนวทางการบรหิาร
ค่าใชจ้่าย ภายใตร้ายรับที่องคก์รสามารถจัดหาไดเ้องเพิม่เตมิระหว่างปี โดยสรา้งความร่วมมือกับ
หน่วยงานท่องเทีย่วทัง้ภาครัฐและเอกชนทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่เป็นแนวทางในการหาเงนิบรจิาค และการ
ประชาสมัพันธส์วนสตัวต์า่งๆใหเ้ป็นทีรู่จั้กกวา้งขวางมากขึน้ รวมทัง้ควรก าหนดแผนสนับสนุน สง่เสรมิ
การตลาดทีส่ามารถรองรับความเสีย่งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกับ อสส. นอกจากนี้ควร
สรา้งศนูยก์ารเรยีนรูแ้หลง่ทอ่งเทีย่วเชงินเิวศส าหรับสูป่ระชาคมอาเซยีนอยา่งตอ่เนือ่ง 

● คณะกรรมการ อสส. ควรใหค้วามส าคัญ สรา้งความตระหนัก หารอืร่วมกันระหวา่งฝ่ายงาน เพือ่คน้หา
ปัจจัยเสี่ยง และควรก าหนดแผน DRP ใหส้อดคลอ้งกับความเสีย่งขององค์กร และควรก าหนด
แผนปฏบิัตกิารประจ าปีใหแ้ลว้เสร็จก่อนเริม่ปีบัญช ีเพื่อใหอ้งค์กรน าไปใชเ้ป็นกรอบการด าเนินงาน
ตัง้แตต่น้ปี  รวมทัง้ควรมกีารอบรมดา้นการจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ การสือ่สาร และผลประโยชน์
กับผูบ้รหิารระดับสงู เพีอ่น าองคค์วามรูม้าชว่ยในการพัฒนาองคก์ร และไปในทศิทางเดยีวกับทศิทาง 
วสิยัทัศน ์ภารกจิและแผนนโยบายขององคก์ร 

ผูจ้ดัท ำ : นางสาวชญัญาดา  ปรธิสิาร 
ส ำนกั : พัฒนารัฐวสิาหกจิ 1 
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั : นายภมูศิักดิ ์อรัญญาเกษมสขุ 
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6664 
วนัทีจ่ดัท ำ : 4  มนีาคม 2557 

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล  
●ควำมส ำเร็จในกำรรกัษำระบบคณุภำพมำตรฐำน WAZA เพือ่ยกระดบัสวนสตัวเ์ขา้สูม่าตรฐานสากล อสส. จะตอ้งมกีารบรหิารจัดการสวนสตัว ์ทัง้ในเรือ่ง
การดแูล เลีย้งสตัวป่์าทีมุ่ง้เนน้มนุษยธรรม และสวสัดภิาพสตัว ์โดยใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสมาคมสวนสตัวเ์อเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้(SEAZA) ซึง่เป็นมาตรฐาน
เดยีวกบั World Association of Zoo and Aquariums (WAZA) เป็นสมาชกิอยู ่

●อสส. ไดร้ับมอบนโยบายจากนายกรัฐมนตร ี(นางสาวยิง่ลกัษณ์ ชนิวตัร) เกีย่วกบัการพฒันาองคก์ารสวนสตัวโ์ดยมุง่เนน้การใหบ้รกิารสูร่ะดบัสากลอยา่งยั่งยนื 
และพฒันาองคค์วามรูด้า้นการอนุรกัษ์และวจัิยสตัวป่์าแบบบรูณาการ รวมทัง้สง่เสรมิคณุภาพชวีติทีด่ขีองสตัวป่์านอกเขตป่าธรรมชาต ิควบคูไ่ปกบั การเรยีนรูท้าง
วทิยาศาสตรท์ีม่มีาตรฐานเทยีบเคยีงกบันานาประเทศ รวมทัง้มกีารสอดแทรกความรูต้า่งๆ ในรปูแบบทีน่่าสนใจใหแ้กผู่เ้ขา้ชม เพือ่เพิม่พูนความรูใ้หแ้กเ่ยาวชน
ของไทย และเป็นแหลง่ทอ่งเทีย่วซึง่สามารถดงึดดูนักทอ่งเทีย่วเขา้เยีย่มชมสวนสตัวไ์ดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง  

สำขำ 
ทรพัยำกรธรรมชำต ิ

 

องคก์ำรสวนสตัว ์ในพระบรมรำชูปถมัภ ์(อสส.) 
ไตรมำสที ่1 ประจ ำปี 2557 (1 ต.ค. 56 - 30 ธ.ค. 56) 

ตวัชีว้ดั เป้ำหมำย คำ่จรงิ 

ทำงกำรเงนิ 

1. รายไดน้อกงบประมาณ (ลบ.) 

2. คา่ใชจ้า่ยพนักงานตอ่รายได ้

    ด าเนนิงาน (รอ้ยละ) 

 

413.5 

76.2 

 

445.54 

85.71 

ไมใ่ชท่ำงกำรเงนิ 

1. จ านวนงานวจัิยทีแ่ลว้เสร็จ (เรือ่ง) 

2. ระดับคะแนนงานวชิาการทีเ่ผยแพร่
และน าเสนอผลงานวจัิย (คะแนน) 

3. จ านวนพันธุส์ตัวป่์าหายากทีม่กีาร 

    ขยายพันธุ ์(ชนดิ) 

4. ระดับความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร 

    องคก์ารสวนสตัว ์

 

3 

80 

 

34 

 

3 

 

5 

100 

 

36 

 

5 

หน่วย : ลบ. 
เงนิอุดหนุน
จำกรฐับำล, 

126.41, 
56% 

รำยได้

จ ำหนำ่ย
บตัร, 

82.29, 
37% รำยได้

จ ำหนำ่ย

สนิคำ้, 
9.27, 4% 

รำยไดค้ำ่
เชำ่สถำนที,่ 

6.08, 3% 

หน่วย : ลบ. 


