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)สาขาสาขา
องคการสวนสตัว ในพระบรมราชปูถัมภ องคการสวนสตัว ในพระบรมราชปูถัมภ ((อสสอสส.).)

ประจําป 2556 (1 ต.ค. 55 – 30 ก.ย. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน      ตามทีน่ายกรัฐมนตร ี(นางสาวยิง่ลักษ  ชนิวตัร) มนีโยบายเกีย่วกับการพัฒนาองคการสวนสตัว โดย
มุงเนนการใหบริการสูระดบัสากลอยางย่ังยืน และพฒันาสวนสตัวองคความรูดานการอนุรกัษและวิจัยสตัวปา
แบบบรณาการ ดงันัน้ อสส และองคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ (อพวช ) จึงรวมมือกันดาํเนนิการ

ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรธรรมชาติ
ประจาป 2556 (1 ต.ค. 55 30 ก.ย. 56)

SOD: พัฒนาสวนสัตว นําเทคโนโลยีนวัตกรรมที่ทันสมัยมาประยุกตใชใหเปนมาตรฐานการจัดการในเชิงอนุรักษ เปนศนูยการเรียนรูของเยาวชน
และประชาชนทั่วไป รวมทั้งยกระดับคุณภาพบริการแหลงทองเที่ยวใหกาวสูการเปนผูนําสวนสตัวระดับอาเซียนและระดับโลก

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

แบบบูรณาการ ดงนน อสส. และองคการพพธภณฑวทยาศาสตรแหงชาต (อพวช.) จงรวมมอกนดาเนนการ
ตามแผนระยะยาว ดงันี้
     1. กิจกรรมนิทรรศการรวมเผยแผผลงานสูสงัคมเหลาผูประกอบการ จัดนทิรรศการรวมกันปละ 3 
นทิรรศการ
     2. โครงการวมผลติรายการวทิยุ โทรทศัน ปละ 4 เรือ่ง และสือ่สิง่พิมพ ปละ 8 เรื่อง
     3. กิจกรรมแลกเปลีย่นวทิยากรเพือ่ใหความรูซ่ึงกันและกัน ปละ 4 เรื่อง/วทิยากร
     4. โครงการรวมดําเนนิการโครงการเชงิบูรณาการดานตางๆ ของ อสส. และ อพวช. โดยกําหนด ป 2558 
จํานวน 1 เรือ่ง และป 2560 จํานวน 1 เรื่อง
     5. การใชทรัพยากรรวมกัน ปละ 2 เรื่อง
     6. โครงการ CSR ปละ 4 เรือ่ง

่

บุคลากรของ อสส. สวนใหญยังขาดความสามารถในการ
ถายทอดความรูไปสูกลุมเปาหมายตางๆ และยังยึดติดกับ
กรอบปฏิบัติแบบเกา ไมมีความกลาพอที่จะริเริ่มในสิ่งใหมๆ  
ที่อยูนอกกรอบ ซึ่งปญหาดังกลาวเปนสาเหตุสําคัญที่
สงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ิ  ี่ ี่ไ  ั

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

• วนัที่ 28 กันยายน 2556 อสส. ไดกําหนดสงหมีแพนดาหลนิปง ไปยังศนูยอนุรกัษและขยายพนัธุแพนดา ณ 
สาธารณรัฐประชาชนจนีตามบนัทกึขอตกลง โดยเมื่อหมีแพนดาสามารถใหลูกไดตองนาํสงสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพ่ือจับคูขยายพนัธุตอไปในระยะเวลา 1 ป หลงัจากหลนิปงไดคูแลวจีนยินดใีหแพนดาหลนิปง
พรอมดวยคูกลับมาอยูในประเทศไทยตออีก 15 ป  ดงันัน้ขณะที่หลนิปงอยูในจีน ระยะเวลา 1 ป เพ่ือมิให
แฟนคลบัหลนิปงเงยีบเหงา ทาง อสส. จึงรวมมือกับธนาคารกสิกรไทย จัดโปรโมชัน่สําหรับประชาชนทั่วไป 
สมัครสมาชกิทําบตัรเครดติในโครงการพอแมบุญธรรมสัตว สําหรับ 200 ทานแรกรับเลยตุกตาหลนิปง

• จํานวนสัตวมีชีวิต ประจําป 2556 รวมทั้งสิน้  10,373 ตวั แบงเปน
      สตัวเล้ียงลูกดวยนม จํานวน   3,772 ตัว
      สตัวปก จํานวน   4,834 ตัว

สตัวเล้ือยคลาน จํานวน 1 411 ตัว

ตามภารกิจหนาที ทีไดรับมอบหมาย 

สังกัด: กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ประธานกรรมการ: นางศรรีตัน  รษัฐปานะ
กรรมการผูแทน กค.: นางสาวสุธาวรรณ  ศกัดิ์โกศล
ผูอํานวยการ: นายฤทธิณรงค  กลุประสตู ิ(กรรมการ รก.)
CFO: นางบญนาค พงษภมร

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

     สตวเลอยคลาน จานวน   1,411 ตว
      สตัวน้ํา จํานวน    321 ตัว
      สตัวสะเทนิน้ําสะเทนิบก จํานวน   26 ตัว
      สตัวไมมีกระดูกสนัหลงั                              จํานวน      9 ตัว 

• จํานวนผูเขาชมสวนสัตว สําหรับป 2556 มีจํานวนผูเขาชมสวนสตัวรวมทั้งสิ้น 6,536,878 คน โดยสวนสตัว
ดสุติมีผูเขาชมมากที่สดุ จํานวน 1,973,532 คน  สวนสตัวนครราชสีมา จํานวน 1,208,715 คน  สวนสัตว
เชียงใหม จํานวน 1,177,270 คน สวนสตัวเปดเขาเขียว จํานวน 1,139,477 คน สวนสตัวสงขลา จํานวน 707,741 
คน สวนสตัวขอนแกน จํานวน 271,755 คน  และสวนสตัวอุบลราชธาน ีจํานวน 58,388 คน

CFO: นางบุญนาค  พงษภมร 
จํานวนพนักงาน: 1,616 คน
(พนักงาน 1,007 คน  ลกูจาง 609 คน)

Website: www.zoothailand.org

รายไดรวม  889.72 ลบ.

หนวย : ลบ. ู ญู ญ

ปงบประมาณ
หนวย: ลานบาท
 2554 2555 2556 %Chg
    ฐานะทางการเงิน    
             เงินสด 253.16 244.22 281.30 (115.18)%
            สินทรัพยรวม 4,072.40 3,509.29 3,757.42 7.07%
            หนี้สินรวม 218.79 293.44 612.64 108.78%
            ทุนรวม 3,853.61 3,215.85 3,144.79 (2.21)%
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EBITDA  -483.31 ลบ.
หนวย : ลบ.

            รายไดสูง(ตาํ)กวาคาใชจายสะสม (1,564.25) (2,339.42) (2,425.87) (3.70)%
    ผลการดําเนินงาน     
            รายไดจากการดาํเนนิงาน 330.14 376.69 393.21 4.38%
            รายไดรวม 772.71 840.94 889.72 5.80%
            คาใชจายจากการดาํเนินงาน 717.07 5.93 1,106.21 18555.39%
            คาใชจายรวม 962.20 1,512.23 1,106.21 (26.85)%
            กําไรจากการดาํเนินงาน (386.92) 370.76 (713.00) 292.31%
            ดอกเบี้ยจาย 0 0 0  
            ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0  
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รายไดต่ํากวาคาใชจายสุทธิ -216.5 ลบ.

หนวย : ลบ.

EBITDA (149.35) 1,076.58 (483.31) 144.89%
            รายไดสูง(ต่าํ)กวาคาใชจายสุทธิ (189.49) (671.29) (216.50) 67.75%
    อื่นๆ     
            คาใชจายพนักงาน 284.96 297.50 312.86 5.16%
            กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน 0 0 0  
            คาเสื่อมราคา/คาตดัจําหนาย 237.58 705.82 229.69 (67.46)%
            เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0  
            เงินอดุหนุนจากงบประมาณ 388.12 406.09 427.47 5.27%
            งบลงทุน (เปาหมาย) 571.49 442.54 422.26 (4.58)%
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ท่ีมา : งบการเงินป 2554 สตง. รับรองแลว และงบการเงินป 2555 และป 2556 เปนงบการเงินบ้ืองตนของ อสส. 

            งบลงทุนเบิกจาย 279.22 0.08 76.11 90501.19%
            อตัราการเบิกจาย (%) 48.9% 0.0% 18.02%  
    อัตราสวนทางการเงิน     

ROA (4.65)% (19.13)% (5.76)%  

ROE (4.92)% (20.87)% (6.88)%  

D/E (เทา) 5.68% 9.12% 19.48%  

Net Profit Margin (24.52)% (79.83)% (24.33)%  
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สาขาสาขา
องคการสวนสตัว ในพระบรมราชปูถัมภ องคการสวนสตัว ในพระบรมราชปูถัมภ ((อสสอสส.).)

ประจําป 2556 (1 ต.ค. 55 – 30 ก.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 

ความสําเร็จในการรักษาระบบคุณภาพมาตรฐาน WAZA เพือ่ยกระดบัสวนสตัวเขาสูมาตรฐานสากล อสส. จะตองมีการบริหารจัดการสวนสตัว ทั้งในเรือ่ง
การดแล เลี้ยงสตัวปาที่มงเนนมนษยธรรม และสวัสดภิาพสตัว โดยใหเปนไปตามมาตรฐานสมาคมสวนสตัวเอเชียตะวันออกเฉียงใต (SEAZA) ซึ่งเปนมาตรฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรธรรมชาติ
( )

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• รายไดจากการดาํเนินงานของ อสส. มีจํานวน 393.21 ลบ. ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 
16 52 ลบ คิดเปนรอยละ 4 38 สวนใหญเปนผลมาจาก อสส มีรายไดจากการจําหนายบัตร

การดูแล เลยงสตวปาทมุงเนนมนุษยธรรม และสวสดภาพสตว โดยใหเปนไปตามมาตรฐานสมาคมสวนสตวเอเชยตะวนออกเฉยงใต (SEAZA) ซงเปนมาตรฐาน
เดียวกบั World Association of Zoo and Aquariums (WAZA) เปนสมาชกิอยู

ผลการดําเนินงานประจําป 2556 (แยกตามสวนสัตว)

16.52 ลบ. คดเปนรอยละ 4.38 สวนใหญเปนผลมาจาก อสส. มรายไดจากการจาหนายบตร
เพิ่มขึ้น จํานวน 13.68 ลบ. คิดเปนรอยละ 4.35 รองลงมาคือ รายไดจากการจําหนายสินคา
เพิ่มขึ้น จํานวน 1.75 ลบ. คิดเปนรอยละ 4.36 และรายไดคาเชาสถานที่เพิม่ขึ้น จํานวน 1.09 
ลบ. คิดเปนรอยละ 4.86 จึงสงผลให อสส. มีรายไดรวมเพิม่ขึ้นจากป 2555 จํานวน 48.78 ลบ. 
คิดเปนรอยละ 5.80 เนื่องจากในป 2556 อสส. มีรายไดจากการจําหนายบัตรเขาชมสวนสัตว
อุบลราชธานี ซึ่งเปนสวนสัตวเปดใหมที่มีผูเขาชมยังใหความสนใจสูง

• คาใชจายจากการดําเนินงานของ อสส. มีจํานวน 1,106.21 ลบ. เพิ่มขึ้นจากป 2555จํานวน 
1,100.28 ลบ. คิดเปนรอยละ 18555.39 โดย อสส. มีคาใชจายเพิ่มขึ้น คือคาใชจายบริหาร 
จํานวน 696.19 ลบ. คิดเปนรอยละ 62.93 รองลงมาคือ คาเสื่อมราคาจํานวน 229.69 ลบ. คิด
เปนรอยละ 20 76 และคาใชจายบํารงรักษาและซอมแซม จํานวน 131 98 ลบ คิดเปนรอยละเปนรอยละ 20.76 และคาใชจายบารุงรกษาและซอมแซม จานวน 131.98 ลบ. คดเปนรอยละ 
11.93  ตนทุนขาย จํานวน 18.06 คิดเปนรอยละ 1.63 คาใชจายใชงานเทศกาล จํานวน 
15.75 ลบ. คิดเปนรอยละ 1.42 และคาใชจายนําสงเขากองทุนเพื่อหมีแพนดา                                 
จํานวน 14.55 ลบ. คิดเปนรอยละ 1.31

• ผลการดําเนินงานของ อสส. แยกตามสวนสัตว พบวาป 2556 สวนสัตวทุกแหงมีผลการ
ดําเนินงานขาดทุน (มีรายไดตํ่าวกวาคาใชจายสุทธิ) โดยเฉพาะสวนสัตวเปดเขาเขียวขาดทุน
มากที่สุดจํานวน 34.64 ลบ. รองลงมาเปนสวนสัตวสงขลาขาดทุน จํานวน 31.80 ลบ.                        
สวนสัตวเชียงใหมขาดทุน จํานวน 26.84 ลบ. เนื่องจากบริษัทคูสัญญาไมนําสงรายไดโดยคาง
ชําระ จํานวน 49.056 ลบ. สวนสัตวนครราชสีมาขาดทุน จํานวน 25.68 ลบ. และสวนสัตวดุสิต 

เปรียบเทยีบคาใชจายในการดําเนนิงาน ประจําป 2556

15.75, 1.42% 14.55, 1.31% คาใชจายบริหาร

ขาดทุนเปนจํานวน 4.19 ลบ.  สวนสวนสัตวอุบลราชธานีมีผลกําไรจากการดําเนินงาน จํานวน 
7.43 ลบ. เนื่องจากเปนสวนสัตวเปดใหมอยางเปนทางการเมื่อเดือน กรกฎาคม 2556 ที่ผาน
มา โดยมีผูชมใหความสนใจอยางมาก และยังไมมีคาใชจาย

• EBITDA สําหรับป 2556 มี EBITDA ติดลบ จํานวน -483.31 ลบ. ซึ่งติดลบเพิ่มขึ้นจากป 
2555 จํานวน 593.27 ลบ. คิดเปนรอยละ 144.89 เนื่องจาก อสส. มีคาใชจายในการ
ดําเนินงานเพิ่มขึ้นมากกวารายไดในการดําเนินงานที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับคาใชจายบริหาร    
และคาเสื่อมราคาเพิม่ขึ้นดวย

• การเบิกจายงบลงทุน สําหรับป 2555 ถึงแมวา 3 ไตรมาสแรกของป 2555 อสส. ยังไม
ิ  ไ  ิ  ไ  ี ็   ั้ ใ  ไ โ ป

696.19, 62.93%

18.06, 1.63%

131.98, 11.93%
229.69, 20.76%

14.55, 1.31%

ตนทุนขาย

คาใชจายบํารุงรักษาและ
ซอมแซม
คาใชจายจัดงานเทศกาล

คาเส่ือมราคา

คาใชจายนําสงเขากองทุน
เพ่ือหมีแพนดา

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สามารถเบิกจายได และสามารถเบิกจายไดเพียงเล็กนอยเทานันในชวงไตรมาส 4 โดยป 2555 
อสส. ไดรับงบลงทุน จํานวน 442.54 ลบ. สามารถเบิกจายเพียง 0.084 ลบ. คิดเปนรอยละ 
0.02 เนื่องจากอยูในชวงกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

สรุปการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินงานในป 2556 ของ อสส. มีรายไดต่ํากวาคาใชจายสุทธิ จํานวน -216.50 ลบ. เนื่องจาก 
อสส. มีคาใชจายดาํเนินงานที่เพ่ิมข้ึน จํานวน 1,100.28 ลบ. ซึ่งมาจากคาใชจายบริหาร คาเสื่อมราคา 
และคาใชจายบํารุงรักษาและซอมแซมที่เพ่ิมข้ึน อีกท้ัง บริษัท มารีน สเคป (ประเทศไทย) จํากดั      

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจรงิ

ทางการเงนิ
1. รายไดนอกงบประมาณ (ลบ.)
2. คาใชจายพนักงานตอรายได
    ดําเนินงาน (รอยละ)

370
74.09

242.34
72.01

ุ ( )
ไมนําสงรายไดใหแกองคการสวนสตัว ซึ่งยังคงคางชําระจํานวน 49,056,218 บาท จึงทําใหการ
ดาํเนินงานมีรายไดต่าํกวาคาใชจายสุทธิ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
• อสส. ควรกําหนดกลยุทธตวัชี้วดัในแตละรายสวนสตัว แนวทางการตลาด และแนวทางการบริหาร
คาใชจาย เพ่ือสะทอนประสิทธิภาพ และประสิทธผิลในการใชจายเงิน เพ่ือการปฏิบัติงานใหไดตาม
พันธกิจของ อสส. ภายใตรายรับ ซึ่งไดแกงบประมาณและรายไดดาํเนนิงาน ท่ีองคกรสามารถจดัหา
ไดเองเพ่ิมเติมในระหวางป ท้ังนี้ อสส. ควรหาแนวทางในการหาเงินบริจาครวมกบัหนวยงานที่
เกี่ยวของในการจูงใจหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการบริจาคเงิน เพ่ือเปนแหลงทุนและรายได
เสริมในการลดภาระรัฐบาล

 ึ ั  ิ ี่ ีป ิ ิ

ไมใชทางการเงนิ
1. จํานวนงานวิจัยท่ีแลวเสร็จ (เร่ือง)
2. จํานวนงานวิชาการที่เผยแพรและ
    นําเสนอ (คะแนน)
3. จํานวนพันธุสตัวปาหายากที่มีการ
    ขยายพันธุ (ชนดิ)
4. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิาร
    องคการสวนสตัว

9
33

32
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35
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• อสส. ควรเนนการศกึษา และจัดทําแผนสงเสริมการตลาดทางการตลาดทีมีประสิทธิภาพ และ
เหมาะสมกับ อสส. ซึ่งเปนองคกรท่ีไมแสวงหากําไร แตมุงดงึดดูนกัทองเท่ียวใหเขาเยีย่มชมสวน
สตัวเปนหลักและควรวิเคราะหนักทองเท่ียวแตละสวนในความดูแลขององคการสวนสตัว เพ่ือสราง
โอกาสในการปฏิบัตงิานตามภารกิจ อีกท้ังเปนแหลงเรียนรู และเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศให
ประชาชนเกดิความรูความเขาใจ และจิตสํานกึท่ีดตีอการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

• อสส. ควรมีการทําความรวมมือกับหนวยงานทองเท่ียว เพ่ือการประชาสัมพันธสวนสตัวตางๆ ใหเปน
ท่ีรูจักกวางขวางขึ้น  อีกท้ังควรกําหนดแผน / โครงการเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูประชาคม
อาเซียนรวมกันอยางตอเนือ่ง

ผูจัดทํา : นางสาวชญัญาดา  ปริธิสาร
สํานัก : พัฒนารัฐวสิาหกิจ 1
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข
โทรศัพท : 0-2298-5880 ตอ 6624
วันที่จัดทํา :  3  มกราคม  2557

ท่ีมา : ผลการประเมิน ปบัญชี 2555 (เบ้ืองตน)


