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)สาขาสาขา
องคการสวนสตัว ในพระบรมราชปูถัมภ องคการสวนสตัว ในพระบรมราชปูถัมภ ((อสสอสส.).)
ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน           ตามท่ีนายกรัฐมนตรี (นางสาวยิ่งลกัษ ชินวัตร) มนีโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาองคการสวนสัตว
โดยมุงเนนการใหบริการสูระดบัสากลอยางยั่งยืน และพัฒนาองคความรูดานการอนุรักษและวิจัยสัตวปา
แบบบรณาการ รวมท้ังสงเสริมคณภาพชีวิตท่ีดขีองสตัวปานอกเขตปาธรรมชาติ ควบคไปกบัการเรียนรทาง

ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรธรรมชาติ
ไตรมาสท 3 ประจาป 2556 (1 เม.ย. 56 30 ม.ย. 56)

SOD: เปนองคกรดานการอนรุกัษ เรียนรูดานสตัวปา และใหบรกิารองคความรูดานสตัวปา และแหลงพักผอนหยอนใจที่ไดรบัมาตรฐานระดบัสากล

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

แบบบรูณาการ รวมทงสงเสรมคณุภาพชวตทดของสตวปานอกเขตปาธรรมชาต ควบคไูปกบการเรยนรทูาง
วิทยาศาสตรท่ีมมีาตรฐานเทียบเคียงกับนานาประเทศ รวมทั้งมีการสอดแทรกความรูตางๆ ในรูปแบบที่
นาสนใจใหแกผูชม เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหแกเยาวชนไทย และเปนแหลงทองเท่ียวซึ่งสามารถดึงดดู
นักทองเท่ียวเขาเยี่ยมชมสวนสัตวไดอยางตอเน่ือง ดังน้ัน อสส. จึงขอความรวมมอืจาก องคการ
พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ (อพวช.) เพ่ือนําความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยมีาชวย
ดําเนินการพัฒนาสวนสัตวใหไดรับความสนใจแกผูชมมากยิ่งขึ้น โดยสองหนวยงานไดตกลงรวมกันใน
เบื้องตน เพ่ือดําเนินการตามนโยบายของนายกรัฐมนตรีเก่ียวกับการพัฒนาสวนสัตว โดยกําหนดใหมี
แผนพัฒนาสวนสัตว แบงออกเปน 3 ระยะ ดังน้ี
           - แผนระยะสั้น ป 2556 มกีารจัดตั้งคณะทํางานรวมกันเปนครั้งแรกในงานครบรอบ 75 ป สวน
สัตวไทย ท่ีสวนสัตวดุสิต (เขาดินวนา) เพ่ือนํานิทรรศการ อุปกรณ ช้ินงานนิทรรศการ ไดแก ตูแสดง
ความรวิทยาศาสตร นิทรรศการทายาทไดโน The Large Lizards นิทรรศการคาราวานวิทยาศาสตร ชด

ขาดระบบการบริหารจัดการองคกร และการเชื่อมโยง
ความคิดอยางเปนรูปธรรม ดานการนําองคความรูที่มีอยู    
มาใชประโยชนในการดําเนินงานที่สามารถเทียบเคียงได
กับสวนสัตวในระดับสากล

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

ความรูวทยาศาสตร นทรรศการทายาทไดโน The Large Lizards นทรรศการคาราวานวทยาศาสตร ชุด 
Science Project : Life & Material Work  ไปแสดงวันที่ 4-6 พฤษภาคม 2556 ตั้งแตเวลา 10.00-
21.00 น. ท่ีสวนสัตวดุสิต โดยภายในงานเปนสไตลงานวัดยอนยคุ ประกอบดวย 7 โซน คือ โซนถายภาพ
ท่ีระลึก “ยอนยคุ”  โซนนิทรรศการยอนรําลึก 75 ป สวนสัตวไทย โซนตลาดนํ้ายอนยคุ โซนกจิกรรม
สาธิตวัฒธรรมไทย โซนงานวัดยอนยคุ โซนมหกรรมสดุยอดอาหารอรอย กทม และโซนเวทีกิจกรรม ซึ่ง
ผูรวมงานสามารถนาํบัตรผานประตมูาแลก Passport เพ่ือรวมลุนรางวัลใหญภายในงาน นอกจากน้ีท้ังสอง
หนวยงานยังไดรวมกันประชาสัมพันธในการจัดนิทรรศการคาราวานวิทยาศาสตร กิจกรรมความรูทาง
วิทยาศาสตร ท่ีจะรวมดําเนินการกันอยางตอเน่ืองอีกดวย
          - แผนระยะกลาง ป 2557-2559 น้ัน อสส. และ อพวช. มีการจัดแสดงในรูปแบบใหมมากขึ้น 
และกระจายงานนิทรรศการตางๆ ไปแสดงทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค นอกจากนั้นทั้งสองหนวยงาน

๋ โ

สังกัด: กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ประธานกรรมการ: นางศรรีตัน รษัฐปานะ
กรรมการผูแทน กค.: นางสาวสุธาวรรณ ศักดิ์โกศล
ผูอํานวยการ: นายสัญชัย  จุลมนต
CFO: นางบญนาค พงษภมร

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

ไดศึกษาแนวทางการจัดจําหนายตัวเขาชม กําหนดสดัสวนผลประโยชน และขออนมุตัิจดัสรรงบประมาณ
รวมกัน   
          - แผนระยะยาวในปจจบุันอยูในขั้นตอนทั้งสองหนวยงานกําลังพิจารณากําหนดขอตกลงรวมกัน

• การเบิกจายงบลงทุน ในไตรมาส 3/56 มแีผนการเบิกจายงบลงทุน จํานวน 161.3 ลบ. โดยท่ี อสส. 
สามารถเบิกจายไดจริง จํานวน 6.77 ลบ. เพ่ือการกอสรางการจัดแสดงสตัวสิ่งมีชีวิตขั้วโลกทีส่วนสัตว
เชียงใหม  สวนงบลงทุนในการกอสรางบริหารจัดการทกุๆสวนสัตว จํานวน 154.5 ลบ. อสส. ไมสามารถ
เบิกจายไดเลย เน่ืองจาก อสส. ยังอยูในขั้นตอนการทําสัญญาในโครงการกอสรางดังกลาว

CFO: นางบุญนาค พงษภมร 
จํานวนพนักงาน: 1,616 คน
 พนกังาน 1,007 คน  ลกูจาง 609 คน
Website: www.zoothailand.org

รายไดรวม 211.6 ลบ.
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เม.ย.-
มิ.ย. 56 %Chg
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56

%Chg 
(QoQ)

   ฐานะทางการเงิน
      เงินสด 243.5 227.2 290.9 28.0% 227.2 290.9 28.0% 316.4 (8.1%)
      สินทรัพยรวม 4,024.6 3,872.4 3,801.1 (1.8%) 3,872.4 3,801.1 (1.8%) 3,809.2 (0.2%)
      หนี้สินรวม 231.5 136.3 457.9 235.9% 136.3 457.9 235.9% 364.1 25.8%
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EBITDA -86.9 ลบ.

หนวย : ลบ.

      ทุนรวม 3,793.1 3,736.1 3,343.3 (10.5%) 3,736.1 3,343.3 (10.5%) 3,445.1 (3.0%)
      รายไดสูง(ต่าํ)กวาคาใชจายสะสม (1,789.6) (1631.8) (2288.0) 40.2% (1631.8) (2288.0) 40.2% (2177.5) (98.9%)
   ผลการดําเนินงาน
      รายไดจากการดาํเนินงาน 373.4 299.1 324.3 8.4% 92.3 100.1 8.4% 112.4 (11.0%)
      รายไดรวม 798.8 622.1 633.4 1.8% 197.6 211.6 7.1% 213.0 (0.6%)
      คาใชจายจากการดาํเนินงาน 1,043.4 659.2 674.6 2.3% 233.0 247.2 6.1% 189.9 30.2%
      คาใชจายรวม 1,043.7 715.9 798.3 11.5% 237.4 307.5 29.5% 253.3 21.4%
      กําไรจากการดาํเนินงาน (670.0) (360.1) (350.4) 2.7% (140.7) (147.2) (5%) (77.4) (90.1%)
      ดอกเบี้ยจาย 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
      ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0% 0 0 0 0%Q3/55

Q3/56
(86.9)
‐36%

(20.0)

0.0 
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5

รายไดต่ํากวาคาใชจายสุทธิ -95.9 ลบ.

หนวย : ลบ.

ุ 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
 EBITDA (422.0) (219.1) (176.8) % (139.7) (86.9) 38% (14.2) (511.9%)

      รายไดสูง(ต่าํ)กวาคาใชจายสุทธิ (245.0) (93.7) (164.9) 75.9% (39.8) (95.9) 140.7% (40.2) 138.5%
   อื่นๆ
      คาใชจายพนักงาน 301.0 221.3 286.3 29.3% 81.5 119.8 46.9% 80.0 49.7%
      กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
      คาเสื่อมราคา/คาตดัจาํหนาย 248.0 141.0 173.6 23.1% 1.0 60.3 5706.1% 63.2 (4.7%)
      เงินนําสง/เงินปนผล 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
      เงินอดุหนุนจากงบประมาณ 367.0 286.6 272.2 (5.0%) 92.7 99.9 7.7% 94.7 5.5%
      งบลงทุน (เปาหมาย) 442.5 408.1 317.5 637.4 161.3 139.7
      งบลงทนเบิกจาย 0 1 106 5 9 8 0 0 6 8 3 0

Q3/55
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ท่ีมา : งบป 56 งบไตรมาส 3/56 งบไตรมาส 2/56 และงบไตรมาส 3/55 ของ อสส.

หมายเหตุ : งบป 56 งบไตรมาส 3/56 งบไตรมาส 2/56 และงบไตรมาส 3/55 เปนงบเบื้องตนของ อสส.  

      งบลงทุนเบกจาย 0.1 106.5 9.8 0.0 6.8 3.0
      อตัราการเบิกจาย (%) 0.0% 26.1% 3.1% 0.0% 4.2% 2.1%
    อัตราสวนทางการเงิน

ROA -6.09% -3.23% -5.78% -4.12% -10.09% -4.22%
ROE -6.46% -3.35% -6.58% -4.27% -11.47% -4.67%
D/E (เทา) 0.06 0.04 0.14 0.04 0.14 0.11
Net Profit Margin -30.67% -15.07% -26.03% -20.17% -45.31% -18.87%
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สาขาสาขา
องคการสวนสตัว ในพระบรมราชปูถัมภ องคการสวนสตัว ในพระบรมราชปูถัมภ ((อสสอสส.).)
ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 

โครงการนํานักเรียนเขาเรียนรูในสวนสัตว เพือ่มุงสงเสริมความรูและทศันคตเิรือ่งสตัวปา การอนรุกัษธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ใหกบันกัเรียนระดบั
ประถมศึกษาของโรงเรียนที่ไมมีงบประมาณในการจัดทศันศึกษานอกสถานที่ที่มีฐานะยากจนหรืออยในเขตชนบท หรอืถ่ินทรกันดาร โดยกระจายการดาํเนินงาน

ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรธรรมชาติ
( )

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• รายไดจากการดําเนินงานของ อสส. สําหรับไตรมาสนี้ มีจํานวน 100.1 ลบ. ต่ํากวาไตรมาสที่
 ํ 12 3 ื  11  ิ่ ึ้ ื่ ี ั ไ ี ั ป 

ประถมศกษาของโรงเรยนทไมมงบประมาณในการจดทศนศกษานอกสถานททมฐานะยากจนหรออยูในเขตชนบท หรอถนทุรกนดาร โดยกระจายการดาเนนงาน
ไปยังสวนสตัวทั้ง 6 สวน

โครงสรางรายได
ผานมา จาํนวน 12.3 ลบ. หรือรอยละ 11 แตเพิมขึนเมือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปกอน 
จาํนวน 7.8 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 8.4 สาเหตุที่เพิ่มข้ึนเปนผลมาจาก อสส. มีรายไดจากการ
ดําเนินงานเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปกอน โดยรายไดจากการดาํเนินงานที่เพิ่ม
ข้ึนมาจากรายไดเงินอุดหนุนรัฐบาล และจากรายไดการจาํหนายบัตร เนื่องจากไตรมาสนี้ อสส. ได
รวมมือกับองคการพพิิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ (อพวช.) พัฒนาสวนสัตว โดยจัดใหมี
นิทรรศการคาราวานวิทยาศาสตรเคลื่อนที่มาแสดงที่สวนสัตว ดังน้ันผูเขาชมจึงใหความสนใจ  
มากข้ึนและเปนรายไดมาจากผูเขาชมเปนผูใหญเปนสาเหตุหลัก  

• คาใชจายจากการดําเนินงานของ อสส. โดยไตรมาสนี้เพิ่มข้ึน จาํนวน 14.2 ลบ. หรือรอยละ 
6.1 เม่ือเทียบกับไตรมาส 3/55 โดยคาใชจายจากการดาํเนินงานที่เพิ่มข้ึนมาจากคาใชจายบริหาร 
จาํนวน 51.12 ลบ.  หรือรอยละ 35.73 รองลงมาคือ คาใชจายตนทุนขาย จาํนวน 0.14 ลบ. หรือุ
รอยละ 4.02 และคาใชจายจัดงานเทศกาล จาํนวน 0.05 ลบ. หรือรอยละ 0.90

• ผลการดําเนินงานของ อสส. แยกตามสวนสัตวรายแหง ในไตรมาสนี้ อสส. มีรายไดต่ํากวา
คาใชจายสุทธิ จํานวน -95.9 ลบ. ซึ่งไตรมาสนี้สวนสัตวเปดเขาเขียวมีรายไดต่ํากวาคาใชจาย
สุทธิมากที่สุด จาํนวน -19.3 ลบ. รองลงมา คือ สวนสัตวสงขลา จาํนวน -11.6 ลบ. และสวนสัตว
นครราชสีมา จาํนวน -8.6 ลบ. สวนสวนสัตวเชียงใหม จาํนวน -7.3 สวนสัตวดุสิต จาํนวน -4.3 
และสวนสัตวอุบลราชธานี จาํนวน -3.2 ลบ. จากผลการดําเนินงานแตละสวนสัตวแสดงใหเห็นวา 
จากไตรมาส 3/56 มีผลการดําเนินงานทั้ง 6 สวนมีรายไดต่ํากวาคาใชจายสุทธิ เน่ืองมาจาก
สภาวะปจจุบัน อสส. ดําเนินการตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
(ฉบับใหม) จึงมีผลกระทบใหองคกรสวนสัตวมีผลขาดทุนเพิ่มข้ึน และปรับปรุงอายุการใชงาน
วิธีการคิดคาเสื่อมราคาใหม จึงทําใหคาเสื่อมราคาแตละสวนในไตรมาส 3/56 เพิ่มข้ึน

ผลการดําเนินงาน (แยกตามสวนสัตว)

วธการคดคาเสอมราคาใหม จงทาใหคาเสอมราคาแตละสวนในไตรมาส 3/56 เพมขน

• EBITDA สําหรับไตรมาสนี้ มีจํานวน -86.9 ลบ. โดยมีคาติดลบลดลง เม่ือเปรียบเทียบกับไตร
มาส 3/55 จาํนวน 52.8 ลบ. ประมาณรอยละ 38 เน่ืองจาก อสส. มีรายไดจากการดําเนินงาน
เพิ่มข้ึน

• Net Profit Margin สําหรับไตรมาสนี้  ปรับตัวติดลบเพิม่ข้ึน มีคา Net Profit Margin ที่รอยละ 
-45.31 เม่ือเทียบกับไตรมาส Q3/55 ซึ่งมีคารอยละ -20.17 แสดงใหเห็นวา อสส. มีการบริหาร
จัดการสินทรพัยไดไมดีเทาทีควร เน่ืองจาก อสส. สามารถหารายไดจากสินทรัพยที่มีอยูไดลดลง

• จํานวนผูเขาชมสวนสัตว สําหรับไตรมาสนี้มีจํานวนผูเขาชมสวนสัตวรวมทั้งสิ้น 4,796,058 คน 
ประกอบดวย ผใหญ จาํนวน 2 645 955 คน โครงการ จาํนวน 976 คน เดก็/นักเรียน จาํนวน

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

ประกอบดวย ผูใหญ จานวน 2,645,955 คน  โครงการ จานวน 976 คน  เดก/นกเรยน จานวน 
1,806,244 คน นักศึกษา/ครู /ทหาร/ตํารวจ จาํนวน 188,614 คน และชาวตางประเทศ จาํนวน 
154,269 คน

สรุปการดําเนินงาน 
• ในไตรมาส 3/56 อสส. มีรายไดจากการดําเนินงาน จํานวน 100.1 ลบ. เพ่ิมข้ึนจากไตร
มาส 3/55 จํานวน 7.8 ลบ. หรอืรอยละ 8.4 เนื่องจากมีรายไดจากการจําหนายบัตรและ
รายไดจากเงินอดหนนจากรฐับาลเพ่ิมข้ึน แตอยางไรกต็ามเม่ือแยกตามสวนสัตวรายแหง

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจรงิ

ทางการเงนิ
1. รายไดนอกงบประมาณ (ลบ.)
2. คาใชจายพนักงานตอรายได
    ดําเนินงาน (รอยละ)

413.5
76.2

244.1
68.69

รายไดจากเงนอุดหนุนจากรฐบาลเพมขน แตอยางไรกตามเมอแยกตามสวนสตวรายแหง
พบวา ผลการดําเนินงานท้ัง 6 สวน ยังมีรายไดต่ํากวาคาใชจายสุทธิ เนื่องมาจากสภาวะ
ปจจุบัน อสส. ดําเนินการตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ใหม จึงมีผลกระทบใหองคกรสวนสัตวมีผลขาดทุนเพ่ิมข้ึน และปรับปรงุอายุการใชงาน
วิธีการคิดคาเส่ือมราคาใหม จึงทําใหคาเส่ือมราคาแตละสวนในไตรมาส 3/56 มีคาใชจาย
รวมเพ่ิมข้ึน

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
• อสส. ควรเรงการจัดทําแผนการลดตนทุนการดําเนินงานของ อสส. เพ่ือใหสอดคลองกับ
แผนการพัฒนา อสส. ท่ีมีเปาหมายการลดตนทุนวัตถุดิบตอป ใหรดักุมมากขึ้น สําหรบัเรื่อง

้ ้

ไมใชทางการเงนิ
1. จํานวนงานวิจัยท่ีแลวเสร็จ (เร่ือง)
2. จํานวนงานวิชาการที่เผยแพรและ
    นําเสนอ (เร่ือง)
3. จํานวนพันธุสัตวปาหายากที่มีการ
    ขยายพันธุ (ชนิด)
4. จํานวนความรวมมือระหวางองคการสวน 
    สัตวกับพันธมิตร
5. การจัดทําแผนกลยุทธรายสวนสัตว

3
80

34

8

3

NA.
70

34

NA.

NA.

งบประมาณในรปูแบบการดําเนินงานนัน ทัง อสส. และ อพวช. ควรรวมมือกันใชทรัพยากร
รวมกันอยางจรงิจัง เพ่ือเกดิประโยชนตอเนื่องท้ังสององคกรและภาพรวมของประเทศ

• อสส. ควรพัฒนาสวนจัดแสดงสัตว โดยการนําแนวคิดแบบ Interactive Animal Viewing 
มาประยุกตใช เพ่ือใหผูเขาชมไดสัมผัสสัตวตางๆ อยางใกลชิด ตื่นตา และ นาประทับใจ 
โดยสามารถดงึดดูผูเขาชมในระดับผูใหญ ซึง่จะเปนกลุมท่ีสรางรายไดใหกับองคกรมากขึ้น 

• อสส. ควรสอดแทรกวิทยาศาสตรในตูแสดงความรูวิทยาศาสตรใหมีความหลากหลาย อีก
ท้ัง ควรเพ่ิมโรงภาพยนต 4 มิติ เพ่ือพัฒนาศักยภาพแหลงเรียนรูของไทย
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