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องคการสวนพฤกษศาสตร องคการสวนพฤกษศาสตร ((ออ..สส..พพ..))

ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน หากเทียบเคียงระดับของสวนพฤกษศาสตรกับมาตรฐานะสากลแลว พบวา อ.ส.พ. 
ยังไมสามารถเทียบเคียงไดกับสวนพฤกษศาสตรในระดับสากล เชน ระบบการ

สาขาสาขา
ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรธรรมชาติ

ไตรมาสท 3 ประจาป 2556 (1 เม.ย. 56 30 ม.ย. 56)

SOD :   เปนสวนพฤกษศาสตรช้ันนําในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

จัดการหอพรรณไม ศูนยขอมูล หองสมุด รวมทั้งการจัดเก็บจํานวนตัวอยางพรรณ
ไมที่สามารถอางอิงไดในจํานวนที่เพียงพอ เปนตน ซ่ึงหากไมมีการปรับปรุงดาน
ระบบการจัดการที่ดีอยางเปนระบบ การสนับสนุนทางวิชาการที่เพียงพอ และการ
วางแผนพัฒนาในระยะยาวอยางเปนขั้นตอนแลว การกาวไปสูการเปนองคกรชั้นนํา
ดานพฤกษศาสตรของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตตามวิสัยทัศนของ อ.ส.พ. 
ก็จะเปนไปไดยาก สําหรับขอมูลปจจุบันของ อ.ส.พ. มีสวนพฤกษศาสตร
ประกอบดวย ศูนยพฤกษศาสตรพระนางเจาสิริกิติ์ จ. เชียงใหม และในสวนภูมิภาค
อีก 5 แหง มีการรวบรวมพันธพืชไทยจํานวน 196 วงศ และ 1 711 ชนิด คิดเปน

 อ.ส.พ. ควรกํ าหนดทิ ศทางหรื อเป าหมายที่ ชั ดเจน
ในการดําเนินงานตามพันธกิจ และการดําเนินงานดานอื่น  ๆ
เพื่อใหการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานในองคการเปนไป
อยางบูรณาการ และสะทอนถึงจุดเดนของ อ.ส.พ. ที่แตกตาง
จากสวนพฤกษศาสตรอื่ นในเอเชียตะวันออกเฉียงใต

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

อก 5 แหง มการรวบรวมพนธุพชไทยจานวน 196 วงศ และ 1,711 ชนด คดเปน
รอยละ 75 ของวงศทั้งหมดในประเทศไทย (จากพันธุพืชทั้งหมดของไทย 290 
วงค และ 15,000 ชนิด) นอกจากนื้ ยังมีพันธุพืชหายากอีก 90 วงศ 1,323 ชนิด 
คิดเปนรอยละ 93.75 ของวงศไมหายากของไทย (จากพันธุไมหายากทั้งหมด 96 วงศ 
6,000 ชนิด) และคิดเปนรอยละ 22.5 ของชนิดทั้งหมดที่มีในประเทศไทย ซ่ึงขณะนี้มี
การขยายพันธุไมทั้งส้ิน 628,977 ตน เปนพรรณไมขยายพันธุงาย 530,213 ตน และ
ขยายพันธุยาก 98,764 ตน มีผลงานวิชาการและเผยแพรระดับสากล 12 เรื่อง 

อ.ส.พ. ประสบปญหาดานอัตรากําลังของนักวิจัยและนักวิชาการดานพฤกษศาสตร

อยางเปนรูปธรรม

สังกัด : กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ประธานกรรมการ : นายศลิปชัย จารุเกษมรตันะ
กรรมการผูแทน กค. : - ไมมี -
ผูอํานวยการ : นางสุญาณี  เวสสบตุร
CFO: นายภราดร หอมแยม (รักษาการ)

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

ญ ฤ
ที่มีไมเพียงพอที่จะสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจ

ตําแหนงผูอํานวยการ อ.ส.พ. ไดวางเวนมากวา 2 ป เนื่องจากการแตงตั้ง
ผูอํานวยการ อ.ส.พ. มีความลาชา จึงสงผลตอการดําเนินงานรวมถึงการบริหาร
จัดการของ อ.ส.พ. ที่ จําเปนตองมีผูบริหารสูงสุดในการทําหนาที่ผลักดัน
ใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคขององคกร

CFO:  นายภราดร  หอมแยม (รกษาการ)
จํานวนพนักงาน:  350  คน 
Website : www.qsbg.org

เปรียบเทียบรายไดจากการดําเนินงานกับรายไดรวม
หนวย : ลานบาท
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หนวย: ลานบาท 2555 9M/55 9M/56 %Chg Q3/55 Q3/56 %Chg Q2/56 %Chg 
(QoQ)

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 72 91 135 49.1% 124 135 9.4% 161 -15.8%
สินทรัพยรวม 733 514 520 1.2% 545 520 -4.6% 563 -7.7%
หนี้สินรวม 35 448 448 0.1% 11 448 3854.3% 496 -9.6%
ทุนรวม 698 66 71 8.3% 533 71 -86.7% 67 6.0%
กําไร(ขาดทุน)สะสม (526) (4) 1 -128.8% (411) 1 100.3% 3 -57.3%
ผลการดําเนินงาน

กําไรจากการดําเนินงาน
หนวย : ลานบาท
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ผลการดาเนนงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 19 14 16 15.1% 6 7 16.7% 7 0.0%
รายไดรวม 293 164 159 -2.7% 48 42 -12.5% 51 -17.6%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 314 141 152 7.5% 52 51 -2.1% 48 5.9%
คาใชจายรวม 379 141 152 7.5% 52 51 -2.1% 48 5.9%
กําไรจากการดําเนินงาน (295) (128) (136) 6.7% (46) (44) 4.5% (41) 6.9%
ดอกเบ้ียจาย 0 0 0 - 0 0 - 0 -
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 - 0 0 - 0 -
EBITDA 10 65 48 -26.3% 13 4 -66.5% 15 -70.8%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (86) 22 7 -67.6% (4) (9) -125.5% 3 -394.7%

เปรียบเทียบคาใชจายดําเนินงานกับคาใชจายพนักงาน
หนวย : ลานบาท
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อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 74 37 41 11.7% 21 24 14.3% 22 9.1%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน - - - - - - - - -
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 96 43 41 -4.6% 17 13 -22.9% 12 8.4%
เงินนําสง/เงินปนผล - - - - - - - - -
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 274 150 143 -4.4% 42 35 -16.7% 53 -34.0%
งบลงทุน (เปาหมาย) 18 11 12 9 9 5
งบลงทุนเบิกจาย 11 0 4 0 3 0
อัตราการเบิกจาย (%) 61.1% 4.3% 33.0% 4.9% 37.1% 0.0%
ั ส ิ

ที่มา :  งบการเงินไตรมาส 3 ป 2556 ของ อ.ส.พ. เปนงบเบื้องตนท่ี สตง. ยังไมสอบทานที่มา :  งบการเงินไตรมาส 3 ป 2556 ของ อ.ส.พ. เปนงบเบื้องตนท่ี สตง. ยังไมสอบทาน
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อัตราสวนทางการเงิน
ROA -11.7% 8.7% 2.8% -2.9% -6.8% 4.6%
ROE -12.3% 68.0% 20.4% -2.9% -49.8% 8.2%
D/E (เทา) 5.0% 683.6% 631.6% 2.1% 631.6% 77.4%
Net Profit Margin -29.4% 13.6% 4.5% -8.2% -21.0% 13.6%
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องคการสวนพฤกษศาสตร องคการสวนพฤกษศาสตร ((ออ..สส..พพ..))
ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
• มุงพัฒนาการรวบรวมพรรณไมเพื่อนําไปสูการเปนศนูยกลางการอนุรักษพรรณไมในภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต 
• พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนองคกรแหงการเรียนรูดานทรัพยากรพืช และสรางเครือขายความรวมมือทั้งในและตางประเทศ
• ตอยอดองคความรดานพรรณไมใหเกิดประโยชนในเชงิพาณิชย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการหารายไดและสามารถพึง่พาตนเองไดมากขึ้น

ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรธรรมชาติ

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• ตอยอดองคความรูดานพรรณไมใหเกดประโยชนในเชงพาณชย เพอเพมขดความสามารถในการหารายไดและสามารถพงพาตนเองไดมากขน
• ขยายและพัฒนาบริการรปูแบบใหมใหมีนวตักรรมและใชเทคโนโลยทีันสมัย เพื่อขยายขอบเขตองคความรูที่เก่ียวเนื่องหรือตอยอด
องคความรูทางดานสวนพฤกษศาสตร 

่ ้

รายได (หนวย: ลบ.) 6M/55 6M/56 %Chg  
   รายไดเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 149.9       143.4       (4.4%)

ไ ฐานะทางการเงิน ในไตรมาส 3 ป 2556 อ.ส.พ. มีเงินสดเพิ่มข้ึนจากไตรมาส 3 ป 
2555 รอยละ 9.4 จากเงินอุดหนุนที่เพิ่มข้ึนและ อ.ส.พ. ไดนําฝากธนาคาร สวน
สินทรัพยรวมลดลงเล็กนอย จากการดอยคาของสินทรัพยเพิ่มข้ึนและสินคา
คงเหลือลดลง ขณะที่หนี้สินรวมเพิ่มข้ึนอยางมาก โดยเพิ่มข้ึนจาก 11 เปน 448 
ลานบาท ขณะที่เงินอุดหนุนไดลดลงในสัดสวนเดียวกันกับหนี้สินที่เพิ่มข้ึน ซ่ึง
เกิดจากการที่ อ.ส.พ รับรูเงินอุดหนุนจากรัฐบาลตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 
เรื่อง การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผย ขอมูลเก่ียวกับความ
ชวยเหลือจากรัฐบาลขอ 7 กิจการตองไมรับรูเงินอุดหนุนจากรัฐบาล รวมถึงความ

่  ่ ่ ่

   รายไดจากการดําเนินงาน 13.64       15.70       15.1%
   รายไดอื่น (ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารและรายไดอื่น) 0.37         0.28         (24.3%)

รายไดรวม 163.6     159.1     (2.7%)

คาใชจาย (หนวย: ลบ.) 6M/55 6M/56 %Chg  
   เงินเดือน คาตอบแทน 37.0         41.0         10.8%
   คาใชสอย 15.3         8.1          (46.8%)
   คาวัสดุ 11.1         10.6         (4.5%)
   คาเสื่อมราคา 27.3         29.0         6.2%
   คาใชจายศูนยฝกอบรม -          -          0.0%
   คาใชจายโครงการหิง่หอยและกัญชง -          -          0.0%
คาใชจายดําเนินงานอื่น 3 7 3 1 (14 7%)

ชวยเหลือทีไมเปนตัวเงินซึงวัดคาดวยมูลคายุติธรรมจนกวาจะเชือมันไดอยาง
สมเหตุสมผลวากิจการจะปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่กําหนดไวและ
กิจการจะไดรับเงินอุดหนุนนั้น

โครงสรางรายไดรวม ประกอบดวยเงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอยละ 91.8 รายได
จากการดําเนินงานรอยละ 4.56 และรายไดอ่ืนรอยละ 0.31 

โครงสรางคาใชจาย ประกอบดวย คาใชจายพนักงานที่เพิ่มข้ึนรอยละ 10.8 จาก
อัตราเงินเดือนพนักงานที่ปรับเพิ่มข้ึนจากฐานเงินเดือนเดิม ขณะที่คาเส่ือมราคา

่ ่

4.4 ลบ.,
4.56%

91.8 ลบ.,
95.13%

   คาใชจายดาเนนงานอน 3.7          3.1         (14.7%)
คาใชจายรวม 101.0     89.3       (11.5%)

ลดลงถึงรอยละ 22.9 เนื่องจากไดมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการใชงาน
สินทรัพยใหมตั้งแตป 2555 รวมถึงคาวัสดุและคาใชสอยตาง  ๆก็ลดลงเชนกัน

ผลการดําเนินงาน ในไตรมาส 3 ป 2556 อ.ส.พ. จึงมีรายไดจากการดําเนินงาน
เทียบกับไตรมาส 3 ป 2555 ที่ไมเปลี่ยนแปลงมากนัก ขณะที่รายไดรวมไดลดลง
รอยละ 2.7 ขณะที่คาใชจายลดลงเล็กนอย สงผลใหไตรมาส 3 ป 2556 อ.ส.พ. 
มี EBITDA (รวมเงินอุดหนุนรัฐบาล) ลดลงจากไตรมาส 3 ป 2555 จํานวน 9
ลานบาท และมีผลขาดทุนสุทธิเพิ่มข้ึนจากไตรมาส 3 ป 2555 จํานวน 5 ลานบาท 
เชนเดียวกับงวดสะสมเกาเดือน

95.13%

0.3 ลบ.,
0.31%

รายไดจากการดําเนนิงาน 

รายไดเงนิอุดหนนุจากรฐับาล

รายไดอ่ืน (ดอกเบียเงนิฝากธนาคารและรายไดอ่ืน)

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ
สรุปการดําเนินงาน
- อ.ส.พ. มีงบประมาณที่จํากัดจากการเปนรัฐวิสาหกิจในกลุมที่รัฐบาลใหการสนับสนุน

งบประมาณสําหรับการดําเนินงานในองคกรทั้งหมด จึงสงผลให อ.ส.พ. ยังไมสามารถ
พัฒนาและเสริมสรางองคประกอบของสวนพฤกษศาสตรและพัฒนาระบบการบริหาร

้ ่

ตารางแสดงผลการประเมนิของ อ.ส.พ.  
ปบัญชี 2555

เชนเดยวกบงวดสะสมเกาเดอน

เกณฑวัดการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน

1 การดําเนินการตามนโยบาย 3 5636 จัดการพืนฐานทีสําคัญขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด
- อ.ส.พ. ประสบปญหาขาดอัตรากําลังของนักวิจัยและนักวิชาการดานพฤกษศาสตร เพื่อ

สนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้ง ขาดบุคลากรดาน
การตลาดและประชาสัมพันธ เพื่อสนับสนุนการสรางความเติบโตของรายไดในระยะยาว 
นอกจากนี้ การกําหนดบุคลากรสําหรับตําแหนงงานยังไมตรงตามความรูความสามารถ
และความเชี่ยวชาญที่แทจริงของบุคลากร

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
- อ.ส.พ. ควรจัดใหมีการศึกษาและวิเคราะหโครงสรางอัตรากําลังที่เหมาะสม เพื่อกําหนดจํานวน

บคลากรที่ทีความรความเชี่ยวชาญและประสบการณที่เพียงพอและตรงกับทิศทางการพัฒนาของ

1. การดาเนนการตามนโยบาย 3.5636

2. ผลการดาํเนินงานของรัฐวิสาหกจิ 4.0360

3. การบริหารจัดการองคกร 2.6384

ภาพรวม 3.4193

บุคลากรททความรูความเชยวชาญ และประสบการณทเพยงพอและตรงกบทศทางการพฒนาของ
องคกรในอนาคต โดยเฉพาะนักวิจัย นักวิชาการ รวมถึงบุคลากรดานการตลาดและการประชาสัมพันธ

- อ.ส.พ. ควรนําแผนงาน/โครงการตามแผนแมบทของ อ.ส.พ. ที่กําหนดทิศทางระยะยาวขององคการ 
เพื่อไปสูการเปนสวนพฤกษศาสตรช้ันนําในเอเชียตะวันออกเฉียงใต มาดําเนินการใหบรรลุตาม
เปาประสงคและกรอบระยะเวลาที่กําหนดไว

- อ.ส.พ. ควรพัฒนาการบริหารจัดการองคกรทุกระบบใหเกิดมาตรฐาน เพื่อสรางความเขมแข็งแก
องคกรอยางย่ังยืน โดยเฉพาะการบริหารจัดการสารสนเทศ ซึ่งจะชวยสนับสนุนใหเกิดการตอยอดและ
ขยายองคความรูของ อ.ส.พ. แกบุคคลภายนอกไดอยางเปนรูปธรรม
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