
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

STATE ENTERPRISE REVIEW: STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหงรายแหง

)สาขาสาขา
องคการอุตสาหกรรมปาไม องคการอุตสาหกรรมปาไม ((ออ..ออ..ปป.).)

ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2556 (1 ม ค 56 – 31 มี ค 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน - ปจจุบัน อ.อ.ป. มีสวนปาในความดูแล 238 สวนปา พื้นที่ 1,152,793.69 ไร โดยจัดเปนพิ้นที่
เศรษฐกิจ ซึ่งมีการจัดการโดยมีการนําไมออกใชประโยชนและปลูกทดแทนจํานวน 
905 061 08 ไ  ื้ ี่ ั  ป  ื้ ี่ ฝ ป ั

ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรธรรมชาติ
ไตรมาสท 1 ประจาป 2556 (1 ม.ค. 56 – 31 ม.ค. 56)

SOD: เปนองคกรในการบริหารจัดการทรพัยากรปาไมที่มีประสิทธิภาพและสรางมูลคาเชิงพาณิชย เพือ่เพิม่รายไดใหแกองคกร

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

905,061.08 ไร และ พืนทีอนุรักษ ประกอบดวย พืนทีสองฝงคลอง แนวปองกันรอบนอก 
และแนวปองกันระหวางแปลง พื้นที่แหลงตนน้ําลําธาร พื้นที่ความลาดชันสูง พื้นที่ที่มีการ
พังทลายสูง รวมถึงพื้นที่ที่มีคุณคาสูงดานการอนุรักษ จํานวน 247,732.61 ไร

- กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (ทส.) ไดกําหนดนโยบายให อ.อ.ป. ปรับเพิ่ม
บทบาททางดานการอนุรักษ เนนการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเกิด
มูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ตลอดจนพัฒนาองคความรูเพื่อเปนแหลงเรียนรู
ของประชาชน ดังนั้น ทส. จึงมอบหมายให อ.อ.ป. เรงดําเนินการเพิ่มพื้นที่ “ปาอนุรักษ” ซึ่ง
ในไตรามาส 1 ประจําป 2556 อ อ ป ไดมีบทบาทในการรักษาพื้นที่ปาอนรักษ ดังนี้ ปลก

อ.อ.ป. ควรเรงพัฒนาทีด่ินที่มีอยูจํานวนมากเพื่อสรางรายไดอกี
ทางใหแก อ.อ.ป. และสามารถแกไขปญหาสภาพคลองในการปลูก
สรางสวนปา นอกจากนีแ้มวา อ.อ.ป. จะมีการจดัทําระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตรสวนปาครบถวน อยางไรกต็าม อ.อ.ป. 
ควรเรงตดิตั้งระบบขอมูลเครือขายผานอนิเตอรเนต็เพ่ือใหทุกสวน
สามารถเขาถึงขอมลได

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

ในไตรามาส 1 ประจาป 2556 อ.อ.ป. ไดมบทบาทในการรกษาพนทปาอนุรกษ ดงน ปลูก
สรางสวนปาและอนุรักษฟนฟูที่ปาตนน้ําลําธาร จํานวน 11,200 ไร และดูแลฟนฟูพื้นที่ปา
ที่ผานการบุกรุกทําไรเลื่อนลอย จํานวน 4,650 ไร

- อ.อ.ป. ไดรับรายไดจากการซื้อขายไมแปรรูปซึ่งเปนลักษณะธุรกิจซื้อมา ขายไป กับหนวย
ราชการอื่นเพิ่มข้ึนจากป 2554 รอยละ 52 สงผลใหรายไดจากการดําเนินงานและ EBIDA 
ของ อ.อ.ป. ปรับตัวสูงข้ึน สงผลให อ.อ.ป. ไดคะแนนประเมินผลของ อ.อ.ป. ประจําปบัญชี 
2555 เทากับ 3.4950 ซึ่งแสดงใหเห็นวา อ.อ.ป. เปนรัฐวิสาหกิจในสาขาทรัพยากรธรรมชาติ
ที่แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาขึ้นอยางมากจากปที่แลวซึ่ง อ อ ป ไดคะแนนเพียง 2 4546

สามารถเขาถงขอมูลได

สังกัด: กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ประธานกรรมการ: นายโชติ ตราชู 
กรรมการผูแทน กค.: นายธีรัชย อตันวานิช
ผูอํานวยการ: นายชัยภัฎ สมบรูณดาํรงกลุ

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

ทแสดงใหเหนถงการพฒนาขนอยางมากจากปทแลวซง อ.อ.ป. ไดคะแนนเพยง 2.4546
คะแนน

- อ.อ.ป. จะใชวิธี Project Finance เพื่อระดมเงินทุนปลูกสรางสวนปาในชวง 10 ปแรก 
อยางไรก็ตามในทางปฏิบัติ อ.อ.ป. ยังคงประสบปญหาขอจํากัดตางๆ ซึ่งอาจสงผลให 
อ.อ.ป. มสามารถดําเนินการไดตามแผน  

CFO: นางจิราภรณ สีมานนทปรญิญา
จํานวนพนักงาน:  1,521 คน
Website: www.fio.co.th

เปรียบเทียบรายไดรวมและกําไรสุทธิ

หน่วย: ล้านบาท
รายไดรวม กําไรสทุธ ิ ู ญู ญ

391 380

14 18

Q1/55 Q1/56

หนวย: ลานบาท (Q1 to Q4) (Q1+Q2) (Q1+Q2)

2553 2554 2555
ม.ค.‐
มี.ค. 55

ม.ค.‐
มี.ค. 56 %Chg

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 32 150 201 61 49 ‐19.67%
สินทรัพยรวม 5,600 5,924 4,269 5,988 4,223 ‐29.48%
หนี้สินรวม 1,185 1,756 1,028 1,535 1,027 ‐33.09%
ทุนรวม 4,415 4,168 3,241 4,453 3,196 ‐28.23%

EBITDA

‐10

Q1/55 Q1/56

หน่วย:ล้านบาท

EBIDA

กําไร(ขาดทุน)สะสม 2,778 2,530 3,221 1,926 3,239 68.17%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 1,723 1,798 1,477 347 341 ‐1.73%
รายไดรวม 1,951 2,057 1,864 391 380 ‐2.81%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 1,159 1,920 1,547 361 353 ‐2.22%
คาใชจายรวม 1,935 2,023 1,609 365 358 ‐1.92%
กําไรจากการดําเนินงาน 564 (122) (70) (14) (12) ‐14.29%
ดอกเบ้ียจาย 27 44 16 12 4 ‐66.67%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0 0 N.A.
EBITDA 594 (113) (67) (11) (10) ‐9.09%

คาใชจายการดําเนินงานและคาใชจายรวม

‐11

365

หน่วย: ล้านบาท

คาใชจายดําเนนิงาน คาใชจายรวม

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (11) (10) 239 14 18 28.57%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 683 735 575 130 84 ‐35.38%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 0 0 N.A.
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 30 9 3 3 2 ‐33.33%
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 0 0 N.A.
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 92 104 120 24 26 8.33%
งบลงทุน (เปาหมาย) 20 283 340 76 93
งบลงทุนเบิกจาย 34 235 242 41 70
อัตราการเบิกจาย (%) 170.0% 83.0% 71.2% 54% 75%

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน องคการอตุสาหกรรมปาไม สิ้นสดุวันที่ 31 มีนาคม 2556
หมายเหตุ : สตง. รับรองงบการเงินถึงงบการเงินสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2553

361

353

358

Q1/55 Q1/56

อัตราสวนทางการเงิน
ROA ‐0.20% ‐0.17% 5.60% 0.94% 1.70%
ROE ‐0.25% ‐0.24% 0.07 1.26% 2.25%
D/E (เทา) 0.27 0.42 0.32 0.34 0.32
Net Profit Margin ‐0.56% ‐0.49% 12.82% 3.58% 4.74%
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สาขาสาขา
องคการอุตสาหกรรมปาไม องคการอุตสาหกรรมปาไม ((ออ..ออ..ปป.).)

ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2556 (1 ม.ค. 56 – 31 มี.ค. 5)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (มาตรา85) รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานทีด่นิทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่ง อ.อ.ป. ไดมีโครงการ
ดังตอไปนี้
- พื้นทีป่าเศรษฐกิจไดรบัการบริหารจัดการ เชน การจัดทําขอมูลความหลากหลายทางชีวภาพในพืน้ที่สวนปา จัดทําแปลงสาธิตการปลกูบาํรุงไมเศรษฐกิจ 

ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรธรรมชาติ

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

- รายไดจากการดาํเนินงานในไตรมาสที่ 1 ประจําป 2556 คดิเปนจํานวน 341 ลบ. ลกลง
จากไตรมาlเดียวกนัในป 2555 คดิเปนรอยละ 1 73 ทั้งนี้เปนผลมาจาก อ อ ป ผลติได

ฐ ู ู ุ ฐ
สงเสริมอาชพีปลกูปาราษฎรและพฒันาชุมชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต สงเสริมเกษตรกรปลกูปาไมเศรษฐกิจ พัฒนาศนูยการดรยีนรูดาน
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ อบรมเยาวชนเพื่ออนรุกัษและพัฒนาปาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน

- พื้นทีป่าอนรุกัษ เชน ดูแลฟนฟูพืน้ที่ปาทีผ่านการบกุรกุ ทําไรเลือ่นลอย และ ปลกูสรางสวนปาและอนรุกัษฟนฟูพื้นที่ปาตนน้ําลาํธาร
- ชางเลี้ยงเพ่ืออนรุกัษ

โครงสรางรายได
จากไตรมาlเดยวกนในป 2555 คดเปนรอยละ 1.73 ทงนเปนผลมาจาก อ.อ.ป. ผลตได
ตาํกวาเปาหมายที่วางไว เนื่องจากมคีวามลาชาในการขออนญุาตทําไมจากสวนปา 
นอกจากนีร้าคาน้าํยางที่ลดลง สงผลใหรายไดจากการดาํเนินงานลดลงดวย ทั้งนี้
ปรมิาณการผลติและจําหนายไมยูคาลปิตัสต่าํกวาเปาหมายมาก อยางไรกต็าม อ.อ.ป. มี
รายไดจากการใหบรกิารทองเทียวเพิ่มข้ึน สงผลใหรายไดรวมใน Q1/56 มีจํานวน 380 
ลบ. นอยกวา Q1/55  รอยละ 2.81

- อ.อ.ป. มีคาใชจายจากการดาํเนินงานใน Q1/56 จํานวน 380 ลบ. ลดลงจาก Q1/55 
รอยละ 2 22 ทั้งนี้เปนผลมากจาคาใชจายผลติน้าํยางพาราลดลงและคาใชจายบรกิาร

60%

27%

10%
รายไดคาขาย

รายไดบรกิาร

รายไดผลตินํายาง

่ รอยละ 2.22 ทงนเปนผลมากจาคาใชจายผลตนายางพาราลดลงและคาใชจายบรการ 
(อัด อบ ไส รบัจางแปรรปู) ลดลง สงผลใหรคาใชจายรวมในป Q1/56 มีจํานวน 358 
ลบ. ลดลงจาก Q1/56 รอยละ 1.92 ทั้งนี้เปนผลจากคาใชจายชดเชยพื้นที่สวนปาที่
ลดลง

- ใน Q1/56 อ.อ.ป. มี EBIDA ตดิลบ 10 ลบ. ซึ่งดีกวาไตรมาสเดยีวกนัเม่ือปรที่แลวที่ 
EBIDA ตดิลบ  

โครงสรางตนทุน

3% รายไดอืน่

36%

ตนทนุขาย

 

44%

3%

17%

36%
ตนทนุใหบรกิาร

คาใชจายผลตินํ ายาง

คาใชจายบรหิาร

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 
1. อํานวยบรกิารแกรัฐและประชาชนในการอตุสาหกรรมปาไม
2. ประกอบธรุกิจเกี่ยวกบัอตุสาหกรรมปาไม เชน เกี่ยวกบัการทําไมและเกบ็หาของปา 

ป ปไ  ิ ี่  ื่  ึ ั ั้ ื่ ใ ี่ ี่ ั ไ 

ตัวช้ีวัด น้ําหนัก (ร้อยละ) คะแนน 
1. การดําเนินการตามนโยบาย 30 3.4630 
2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 35 4.1347 

    แปรรปูไม และธุรกิจทีตอเนืองคลายคลึงกัน รวมทังอุตสาหกรรมอนืใดทเีกียวกบัไม
3. ปลกูสรางสวนปา คุมครองรักษาปาไม และบรูณะปาไมเพือ่ประโยชนแกการปาไม
    ไมวาจะเปนการดาํเนินการเองหรอืเปนการดาํเนินการเพือ่ชวยเหลอืรฐั 
4. วิจัย คนควา และทดลองเกี่ยวกบัผลติผล และผลติภัณฑในดานอตุสาหกรรมปาไม
5. ดําเนนิกิจการเกี่ยวกบัการเผยแพรความรู การปลกูฝงทัศนคต ิและความสํานกึใน
    การคุมครองดแูลรกัษาบรูณะ และพัฒนาทรัพยากรปาไม 
6. ดําเนนิธุรกิจ หรอืกิจการอืน่ที่เกี่ยวเนือ่ง หรือเพื่อประโยชนแกกิจการของ อ.อ.ป.

  2.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 5 5.0000 
2.2 ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานต่อ

รายได้จากการดําเนินงาน 
10 5.0000 

3. การบริหารจัดการองค์กร 35 2.8829 
คะแนนรวม  3 4950 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
1. อ.อ.ป. ควรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงดานการบริหารทรพัยสิน และการระดมเงินทุน 
โดยจัดทําแผนงานเพิ่มเตมิในการรองรบักรณีที่ อ.อ.ป. ไมสามารถดาํเนินการไดตาม
แผนงานปกติ
2. อ.อ.ป. ควรมีการวางแผนการตลาดเชิงรุกทั้งในธรุกิจอตุสาหกรรรมไม และธรุกิจบริการ 
เพื่อเปนการชวยแกปญหาสภาพคลองของ อ.อ.ป. เนือ่งจากธุรกิจดังกลาวใชเวลาคืนทุนสั้น
กวาการปลกูสรางสวนปา 

ผูจัดทํา: นางสาวอภิญดา เสรีวัฒน
สํานัก : พัฒนารฐัวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 02-298-5880-9 #6622
วันที่จัดทํา : 31 พฤษภาคม 2556

* ผลการประเมินประจําปบัญชี 2555 

คะแนนรวม  3.4950 
 


