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)สาขาขนสงสาขาขนสง
การรถไฟแหงประเทศการรถไฟแหงประเทศไทย ไทย ((รฟทรฟท..))

ไตรมาส 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

ไตรมาส 3 ประจาป 2556 (1 เม.ย. 56 30 ม.ย. 56)

SOD: พัฒนาระบบบริหารจัดการ และพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบรางเพือ่ใหเปนระบบขนสงหลักที่มีประสิทธิภาพของประเทศและลดภาระภาครัฐ

• การรถไฟแหงประเทศไทย (รฟท.) มีผลขาดทุนเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  และมี
ทรัพยสินที่ใชในการประกอบการที่มีอายการใชงานมาก และไมอยในสภาพที่พรอม

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ผลการดําเนินงานขาดทุนเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง และ
ขาดทรัพยสินที่สามารถใหบริการไดอยางมคีณุภาพ  
รวมทั้งจําเปนตองมีการปรบัโครงสรางการบรหิาร
จัดการเพื่อใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน

ทรพยสนทใชในการประกอบการทมอายุการใชงานมาก และไมอยูในสภาพทพรอม
ในการใหบริการอยางมคีณุภาพ

• คณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 27 เมษายน 2553 ไดมีมติใหความเห็นชอบในหลักการของ
แผนการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานของ รฟท. ระยะเรงดวน พ.ศ. 2553 – 2557 
และกรอบวงเงินลงทุน 176,808 ลบ. ประกอบดวย 

• สวนที่รัฐรับภาระการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานและระบบอาณตัิสัญญาณ 
วงเงินลงทุนรวม 152,334 ลบ. 

• รฟท. รับภาระการลงทุนดานรถจักรและลอเลื่อน รวมทั้งส่ิงอํานวยความสะดวก
ที่เก่ียวของกับการขนสงสินคา และการซอมบํารงรถจักรและลอเลื่อน วงเงิน

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

สังกัด: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: นางสรอยทิพย  ไตรสุทธิ์
กรรมการผูแทน กค.: -
ผูอํานวยการ:นายประภัสร จงสงวน
CFO: -

 ทเกยวของกบการขนสงสนคา และการซอมบารงุรถจกรและลอเลอน วงเงน
ลงทุนรวม 24,474 ลบ. ตามที่กระทรวงคมนาคมเสนอ 

• รฟท. อยูระหวางการดาํเนินการเพื่อปรบัโครงสรางใหเปนหนวยธุรกิจ เพื่อใหเปนไป
ตามมตคิณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 29 ธันวาคม 2552 ที่ไดยืนยันหลักการการปรบั
โครงสราง รฟท. ใหเปน 3 หนวยธุรกิจ ไดแก หนวยเดินรถ หนวยทรัพยสิน และ
หนวยซอมบํารงุ และจัดตัง้บริษทัลูกเพื่อดําเนินการโครงการ Airport Rail Link 
(ARL) โดย รฟท. ไดจัดตัง้บรษิัทลูกดังกลาวแลว 

• คณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 7 ธันวาคม 2553 มีมตอินุมัติให รฟท. จัดตัง้บริษัท รถไฟฟา 
ร.ฟ.ท. จํากัด เพื่อใหบริการโครงการ ARL โดยมีทนจดทะเบยีนเริ่มตน 140 ลบ.

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

CFO: 
จํานวนพนักงาน: 11,800 คน
Website: www.railway.co.th

รายไดละคาใชจายรวม 

ร.ฟ.ท. จากด เพอใหบรการโครงการ ARL โดยมทุนจดทะเบยนเรมตน 140 ลบ.
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ฐานะทางการเงิน
เงินสด 825 326 528 61.87% 326 528 61.9% 1,230 ‐57.03%
สินทรัพยรวม 144,195 140,107 157,842 12.66% 140,107 157,842 12.7% 151,215 4.38%
หนี้สินรวม 101,011 96,286 101,614 5.53% 96,286 101,614 5.5% 99,186 2.45%
ทุนรวม 43,184 43,821 56,228 28.31% 43,821 56,228 28.3% 52,029 8.07%
กําไร(ขาดทน)สะสม (70 236) (67 913) (75 810) 11 63% (67 913) (75 810) 11 6% (71 557) 5 94%

EBITDA

(1,500)

(1,000)

(500)

0

Q3/55 Q3/56

กาไร(ขาดทุน)สะสม (70,236) (67,913) (75,810) 11.63% (67,913) (75,810) 11.6% (71,557) 5.94%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 7,878 5,728 6,287 9.76% 2,255 2,070 ‐8.2% 1,971 5.00%
รายไดรวม 13,650 9,977 8,662 ‐13.18% 3,757 2,715 ‐27.7% 3,074 ‐11.68%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 13,380 9,721 10,766 10.75% 3,283 3,620 10.3% 3,651 ‐0.84%
คาใชจายรวม 22,103 16,514 16,127 ‐2.34% 5,369 5,616 4.6% 5,732 ‐2.03%
กําไรจากการดําเนินงาน (5,502) (3,993) (4,480) 12.18% (1,028) (1,550) 50.9% (1,679) ‐7.70%
ดอกเบ้ียจาย 2,705 1,983 2,260 13.97% 666 781 17.2% 749 4.21%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 ‐ 0 0 ‐ 0 ‐
EBITDA (3 525) (2 495) (3 060) 22 67% (527) (1 078) 104 6% (1 206) ‐10 60%

ขาดทุนสุทธิ

(3,500)

(3,000)

(2,500)

(2,000)

(2,495)

(3,060)

EBITDA (3,525) (2,495) (3,060) 22.67% (527) (1,078) 104.6% (1,206) 10.60%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (11,158) (8,520) (9,724) 14.13% (2,278) (3,681) 61.6% (3,406) 8.08%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน N/A N/A N/A N/A N/A N/A
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (79) (59) (189) 222.08% 118 42 ‐64.7% (231) ‐117.98%
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 1,977 1,499 1,420 ‐5.28% 500 472 ‐5.8% 473 ‐0.30%
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 0 0 0
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 4,377 3,243 1,333 1,111 279 748.152
งบลงทุน (เปาหมาย) 25,100 25,100 32,968 31% 25,100 12,315 ‐51% 11,534 6.8%
งบลงทนเบิกจาย 13,250 9,852 17,226 75% 3,598 3,321 ‐8% 9,958 ‐66.7%

ท่ีมา : งบการเงิน เบ้ืองตนของ รฟท.

(10,000) (9,500) (9,000) (8,500) (8,000) (7,500)

Q3/55

Q3/56

(8,520)

(9,724)
งบลงทุนเบกจาย 13,250 9,852 17,226 75% 3,598 3,321 8% 9,958 66.7%
อัตราการเบิกจาย (%) 52.8% 39.3% 52.3% 14.3% 27.0% 86.3%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA ‐7.74% ‐8.11% ‐8.21% ‐6.50% ‐9.33% ‐9.01%
ROE ‐25.84% ‐25.92% ‐23.06% ‐20.79% ‐26.19% ‐26.19%
D/E (เทา) 2.34 2.20 1.81 2.20 1.81 1.91
Net Profit Margin ‐81.74% ‐85.40% ‐112.26% ‐60.62% ‐135.58% ‐110.80%
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สาขาขนสงสาขาขนสง
การรถไฟแหงประเทศการรถไฟแหงประเทศไทย ไทย ((รฟทรฟท..))

ไตรมาส 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
คณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 27 เมษายน 2553 ไดมีมติใหความเห็นชอบในหลักการของแผนการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานของ รฟท.         
ระยะเรงดวน พ.ศ. 2553 – 2557 และกรอบวงเงินลงทุน176,808 ลบ. ประกอบดวย 

่ ้

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

สวนที่รัฐรับภาระการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานและระบบอาณตัิสัญญาณ วงเงนิลงทุนรวม 152,334 ลบ. 
รฟท. รับภาระการลงทุนดานรถจักรและลอเลื่อน รวมทั้งส่ิงอํานวยความสะดวกที่เก่ียวของกับการขนสงสินคา และการซอมบํารงุรถจักร
และลอเลื่อน วงเงินลงทุนรวม 24,474 ลบ. ตามที่กระทรวงคมนาคมเสนอ 

โครงสรางองคกร • รายไดรวมใน Q3/2556  ลดลงจาก 9,977 ลานบาทใน Q3/2555  เปน 
8 662 ลานบาท โดยปรบัลดลงจาํนวน 1 315 ลานบาท สําหรับคาใชจาย

รฟท.
กลุมโครงสรางพื้นฐาน
และกลุมสนับสนุน

BU ฝายเดินรถ

รฟท. 
ถือหุน 
100%

8,662 ลานบาท โดยปรบลดลงจานวน 1,315 ลานบาท สาหรบคาใชจาย
ของ รฟท. ใน Q3/2556  ลดลงจาก 16,514 ลานบาทใน Q3/2555 เปน 
16,514 ลานบาท โดยปรบัลดจํานวน 387 ลานบาท จากการลดลงของ
คาใชจายการบาํรงุทาง อาณัตสัิญญาณและสิ่งปลูกสราง และดอกเบี้ยจาย
เปนสําคญั แตทําใหรฟท. ประสบผลขาดทุนและยงัคงมีการขาดสภาพ
คลองอยางรุนแรง และ โดยใน Q3/2556  รฟท. มีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 
9,724  ลานบาทและมผีลขาดทุนสะสมจํานวน 76,964 ลานบาท 

• คณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 7 ธันวาคม 2553 มีมตอินุมัติให รฟท. จัดตัง้บริษัท 

BU ฝายบริหาร
ทรัพยสิน

BU ฝายชางกล 
(ซอมบํารุง)

บริษัทลูก 
Airport 

Rail 
Link

ฐ ุ
รถไฟฟา ร.ฟ.ท. จํากัด เพื่อใหบริการโครงการ ARL โดยมีทุนจดทะเบียน
เริ่มตน 140 ลบ. และให รฟท. พิจารณาทบทวนผลการศึกษาเพื่อนําเสนอ
คณะรัฐมนตรีอีกครัง้

• คณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 29 ธันวาคม 2552  ไดยืนยันการปรบัโครงสราง 
รฟท. ในหลักการของการปรบัโครงสรางองคกรเปน 3 หนวยธุรกิจ ตามมติ 
คณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2552 ไดแก  หนวยเดนิรถ  
หนวยทรัพยสิน  และหนวยซอมบํารงุ  และจัดตัง้บริษัทลูกเพื่อดําเนินการ
โ Ai t R il Li kโครงการ Airport Rail Link

• หนี้สินรวมของ รฟท. ใน Q3/2556  เทากับ 94,666 ลานบาท ลดลงจาก 
Q3/2555 จํานวน 705 ลานบาทโดยสวนใหญเกิดจากหนี้เงนิกูระยะยาวที่
เพิ่มข้ึนจากเงินกูเพื่อเสริมสภาพคลองสําหรบัการดําเนนิงานของ รฟท.

• รฟท. มีปญหาดานการจัดทําระบบบญัชีใหขอมูลมคีวามถูกตองและเปนไป
ตามกําหนดเวลา รวมทั้งบัญชีสินทรัพยไมตรงกับทะเบียนทรัพยสินที่มี     
ทําใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ไมใหความเห็นตองบการเงนิ  

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะตัวชี้วัด เปาหมาย คา
จริง

1. การดําเนินตามนโยบาย
    1.1 ความสามารถในการเบิกจายงบลงทุน
    1.2 ความสามารถในการเบิกจายตาม
แผนการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน

1.3 ปรับปรงบัญชีทรัพยสนิถาวร

90

90

52.37

71.87

สรุปการดาํเนินงาน 
• รฟท. เปนผูใหบริการเก่ียวกับการเดินรถไฟของประเทศไทย  ไดแก       
การกอสรางและบํารงุรักษาราง  การเดินรถ  และการบรหิารสถานี  รวมถงึ

ํ ิ   ิ Ai t R il Li k ไฟฟ ี

( )
สงผลใหไมมีขอมูลที่ใชในการบรหิารจดัการ

1.3 ปรบปรุงบญชทรพยสนถาวร
1.4 จัดทําแผนรองรับดานอัตรากําลัง
1.5 การใชทรัพยากรและความรวมมือ

ระหวางกันของรัฐวิสาหกิจ

3
3
3

N/A
N/A
N/A

2. การดําเนินงาน
    การเงิน
     1. EBITDA

  2. รายไดจากการบริหารทรัพยสิน
    ไมใชทางการเงิน
      1. การเกิดอุบัติเหตุรายแรง

2.ประสิทธิภาพการเดินรถเชิงสังคม

-8,614
5

0.45
50

-7,548
29.15

0.28
43.94

การดําเนนิการกอสรางและเดินรถ Airport Rail Link และรถไฟฟาสายสีแดง  
นอกจากนี้ รฟท. ดําเนินการบรหิารและใหเชาที่ดินของ รฟท. ที่มีอยูทั่ว
ประเทศดวย

ขอเสนอแนะเชงินโยบายในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
• ควรเรงการแบงแยกสวนเดินรถออกจากสวนโครงสรางพื้นฐาน  เพื่อใหเกิด
การดําเนนิงานที่ชัดเจน

• ควรเรงการลงทนทั้งในการซอมแซม/ซ้ือรถจักรและกอสรางทางคระยะ      2. ประสทธภาพการเดนรถเชงสงคม
       3. มาตรฐานการใหบริการ
       4. อัตราบรรทุก (Load Factor)

5. เพ่ิมประสิทธิภาพโครงการ ARL (City 
Line)

50
90
78

37,386

43.94
91.28

76
39,082

ผูจัดทํา: นางสาวสชุีรา เงางาม, นางสาวสรัลพัชร คลองดี
สํานัก : สาํนกัพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักดิ์  อรัญญาเกษมสุข
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6612 วันที่จัดทํา : 30 สิงหาคม 2556

• ควรเรงการลงทนุทงในการซอมแซม/ซอรถจกรและกอสรางทางครูะยะ
เรงดวนใหเปนไปตามกําหนด  เพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการเดินรถ การเดิน
รถตรงตอเวลา และสรางรายไดใหกับ รฟท. 

• ควรมีการแกปญหาบาํเหน็จบํานาญที่จะเปนภาระของ รฟท. ในอนาคต
• ควรเรงดาํเนินการทําความเขาใจกับพนักงาน  เพื่อแสดงใหเหน็วาการ
เปลี่ยนแปลงขององคกรเปนประโยชนตอพนักงานในภาพรวม   


