
 
 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั 

STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่ 

  ) 

สถำนะกำรด ำเนนิงำน 

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

ทีม่ำ : งบกำรเงนิทีย่งัไมผ่ำ่นกำรสอบทำนจำก สตง. 

หมำยเหต ุ: ขอ้มลู ณ วนัที ่28 กมุภำพนัธ ์2557 

  

สำขำขนสง่ 
 

 

กำรรถไฟฟ้ำขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย (รฟม.)  

ไตรมำสที ่1 ประจ ำปี 2557 (1 ต.ค. 56 – 31 ธ.ค. 56) 

SOD: ด ำเนนิโครงกำรรถไฟฟ้ำเพือ่เชือ่มตอ่โครงขำ่ยใหค้รอบคลมุพืน้ทีก่รงุเทพมหำนคร และปรมิณฑล รวมทัง้สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหอ้งคก์ร  

 เพือ่ลดภำระของรัฐ 

 

สงักดั: กระทรวงคมนำคม 
ประธำนกรรมกำร: นำงสำวรัชน ีตรพีพิฒันก์ลุ 
กรรมกำรผูแ้ทน กค.: นำยพงษ์ภำณุ เศวตรนุทร ์
ผูอ้ ำนวยกำร: นำยยงสทิธิ ์โรจนศ์รกีลุ 
CFO: นำยธนสำร สรุวฒุกิลุ 
จ ำนวนพนกังำน: 800 คน 
Website: www.mrta.co.th 

รำยไดแ้ละคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนนิงำน 

ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

ก ำไร (ขำดทนุ)สทุธ ิ

หนว่ย:ลำ้นบำท 

หนว่ย:ลำ้นบำท 

หนว่ย:ลำ้นบำท 

สรปุควำมคบืหนำ้และกำรด ำเนนิงำนโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยตำ่งๆ  

 โครงกำรรถไฟฟ้ำมหำนคร สำยเฉลมิรชัมงคล ชว่งหวัล ำโพง- บำงซือ่                           
 ณ ปีที ่9 ของกำรด ำเนนิกำรตำมสญัญำ (ธันวำคม 2556) โครงกำรระบบรถไฟฟ้ำมหำนครสำย    
      เฉลมิรัชมงคล รฟม.จะไดร้ับเงนิตอบแทน จำกคำ่โดยสำรในอตัรำรอ้ยละ 1.0 ของรำยไดจ้ำก               
  คำ่โดยสำร (โดยจะปรับเพิม่เป็นรอ้ยละ 15.0 ในปีที ่19 ของกำรด ำเนนิกำรตำมสญัญำ) และ     
      ไดรั้บคำ่ตอบแทนจำกกำรพัฒนำเชงิพำณชิยร์ำยปี 50 ลำ้นบำท  

 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสมีว่งชว่ง บำงใหญ-่บำงซือ่                                                                
ระยะทำงรวม 23 กโิลเมตร คำดวำ่จะเปิดใหบ้รกิำรในปี 2559 มรีปูแบบกำรใหเ้อกชนเขำ้รว่มลงทนุ
แบบ PPP Gross Cost โดยรัฐจะเป็นผูล้งทนุงำนโยธำ และเอกชนลงทนุงำนระบบรถไฟฟ้ำ 

 -  งำนกอ่สรำ้งโยธำ  มคีวำมคบืหนำ้รอ้ยละ 96.19 ลำ่ชำ้กวำ่แผนงำน รอ้ยละ 2.37 
 -  งำนคัดเลอืกเอกชนลงทนุงำนระบบรถไฟฟ้ำ มตคิณะรัฐมนตรเีมือ่วันที ่3 กนัยำยน 2556      
เห็นชอบตำมมตคิณะกรรมกำรกลั่นกรองเรือ่งเสนอคณะรัฐมนตร ีคณะที ่1 (ฝ่ำยเศรษฐกจิ)                  
    ในครำวประชมุครัง้ที ่5/2556 เมือ่วันพฤหัสบดทีี ่22 สงิหำคม 2556 เสนอ โดยเห็นชอบ                   
    ผลกำรพจิำรณำคัดเลอืกเอกชนลงทนุงำนระบบรถไฟฟ้ำและรับจำ้งด ำเนนิกจิกำร                             
    งำนสญัญำที ่4 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสมีว่ง ชว่งบำงใหญ-่บำงซือ่ (สถำนีคลองบำงไผ่-               
    สถำนีเตำปนู) ซึง่บรษัิท รถไฟฟ้ำกรงุเทพ จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูไ้ดร้ับกำรคัดเลอืก  

 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสนี ำ้เงนิ ชว่งหวัล ำโพง-บำงแค และชว่งบำงซือ่-ทำ่พระ                          
 ระยะทำงรวม 27 กโิลเมตร  
 คำดวำ่จะสำมำรถเปิดใหบ้รกิำรไดใ้นปี 2560 มรีปูแบบกำรใหเ้อกชนเขำ้รว่มลงทนุแบบ                  
 PPP Gross Cost   
 -   งำนกอ่สรำ้งโยธำ  มคีวำมคบืหนำ้รอ้ยละ 51.88 ลำ่ชำ้กวำ่แผนงำนรอ้ยละ 0.12  
 -   งำนคัดเลอืกเอกชนลงทนุงำนระบบรถไฟฟ้ำ อยูร่ะหวำ่งกำรจัดท ำ TOR 

 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสเีขยีวชว่งแบริง่ – สมทุรปรำกำร   
 -   งำนกอ่สรำ้งโยธำ มคีวำมคบืหนำ้รอ้ยละ 21.69  ชำ้กวำ่แผนงำนรอ้ยละ 6.29 

 โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสเีขยีวเขม้ ชว่งหมอชติ- สะพำนใหม ่
 มตคิณะรัฐมนตรเีมือ่วันที ่15 ตลุำคม 2556 เห็นชอบตำมมตคิณะกรรมกำรกลั่นกรองเสนอเรือ่ง
 คณะรัฐมนตร ีคณะที ่1 (ฝ่ำยเศรษฐกจิ) โดยเห็นชอบโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสเีขยีว                                       
 ชว่งหมอชติ – สะพำนใหม ่– คคูต วงเงนิ 38,165 ลำ้นบำท ตำมทีก่ระทรวงคมนำคมเสนอ 

  
 

กำรด ำเนนิโครงกำรรถไฟฟ้ำไมเ่ป็นไป
ตำมแผนงำน และผลกระทบจำกอตัรำ
แลกเปลีย่นยงัคงเป็นปจัจยัส ำคญั 
ทีส่ง่ผลตอ่กำรด ำเนนิงำน 
ของ รฟม.  

หนว่ย: ลำ้นบำท

2554 2555 2556 %Chg Q1/56 Q1/57 %Chg

ฐำนะทำงกำรเงนิ

เงนิสด 1,329.0 1,072.1 1,233.9 15.1% 1,067.2 1,248.3 17.0%

สนิทรัพย์รวม 125,539.0 142,362.4 161,279.7 13.3% 144,680.6 163,340.5 12.9%

หนีส้นิรวม 98,481.3 107,245.5 103,325.2 -3.7% 97,992.2 117,362.4 19.8%

ทนุรวม 27,057.6 35,116.9 57,954.5 65.0% 46,688.4 45,978.1 -1.5%

ก ำไร(ขำดทนุ)สะสม -34,993.1 -37,745.7 -22,727.1 -39.8% -29,013.3 5,405.4 -118.6%

ผลกำรด ำเนนิงำน

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 556.8 536.9 638.9 19.0% 807.5 1,113.6 37.9%

รำยไดร้วม 585.5 2,576.5 18,504.4 618.2% 10,268.0 2,432.2 -76.3%

คำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรด ำเนนิงำน 2,339.0 2,239.8 435.8 -80.5% 577.7 587.8 1.7%

คำ่ใชจ้ำ่ยรวม 10,962.8 1,924.7 2,762.0 43.5% 822.9 945.3 14.9%

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน -1,782.2 -1,702.9 203.1 -111.9% 229.8 525.8 128.8%

ดอกเบีย้จำ่ย 864.5 814.1 807.8 -0.8% 182.7 263.3 44.1%

ภำษีเงนิไดน้ติบิคุคล - - - - - - -

EBITDA 123.4 214.6 2,119.6 887.8% 709.2 1,004.8 41.7%

ก ำไร(ขาดทนุ)สทุธิ -11,241.8 -162.2 14,934.7 -9306.2% 9,262.4 1,223.7 -86.8%

อืน่ๆ

คำ่ใชจ้ำ่ยพนักงำน 353.9 322.4 2,342.3 626.4% 98.3 108.8 10.7%

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอัตรำแลกเปลีย่น -9,187.9 1,995.4 17,829.8 793.5% 9,451.4 1,297.6 -86.3%

คำ่เสือ่มรำคำ/คำ่ตัดจ ำหน่ำย 1,905.5 1,917.5 1,916.5 0.0% 479.4 479.0 -0.1%

เงนิน ำสง่/เงนิปันผล - - - - - - -

เงนิอุดหนุนจำกงบประมำณ 409.6 398.2 430.7 8.1% 764.6 1,038.1 35.8%

งบลงทนุ (เป้ำหมำย) 24,131.0 19,245.5 18,584.7 -3.4%

งบลงทนุเบกิจำ่ย 17,940.3 18,079.4 18,356.4 1.5%

อัตรำกำรเบกิจำ่ย (%) 74.3% 93.9% 98.8%

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ

ROA 9.0% 0.1% 9.0% 25.6% 3.0%

ROE 41.5% 0.5% 27.2% 79.4% 10.6%

D/E (เทำ่) 3.64 3.05 2.01 2.10 2.55

Net Profit Margin -1920.0% -6% 85.1% 90.2% 50.3%



นโยบำยรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั 

 

 

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน 

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน 

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ 
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สำขำขนสง่ 
 

กำรรถไฟฟ้ำขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย (รฟม.)  
ไตรมำสที ่1 ประจ ำปี 2557 (1 ต.ค. 56 – 31 ธ.ค. 56) 

 

จ ำนวนผูโ้ดยสำรเฉลีย่ตอ่วนัตอ่วนัท ำงำน 

รำยไดค้ำ่โดยสำรเฉลีย่ตอ่วนัและตอ่วนัท ำงำน 

 รฟม. มกี ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ข ึน้  

 รฟม. มรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน ในไตรมำสที ่1 ปี 2557 มจี ำนวน 1,113.6 
 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก 807.5 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 37.9 เมือ่เทยีบกบั
 ชว่งเดยีวกนัในปีกอ่น ในขณะทีค่ำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรด ำเนนิงำน มจี ำนวน 587.8 
 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก 577.7 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.7 เมือ่เทยีบกบัชว่ง
 เดยีวกนัในปีกอ่น สง่ผลให ้รฟม. มกี ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 525.8 ลำ้นบำท 
 เพีม่ขึน้จำก 229.8 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 128.8 เมือ่เทยีบกบัไตรมำส
 เดยีวกนัในปีกอ่น    

ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นยงัท ำให ้รฟม. มกี ำไรสทุธ ิ

 รำยไดร้วมของ รฟม. ในไตรมำสที ่1 ปี 2557 มจี ำนวน 2,432 ลำ้นบำท ลดลง
 จำก 10,268 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 76.3 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนั 
 ในปีกอ่น และ คำ่ใชจ้ำ่ยรวมของ รฟม. ในไตรมำสที ่1 ปี 2557 มจี ำนวน 945.3 
 เพิม่ขึน้จำก 822.9 หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 14.9 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัในปีกอ่น   
 สง่ผลให ้รฟม. มกี ำไรสทุธ ิจ ำนวน 1,223.7 ลำ้นบำท ลดลงจำก 9,262.4
 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 86.8 เนื่องมำจำกผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น   

รฐัอุดหนุนเงนิงบประมำณให ้รฟม.เพิม่ข ึน้ 

 เมือ่พจิำรณำรำยไดข้อง รฟม. โดยไมน่ ำผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่นมำ
 พจิำรณำ จะเห็นวำ่ ในไตรมำส 1 ปี 2557 รฟม. มรีำยไดเ้พิม่ขึน้ รอ้ยละ 37.9   
 โดยมรีำยไดจ้่ำกเงนิอุดหนุนภำครัฐ 1038.1 ลำ้นบำท 

 ในสว่นของอัตรำผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยร์วม (ROA) และอัตรำผลตอบแทนตอ่
 สว่นของทนุ (ROE) ในไตรมำสที ่1 ปี 2556 มคีำ่เป็นบวก เนื่องจำก                          
 ผลกำรด ำเนนิงำนของ รฟม. ทีม่กี ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่น ในขณะทีห่น้ีสนิรวม                
 ตอ่ทนุ (D/E) เพิม่ขึน้จำก 2.10 เทำ่ ในไตรมำสที ่1 ปี 2556 เป็น 2.55 เทำ่ 
 ในไตรมำสที ่1 ปี 2557 

ผูจ้ดัท ำ: นำงสำวตถำ รุง่กระจำ่ง 
 นำงวมิลมำศ ถำวรบตุร 
ส ำนกั : ส ำนกัพฒันำรฐัวสิำหกจิ ๑ 
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั : นำยภมูศิกัดิ ์อรญัญำเกษมสขุ 
โทรศพัท ์: 0 2298 5880-9 ตอ่ 6625 
วนัทีจ่ดัท ำ : 28 กมุภำพนัธ ์2557 

ทีม่ำ : รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนประจ ำปีบัญช ี2556  

 

หนว่ย:แสนเทีย่ว 

หนว่ย:ลำ้นบำท 

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

การด าเนนิการตามนโยบาย

1.  การด าเนนิการโครงการรถไฟฟ้าสว่น 3 3.0000

     ตอ่ขยายและสายใหม ่

2.  ความสามารถในการบรหิารแผนลงทุน 3 4.8030

3.  การใชท้รัพยากรและความรว่มมอื 3 3.2000

     ระหวา่งกันของรัฐวสิาหกจิ 

ทางการเงนิ

1.  คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารตอ่จ านวนพนักงาน 3 3.345

ไมใ่ชท่างการเงนิ

1.  จ านวนผูโ้ดยสาร 2.19 5.00

2.  การรักษาความปลอดภัยและการกูภั้ย 3.00 5.00

3.  ความพงึพอใจตอ่มาตรการลดผลกระทบ 50 70

    ดา้นสิง่แวดลอ้มจากการกอ่สรา้ง 

    โครงการรถไฟฟ้า ประจ าปีบญัช ี2555

 ผลกำรด ำเนนิงำน  
โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสมีว่ง และสำยสนี ้ำเงนิ งำนกอ่สรำ้งโยธำชำ้กวำ่แผน 
สว่นโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสชีมพ ูอยูร่ะหวำ่งน ำเสนอคณะรัฐมนตร ี                       
ส ำหรับสำยสสีม้ สำยสเีหลอืง อยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนนิงำนของทีป่รกึษำ     

 ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ 
ควรเพิม่มำตรกำรทำงกำรตลำด ปรับปรงุกำรบรกิำรและรณรงคใ์หม้กีำรใช ้

รถไฟฟ้ำมหำนคร สำยเฉลมิรัชมงคล (สำยสนี ้ำเงนิ) ทีด่ ำเนนิงำนอยูใ่น
ปัจจุบันใหเ้พิม่ขึน้อยำ่งตอ่เนือ่ง 
ควรเรง่ด ำเนนิกำรกอ่สรำ้งรถไฟฟ้ำใหเ้ป็นไปตำมแผนงำน พรอ้มทัง้จัดหำ
เอกชนลงทนุใหเ้ป็นไปตำมก ำหนด โดยเฉพำะอยำ่งยิง่โครงกำรที่
คณะรัฐมนตรมีมีตใิหด้ ำเนนิงำนแลว้ เชน่ รถไฟฟ้ำสำยสนี ้ำเงนิ และสำยสี

เขยีว ในสว่นตอ่ขยำย  
ควรศกึษำแนวทำงกำรเพิม่รำยได ้นอกเหนอืไปจำกคำ่โดยสำร และควำม
เป็นไปไดข้องกำรใชป้ระโยชนใ์นอสังหำรมิทรัพยท์ีไ่ดจ้ำกกำรเวนคนื 
(Transit Oriented Development : TOD) ใหเ้กดิผลเป็นรปูธรรมโดยเร็ว 
ควรมมีำตรกำรในกำรจัดกำรองคค์วำมรูใ้นองคก์ร และจัดกำรบรหิำรงำนบคุคล
ใหม้ปีระสทิธภิำพ เพือ่ใหอ้งคก์รมศัีกยภำพอยำ่งย่ังยนื 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

 ตำมมตคิณะรัฐมนตรไีดม้อบหมำยให ้รฟม. เป็นหน่วยงำนรับผดิชอบด ำเนนิกำรกอ่สรำ้ง มจี ำนวน 3 โครงกำร ดังนี ้
(1) โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสมีว่ง (ชว่งบำงใหญ-่บำงซือ่) มวีงเงนิลงทนุรวม 59,942.9 แบง่เป็นรัฐลงทนุ 46,699.9 ลำ้นบำท และเอกชนลงทนุ                   
      13,243.0 ลำ้นบำท 
(2) โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสนี ำ้เงนิสว่นตอ่ขยำย (ชว่งหวัล ำโพง-บำงแค และบำงซือ่ - ทำ่พระ) มวีงเงนิลงทนุรวม 82,394.1 ลำ้นบำท แบง่เป็นรัฐลงทนุ    
      60,253.1  ลำ้นบำท และเอกชนลงทนุ 22,141.0  ลำ้นบำท 
(3) โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสเีขยีวสว่นตอ่ขยำย (ชว่งหมอชติ- สะพำนใหม ่และแบริง่ -  สมทุรปรำกำร) มวีงเงนิลงทนุรวม 64,542.8 ลำ้นบำท                  
      แบง่เป็น รัฐลงทนุ 41,257.8 ลำ้นบำท และเอกชนลงทนุ  23,285.0 ลำ้นบำท รวม 3 โครงกำร วงเงนิลงทนุรวม 206,879.8 ลำ้นบำท                   
      แบง่เป็นรฐัลงทนุ 148,210.8 ลำ้นบำท และเอกชนลงทนุ 58,669.0 ลำ้นบำท                                


