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สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

ไตรมาสท 2 ประจาป 2556 (1 ม.ค. 31 ม.ค. 56)

SOD: พัฒนาโครงขายทางพิเศษเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบโลจิสตกิส และการพัฒนาเมือง รวมทัง้สรางมลูคาเพ่ิมจาก
สินทรัพยที่มใีหมีผลตอบแทนทางการเงินในระดบัที่เหมาะสมและมแีผนในการบริหารจัดการหนี้สินอยางเปนรูปธรรม

ฐานะทางการเงิน: ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556 กทพ. มสีินทรพัยทั้งสิ้นประมาณ 1.81 แสนลาน
บาท ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนประมาณรอยละ 1.9 และลดลงจากไตรมาสกอนประมาณรอย

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ละ 0.4 ในขณะที่ กทพ. มีหนีส้ินรวมทั้งสิ้น 8.34 หมื่นลานบาท เพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของปกอน
หนาประมาณรอยละ 6.7 และลดลงจากไตรมาสกอนหนาประมาณรอยละ 0.5 โดย กทพ. มีสวนของ
ทุนประมาณ 9.82 หมื่นลานบาท ลดลงจากปกอนหนาประมาณรอยละ 8.2 อยางไรก็ดี พบวา กทพ. 
มีกําไรสะสมจํานวนประมาณ 2.17 หมื่นลานบาท เพิ่มขึน้มากกวารอยละ 80.2 จากชวงเดียวกันของ
ปกอนหนา 

ผลประกอบการ: ในชวงเดือน ม.ค. – มี.ค. 56 กทพ. มีรายไดรวมทั้งสิ้น 3.64 พนัลานบาท 
(เปนรายไดคาผานทางประมาณ 3.13 พนัลานบาท)  เพิ่มขึ้นรอยละ 1.24 จากไตรมาสกอนหนา 
และเพิ่มขึ้นรอยละ 6.8 เทียบกับชวงเดียวกันของป 55 โดยสาเหตุหลักเกิดจากรายไดคาผานทางที่
เพิ่มมากขึ้น ในขณะที่ กทพ. มีกําไรสทธิในชวง ม.ค. – มี.ค. 56 ทั้งสิ้น 1.73 พันลานบาท ลดลง

กทพ. จําเปนตองหาแนวทางการบรหิาร
สภาพคลองเพื่อรองรับภาระหนี้สิน คาใชจาย และ

ดอกเบี้ยที่จะเพิ่มมากข้ึนในอนาคตอนัใกล รวมถึงหาแนว
ทางการบริหารจัดการทางพิเศษเพื่อลดปญหาการจราจร

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป
สังกัด: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: พลตํารวจเอก วิเชียร พจนโพธิ์ศรี

กรรมการผูแทน กค.: นางอุไร รมโพธิหยก
ผูอํานวยการ: นายอัยยณัฐ ถินอภัย

เพมมากขน ในขณะท กทพ. มกาไรสทุธในชวง ม.ค. ม.ค. 56 ทงสน 1.73 พนลานบาท ลดลง
จากชวงเดียวกันของปกอนหนาประมาณรอยละ 0.8 สาเหตุเนื่องจากคาเสื่อมราคา และดอกเบี้ยในป 
56 ที่เพิ่มมากขึ้น 

การเบิกจายงบลงทุน: กทพ. มีงบลงทุนในชวงไตรมาสที่ 2 ป 56 จํานวนทั้งสิ้น 1.73 พันลาน
บาท หรืองบลงทุนสะสม 6 เดือนรวมจํานวน 3.3 พันลานบาท อยางไรก็ดี กทพ. สามารถเบิกจาย
ไดจริงประมาณ 753 ลานบาท (คิดเปนรอยละ 43.6) เบิกจายสะสม 6 เดือนไดจํานวน 1.4 
พันลานบาท (คิดเปนรอยละ 45.3) โดยปญหาหลักเกิดจากความลาชาในการเบิกจายคากรรมสิทธิ์
ที่ดินโครงการทางพเิศษสายศรีรัช – วงแหวนรอบนอก กทม. ในสวนที่ดินของ รฟท. เนื่องจากยัง
ไมมีการแตงตั้งผูแทนเพื่อทําบันทึกขอตกลงเก่ียวกับการจายเงินทดแทนที่ดินและสิ่งปลูกสราง 

หนาดาน และบรเิวณทางเชื่อมทางลง

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

CFO: นายณรงค เขียดเดช
จํานวนพนักงาน: 4,392 คน

Website: www.exat.co.th

รายไดรวม

อัตราสวนทางการเงิน:
ROA (Annualized) ที่ระดับรอยละ 3.8 เพิ่มจากไตรมาสกอนหนาที่ระดับรอยละ 3.5 และมี
แนวโนมเพิ่มขึ้นตอเนื่องสาเหตุจากรายไดที่เพิ่มขึ้นตอเนื่อง 
D/E Ratio อยูที่ระดับ 0.85 เทา ถือวาอยูในระดับต่ํา จึงควรหาแนวทางดําเนินการเพื่อ
Leverage สัดสวนหนี้สินที่อยูในระดับต่ํา เพื่อจัดโครงสรางทางการเงินใหเหมาะสม เชน การ
บริหารสภาพคลองจากภาระดอกเบี้ย และการหาเงินทุนเพื่อกอสรางโครงการใหม
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ฐานะทางการเงิน   

เงินสด 2,906 3,787 2,698 -28.8% 3,787 2,698 -28.8% 3,819 -29.3%

สนิทรัพยรวม 183,229 185,155 181,602 -1.9% 185,155181,602 -1.9% 182,336 -0.4%

หนีส้ินรวม 87,697 78,172 83,423 6.7% 78,172 83,423 6.7% 83,879 -0.5%

ทุนรวม 95,532 106,983 98,180 -8.2% 106,983 98,180 -8.2% 98,457 -0.3%

กําไร(ขาดทุน)สะสม 20,907 12,028 21,676 80.2% 12,028 21,676 80.2% 22,493 -3.6%

กําไรสุทธิ 

( ุ ) , , , , , ,
ผลการดาํเนินงาน      

รายไดจากการดําเนินงาน 10,838 4,980 6,224 25.0% 2,877 3,133 8.9% 3,090 1.4%

รายไดรวม 12,902 6,044 7,243 19.8% 3,410 3,644 6.8% 3,599 1.2%

คาใชจายจากการดําเนินงาน 4,191 1,947 2,272 16.7% 997 1,116 11.9% 1,156 -3.5%

คาใชจายรวม 5,275 2,369 2,830 19.4% 1,228 1,377 12.1% 1,453 -5.2%

กําไรจากการดําเนินงาน 6,646 3,033 3,952 30.3% 1,880 2,018 7.3% 1,934 4.3%

ดอกเบี้ยจาย 1,785 939 1,101 17.3% 442 540 22.4% 561 -3.6%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล              -               -              - 0 0            -  

Return on Asset (ROA)

EBITDA 8,662 4,010 4,976 24.1% 2,264 2,525 11.6% 2,451 3.1%

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 5,842 2,737 3,312 21.0% 1,741 1,726 -0.8% 1,586 8.8%
อ่ืนๆ          

คาใชจายพนักงาน 2,108 967 1,203 24.4% 508 583 14.7% 621 -6.1%

กําไร (ขาดทุน) จาก Forex              -               -              - 0 0            -  

คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 2,016 
       

977 
       

1,024 4.8% 383 508 32.5%
      

516 -1.6%

เงินนําสง/เงินปนผล 2,543 1,912 1,110 -42.0% 0 1,110            -  

เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 4,489 615 -100.0% 211 -100.0% 4,153 -100.0%

ท่ีมา : งบการเงินของ กทพ ท่ี สตง. รับรองแลว, GFMIS - SOE  

ุ ุ , ,

งบลงทุน (เปาหมาย) 2,231 832 3,272 2,231 1,728 1,103 56.7%

งบลงทุนเบิกจาย 1,790 377 1,420 260 753 666 13.0%
อัตราการเบิกจาย (%) 80.2% 45.3% 43.4% 11.6% 43.6% 60.4%  
อัตราสวนทางการเงิน      
ROA 3.2% 3.0% 3.6% 3.8% 3.8% 3.5%  
ROE 6.1% 5.1% 6.7% 6.5% 7.0% 6.4%  
D/E (เทา) 0.92 0.73 0.85 0.73 0.85 0.85  
Net Profit Margin 45.3% 45.3% 45.7%  51.0% 47.4%  44.1%  
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สาขาขนสงสาขาขนสง
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นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 

•  ปจจุบัน กทพ. อยูระหวางการดาํเนินโครงการทางพิเศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอก กทม. โดยเปนการลงทุนในรูปแบบ PPPs คาดวาจะกอสราง
แลวเสร็จและเปดใหบริการไดภายในป 2559 

้ ่ ่

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• กทพ. อยูระหวางการจัดทํารายละเอยีดโครงการทางพิเศษขั้นที่ 3 และการขยายการลงทุนไปยังหัวเมือง และประเทศเพื่อนบาน เชน โครงการ
ทางลอดภูเขาบริเวณหาดปาตอง จังหวัดภูเก็ต  และการลงทุนในโครงการทาเรอืน้ําลึกทวาย สหภาพเมียนมาร เปนตน 

•  กทพ. อยูระหวางการศกึษาความเปนไปไดในการะดมทุนสําหรับการกอสรางโครงการใหมในรูปแบบกองทุนโครงสรางพ้ืนฐาน (IFF) 

สัดสวนการใช Easy Pass
ภาพรวมอตสาหกรรม: การใชรถยนตยังเปนการโดยสารหลักของประชาชนในเขต กทมภาพรวมอตุสาหกรรม: การใชรถยนตยงเปนการโดยสารหลกของประชาชนในเขต กทม. 
และปริมณฑล (คิดเปนรอยละ 55 ของการเดินทางทั้งหมด) ประกอบกับปญหาการจราจรที่
ติดขัด และการขยายตัวของเมืองทําใหบริการทางพิเศษมีแนวโนมเติบโตตอเนื่องทั้งใน
ดานปริมาณการใช และเสนทางสายใหม อยางไรก็ดี ดวยขอจํากัดดานแหลงเงินทุน กทพ. 
จึงควรพิจารณารูปแบบการลงทุนในรูปแบบ Public Private Partnerships (PPPs) และการ
ต้ัง Infrastructure Fund อยางจริงจัง

ผลประกอบการ: ชวง 4-5 ปที่ผานมา กทพ. มีรายไดเพิม่ขึ้นตอเนื่องจากการเปดเสนทาง
ใหม จํานวนผูใชทางที่เพิ่มขึ้น และการปรับสวนแบงรายไดกับเอกชนผูรับสัมปทาน 
อยางไรก็ดี ผลประกอบการที่ดีขึ้นเกิดจากรายไดที่เพิ่มขึน้ ในขณะที่ กทพ. ยังไมสามารถ
แสดงถึงประสิทธภิาพในการลดคาใชจาย หรือการหารายไดเพิ่มจากธรกิจเสริมที่ชัดเจนแสดงถงประสทธภาพในการลดคาใชจาย หรอการหารายไดเพมจากธุรกจเสรมทชดเจน 

การใชระบบ ETCS (บัตร Easy Pass): การใหบริการ easy pass ในชวงครึ่งปแรก 
อยูในระดับเฉล่ียประมาณรอยละ 30 ซึ่งใกลเคียงกับเปาหมายที่ กทพ. กําหนด 
อยางไรก็ดี กทพ. จําเปนตองเพิ่มมาตการทางการตลาดตางๆ เพิ่มเติมเพือ่กระตุนปริมาณ
การใช เนื่องจาก เปาหมายการใช easy pass ตอปริมาณรถใชบริการรวม (เฉพาะรถ 4 ลอ) 
ณ ปลายป จะตองอยูในสัดสวนประมาณรอยละ 40   

สัดสวนการเกิดอุบัติเหตุ: ในชวงครึ่งปแรกของป 56 กทพ. มีอุบัติเหตุรายแรงรวมทั้งสิ้น 
8 ครั้ง จากปริมาณการจราจรรวมทั้งสิ้นประมาณ 600 ลานเที่ยว คิดเปนสัดสวนประมาณ
รอยละ 2.8 โดย กทพ. มีคาระยะเวลาการแกไขปญหารถเกิดอบัติเหตใหพนการกีดขวาง

สัดสวนการเกิดอุบัติเหตุรุนแรงตอปริมาณจราจร

เวลา
จํานวน

อุบัติเหตุรุนแรง 
(ครั้ง)

ปริมาณจราจร 
(ลานเที่ยว) สัดสวน

ต ค 55 1 48 49 2 1% รอยละ 2.8 โดย กทพ. มคาระยะเวลาการแกไขปญหารถเกดอุบตเหตุใหพนการกดขวาง
เฉล่ียที่ระดับ 25.82 นาที ซึ่งถือวาอยูในเกณฑที่ดีมาก 

ภาระผูกพันในอนาคต: : ต้ังแต ป 2556 กทพ. จะมภีาระผูกพันการใชเงินทุนที่สําคัญ
ในอนาคตอันใกล ไดแก 
(1) การจายภาษีมูลคาเพิ่มแทนผูใชทางปละประมาณ 800 ลานบาท 
(2) ดอกเบี้ย คากอสรางทางพิเศษสายบางพลี – สุขสวัสดิ์ (เริ่มป 2556) ปละประมาณ 

600 ลานบาท 
(3) ทยอยชําระคืนเงินยืมคากอสรางระบบเก็บคาผานทางและระบบควบคุมความปลอดภัย

        ดานการจราจร และทางเชื่อมตอโครงการทางพิเศษสายบางพลี – สขุสวัสดิ์ กับทาง  
พิเศษบรพาวิถี และถนนวงแหวนอตสาหกรรม (เริ่มป 2556) เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น

ต.ค. 55 1 48.49 2.1%

พ.ย. 55 2 49.50 4.0%

ธ.ค. 55 1 49.26 2.0%

ม.ค. 56 0 49.28 0%

ก.พ. 56 3 45.52 6.6%

มี.ค. 56 1 52.08 1.9%

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะตัวชี้วัด เปาหมาย คาจรงิ คะแนน

1. การดําเนินงานตามนโยบาย
   - การเบิกจายงบลงทุน (%)
   - การนําระบบ EVM มาใช

90
3

95.34
4.105

4.3881

2 ผลการดําเนินงาน 4 6102

       พเศษบูรพาวถ และถนนวงแหวนอุตสาหกรรม (เรมป 2556) เปนจานวนเงนรวมทงสน 
7,828.42 ลานบาท

1. กทพ. ควรเรงรดัการศึกษาแผนการปรบัปรุงโครงสรางหนี้ของ กทพ. โดยเฉพาะการ
บริหารจัดการหนี้สินทั้งในระยะสั้น และระยะยาว ใหเหมาะสมกบักระแสรายรบั 
(เนื่องจาก กทพ. มีระดบั D/E Ratio ต่าํมาก) เพื่อเสรมิสรางความแข็งแกรงทาง
การเงิน และความสามารถในการระดมทุนของ กทพ. ในรปูแบบตางๆ 2. ผลการดาเนนงาน 

   - กําไรสุทธิ (ลานบาท)
   - คาใชจายในการดาํเนินงานตอ 
    รายไดจากการดาํเนินงาน (%)
    - การสรางคา EP
   - ความสําเร็จของระบบ ETCS 

5,248
30.97

0
3

5,842
30.07

417.59
4.204

4.6102

3. การบริหารจัดการองคกร
   - บทบาทของคณะกรรมการ

ิ ี่
3
3

3.81
4 42

4.1679

ุ ู ๆ

2. กทพ. สมควรเรงดาํเนินมาตรการทางการตลาดเพือ่เพิ่มจํานวนผูใชบรกิาร Easy 
Pass เพือ่ใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไวที่ระดบัรอยละ 40

3. กทพ. สมควรตองมีแนวทางการบรหิารความเสี่ยงที่ชัดเจน โดยเฉพาะในประเดน็ 
การบริหารจัดการหนี้สิน และภาระคากอสรางทางพิเศษท่ี กทพ. จะตองรับผดิชอบ
ในอนาคต ตลอดจนแนวทางการดาํเนนิการกบัคดพีพิาทตางๆ  

4. เรงรดัการกอสรางทางพิเศษสายศรรีัช – วงแหวนรอบนอก กทม. โดยเฉพาะการ
สงมอบพืน้ที่ที่เปนของการรถไฟของประเทศไทยเพือ่ใหผูรวมลงทุนเริม่ดําเนนิการ
ไดตอไป  

ผูจัดทํา: นายพิทย อุทัยสาง
สํานัก : สาํนกัพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1
วันที่จัดทํา : 29 พฤษภาคม 2556

   - การบริหารความเสียง
   - การควบคุมภายใน
   - การตรวจสอบภายใน
   - การบริหารจัดการสารสนเทศ
   - การบริหารทรัพยากรบุคคล

3
3
3
3
3

4.42
4.22
4.03
4.29
4.22

คะแนนเฉลี่ย 4.4043

5. สรางความชดัเจนในกรณีพพิาท และการลงทุนในโครงการตางๆ ในอนาคต เชน 
โครงการทางดวนขั้นที่ 3 และโครงการปาตอง ภูเกต็ เปนตน

6. วางยุทธศาสตรการดําเนนิงานในอนาคต เชน  แนวทางการลงทุนในโครงการใหมๆ 
ที่มีความสําคญัทัง้ในเชิงยุทธศาสตร เศรษฐกิจ และสังคม รวมถึงการพิจารณาหา
แหลงเงินทุนที่เหมาะสมตอฐานะทางการเงินของ กทพ. และภาพรวมของประเทศ 


