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สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

ประจาป 2556 (1 ต.ค. 56 30 ก.ย. 56)

SOD: ปรับปรุงคุณภาพการใหบริการ และฐานะทางการเงินใหสามารถพึ่งพาตนเองได รวมทั้งหาพนัธมิตรเพื่อการดําเนินงาน
รวมกันอยางยัง่ยืน

• ภาพรวมอตุสาหกรรม - อุตสาหกรรมการบินมีแนวโนมเติบโตตอเนื่องจากการรวมตัวกันทาง
เศรษฐกิจของประเทศกลุมอาเซียน การเปดเสรีธุรกิจการบิน พฤติกรรมผูบริโภค รวมถึงการเติบโต
ของสายการบินตนทุนต่ํา อยางไรก็ดีปจจุบัน สบพ. ไดรับผลกระทบจากการแขงขันทั้งจากสถาบันสอน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

สบพ. มีปญหาเรื่องจํานวนนักศกึษาที่ลดลง
ตอเนื่องจนอาจเกิดปญหาตอความอยูรอดของ
องคกร รวมถงึหลักสูตรที่อาจไมสอดคลองกับ
ความตองการของตลาด จึงจําเปนตองหา
ั ิ ื่  ิ  ั่ ื

ุ ุ
การบินในประเทศ และตางประเทศ ทําให สบพ. ตองมีการพฒันาหลักสูตร และคุณภาพการสอนใหเปน
ที่ยอมรับ และตรงความตองการทั้งจากนักเรียนการบิน และจากสายการบิน

• ผลประกอบการ - ในป 2556 สบพ. ไดรับกําไรสุทธิ จํานวน 99.49 ลบ. เปนผลมาจากจํานวน
นักศึกษารับเขาหลักสูตร CPL เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึง สบพ. ไดเปดหลักสูตรใหม 2 หลักสูตร 
สงผลใหในภาพรวม สบพ. ไดรับรายไดมากกวาคาใชจาย แมวา สบพ. มีผลการดําเนินงานขาดทุน
มาโดยตลอด เนื่องจากรายไดที่ไดรับมาจากรายไดคาเลาเรียนซึ่งเปนรายไดหลัก ไมสามารถ
ครอบคลุมคาใชจายจากการเรียนการสอน และคาใชจายพนักงาน แตเนื่องจาก สบพ. ไดรับเงิน
อุดหนุนรัฐบาลโดยประมาณ 200 ลบ. ในแตละป สงผลใหในภาพรวมของ สบพ. ยังคงไดรับกําไรสุทธิ 
ดังนั้นเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหงบกําไรขาดทุนของ สบพ. แลว จะพบวารายไดหลักจะมาจากรายได

ํ ิ ไ  ิ ั ใ สั ส ใ  ี ั ํ ไ ส ิ ี่ ส ไ  ั ็

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

สังกัด: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: พลอากาศเอก หมอมหลวง 

สุทธิรตัน เกษมสันต
กรรมการผูแทน กค.: นางนัทีวรรณ สีมาเงิน
ผอํานวยการ: นาวาอากาศเอก จิรพล เกื้อดวง

พันธมิตรเพือรวมดาํเนินการอยางยงัยืน จากการดาเนนงาน และรายไดเงนอุดหนุนรฐบาลในสดสวนใกลเคยงกน กาไรสุทธท สบพ. ไดรบกจะ
ไมสะทอนตอประสิทธภิาพการดําเนินงานไดอยางแทจริง แตหากมีการพิจารณาคา EBITDA รวมดวย 
จะพบวา ไดคา EBITDA ติดลบมาโดยตลอดเนื่องจากรายไดจากคาเลาเรียน คาหอพัก ซึ่งเปนรายไดหลัก
ยังไมครอบคลุมคาใชจายในการดําเนินงานไดอยางเพียงพอ

• หลักสูตร และจํานวนนักศึกษาในปจจุบัน                   
      (1) จํานวนนักศึกษาของ สบพ. ต้ังแต 1 ต.ค. 56 – 30 ก.ย. 56 มีจํานวนทั้งสิ้น 1,273 คน 
โดยกลุมหลักสูตรที่มีจํานวนนักศึกษามากที่สุด 3 อันดับแรก คือ กลุมวิชาบริหารการบิน (Aviation 
Management Group) กลุมวิชาชางอากาศยาน (Aircraft Maintenance Group) และกลุมวิชา
ชางอิเล็คทรอนิกสการบิน (Electronic Group) ตามลําดับ

(2) ป 2556 มีจํานวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น 234 คน เนื่องจากการเปดหลักสตรใหม ในโครงการ

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

ผูอานวยการ: นาวาอากาศเอก จรพล เกอดวง
CFO: นางภัคณัฏฐ มากชวย
จํานวนพนักงาน: 262 คน
Website: www.catc.or.th

รายไดจากการดําเนนิงาน
หนวย : ลานบาท

     (2) ป 2556 มจานวนนกศกษาเพมขน 234 คน เนองจากการเปดหลกสูตรใหม ในโครงการ
หลักสูตรปริญญาโท (หลักสูตรบริหารการบินมหาบัณฑิต) และโครงการพัฒนาบุคลากรดานการบิน 
โดยมีนักศึกษารับเขาจํานวน 40 คน และ 107 คน ตามลําดับ
      (3) ป 2556 กลุมวิชาศึกษาทั่วไป (General Subject) ไมมีการรับนักศึกษา เนื่องจากหลักสูตร
ดังกลาวเปนการรวมมือกับสายการบินตางๆ ที่ตองการให สบพ. ออกแบบหลักสูตรเฉพาะที่เหมาะสมและ
สอดคลองกับความตองการของสายการบิน เพื่อมุงสงเสริมบุคลากรในสายการบินใหมีความรูดาน
ภาษาอังกฤษตามหนาที่ที่รับผิดชอบ แตในป 2556 นั้น ไมมีสายการบินที่ตองการให สบพ. ออกแบบ
หลักสูตรเฉพาะให จึงไมมีการรับนักศึกษา

ู ญู ญ

คาใชจายจากการดําเนนิงาน
หนวย : ลานบาท

หนวย: ลานบาท (Q1 to Q4) (Q1+Q2) (Q1+Q2)
2554 2555 2556 %Chg

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 39.43 79.88 26.54 -67%
สินทรัพยรวม 1,018.25 1,051.69 1,170.92 11%
หนี้สินรวม 512.01 553.36 573.09 4%
ทุนรวม 506.24 498.34 597.83 20%
กําไร(ขาดทุน)สะสม (623.25) (631.15) (531.66) NA

ํ ิ

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

หนวย : ลานบาท

ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 184.40 206.51 246.61 19%
รายไดรวม 404.99 398.34 477.41 20%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 316.73 323.84 375.68 16%
คาใชจายรวม 346.08 325.89 377.91 16%
กําไรจากการดําเนินงาน (132.33) (117.33) (129.07) NA
ดอกเบ้ียจาย 0.87 0.03 0.00 NA
ภาษีเงินไดนิติบุคคล - - - -
EBITDA (73.90) (62.86) (72.57) 15%
กําไร(ขาดทน)สทธิ 58 04 72 42 99 50 37%หนวย : ลานบาท

เงินอุดหนนุจากรัฐบาล

กาไร(ขาดทุน)สุทธ 58.04 72.42 99.50 37%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 132.40 138.07 152.25 10%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน - - - -
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 58.43 54.47 56.50 4%
เงินนําสง/เงินปนผล NA NA NA NA
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 203.36 173.39 206.30 19%
งบลงทุน (เปาหมาย) 102.81 315.30 117.83 -63%
งบลงทุนเบิกจาย 89.30 6.52 98.49 1411%
อัตราการเบิกจาย (%) 87% 2% 84%

ท่ีมา : GFMIS-SOE 

หนวย : ลานบาท

อตราการเบกจาย (%) 87% 2% 84%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 5.7% 6.9% 8.5%
ROE 11.5% 14.5% 16.6%
D/E (เทา) 1.01 1.11 0.96
Net Profit Margin 14.3% 18.2% 20.8%
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นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
สบพ. ไดดําเนนิงานตามนโยบายของรัฐบาลในการพฒันาโครงสรางพืน้ฐานและระบบบรหิารจัดการการขนสงมวลชนและบรกิาร พัฒนาทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ทาอากาศยานภูมิภาคและอตุสาหกรรมการบนิของไทย เพีอ่ใหประเทศไทยเปนศนูยกลางการบนิ การทองเที่ยว และการขนสงสินคาทางอากาศชั้นนาํของ
ภมิภาค โดยไดดาํเนนิการผลติและพัฒนาบคลากรดานการบนิที่มีคณภาพตามมาตรฐานสากล ปรบัปรงสถาบนัการบินพลเรอืนบรเิวณถนนพหลโยธิน และศนยฝก

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

ภูมภาค โดยไดดาเนนการผลตและพฒนาบคุลากรดานการบนทมคุณภาพตามมาตรฐานสากล ปรบปรุงสถาบนการบนพลเรอนบรเวณถนนพหลโยธน และศูนยฝก
การบนิพลเรอืนใหมีความสมบรูณย่ิงข้ึน เพือ่รองรบัการขยายตัวทางดานอตุสาหกรรมการบินของประเทศตอไป

สถิติการผลิตบุคลากรทางการบิน ฐานะทางการเงิน                             
ในรอบปบัญชี 2556 สบพ มีสินทรพัยรวม 1 170 92 ลบ (เพิ่มขึ้นจากระยะเวลาเดียวกันของ

หลักสูตร 2552 2553 2554 2555 2556

General Subject Group 303 108 146 60 0

Operation Group 293 488 390 209 157

Aviation Management Group 271 332 397 236 289

Aircraft Maintenance Group 351 318 242 158 309

ในรอบปบญช 2556 สบพ. มสนทรพยรวม 1,170.92 ลบ. (เพมขนจากระยะเวลาเดยวกนของ
ปที่แลวเปนเงิน 119.22 ลบ. หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 11.34) โดยในรอบปบัญชี 2556 สบพ. มี
กระแสเงินสดสทุธลิดลงจํานวน 53.34 ลบ. ซึ่งเกิดจากการไดมาของกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมดําเนินงาน 66.18 ลบ. และมีกระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมลงทุน 119.52 ลบ. 
ในขณะที่ สบพ. มีเงินสดตนงวด 79.885 ลบ. มีผลทําใหเงินสดปลายงวดเทากับ 26.543 ลบ.
ผลประกอบการ: (สําหรับงวดป สิ้นสดุวันที่ 30 ก.ย. 56) 
o รายได: สบพ. มีรายไดรวม 477.407 ลบ. โดยแบงเปนรายไดจากการดําเนินงาน 246.61 
ลบ. และรายไดอ่ืน 230.80 ลบ. โดยรายไดอ่ืนนั้น สวนใหญเกิดจากรายไดเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล เปนเงิน 206.30 ลบ. 

o คาใชจาย: สบพ. มีคาใชจายรวม 377.91 ลบ. ซึ่งเกิดจากคาใชจายในการดําเนินงานเปน
ใ ื่ โ ใ ใ

จํานวนอากาศยานในฝูงบิน

Electronic Group 132 103 143 142 110

Flying Training Group 64 59 42 74 74

โครงการพัฒนาบุคลากรดานการบิน 0 0 0 22 107

รวม 1,414  1,408  1,360  901     1,046  

เงิน 375.682ลบ. และคาใชจายอืน 2.23 ลบ. โดยคาใชจายดําเนินงานสวนใหญเกิดจาก
คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน คาเสื่อมราคา และวัสดุสิ้นเปลืองในการสอน โดยคิดเปนรอยละ 
40.3 14.9 และ 6.8 ของคาใชจายรวมตามลําดับ

o กําไรสุทธิ: ในรอบปบัญชี 2556 สบพ. มีกําไรสุทธิ 99.50 ลบ. เพิ่มขึ้นจากปที่แลว
เปนเงิน 70.80 ลบ. หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 246.8  เกิดจากการเพิ่มขึ้นของรายไดในสวนตางๆ 
ดังนี้ การเพิ่มขึ้นของคาเลาเรียน (จํานวน 233.61 ลบ.เพิม่ขึ้นจากปกอน 38.38 ลบ.) 
การเพิ่มขึ้นของคาหอพัก (จํานวน 10.09 ลบ. เพิ่มขึ้นจากปกอน 1.47 ลบ.)  และ
การเพิ่มขึ้นของรายไดเงินอุดหนุนจากรัฐบาล (จํานวน 206.30 ลบ. เพิ่มขึน้จาก
ปกอน 32.91 ลบ.) 

o ความสามารถในการทํากําไร: ในรอบปบัญชี 2556 สบพ. มีความสามารถในการทํากําไร
จํานวนอากาศยาน สบพ. สบพ.พรอมใชงาน BAC ว.การบินนครพนม

เคร่ืองบินเคร่ืองยนตเดียว 20 14 11 6

เคร่ืองบิน 2 เคร่ืองยนต 7 4 2 4

เฮลิคอปเตอร 3 2 0 0

เคร่ืองบินสําหรับการบิน

ผาดแผลงโดยเฉพาะ
รวม 30 20 13 11

0 0 0 1

o ความสามารถในการทากาไร: ในรอบปบญช 2556 สบพ. มความสามารถในการทากาไร 
จากอัตราผลตอบแทนตอรายไดรวม อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม และอัตรา
ผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวร เทากับ 20.8  8.5 และ 25.3 ตามลําดับ เพิม่ขึ้นจาก
ระยะเวลาเดียวกันของปที่แลว ซึ่งเทากับ 7.2  2.7 และ 8.1 ตามลําดับ

o สภาพคลองทางการเงิน: ป 2556 สบพ. มีอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 1.4 เทา ลดลง
จากปที่แลว 0.5 เทา ทั้งนี้ สบพ. ยังคงมีสภาพคลองในระดับสูง และเมื่อพจิารณา
อัตราสวนสภาพคลอง พบวามีอัตราสวนสินทรพัยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน (Current 
Ratio) และ Quick Ratio มีอัตราที่สูงกวา 1 เทาในป 2554 และ 2555 อยางไรก็ตาม
ในป 2556 มีอัตราสวนลดลง เนื่องจากไมมีในสวนของรายการเงินฝากธนาคาร ในขณะที่
หนี้สินหมุนเวียนในรายการรายไดรับลวงหนาเพิ่มขึ้นประมาณ 46% สงผลใหอัตราสวน 
Current Ratio และQuick Ratio ลดลงจากป 2555 คิดเปนรอยละ 1 41 และ 0 76 เทา

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปผลการดําเนินงาน
สบพ. ไดเพิ่มการผลติและพัฒนาบคุลากรเพือ่ใหทันตอการขยายตัวของอุตสาหกรรม
การบนิ โดยป 2556 ไดเปดหลักสตูร ป.โท หลักศตูรเทคโนโลยีการบนิมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการบนิ เพื่อสนองความตองการทรพัยากรบคุคลดานการบนิใหมี

เกณฑวัด เปาหมาย
คาจริง 

(ณ 
มี.ค. 56)

คะแนน
ที่ได

1. การดําเนินการตามนโยบาย
1.1 การปรับโครงสรางการบริหารจัดการองคกร
1.2 การใชทรัพยากรรวมกัน (Synergy) 

3
3

-
-

1.0000
1.0000

2 ํ ิ ั สิ ิ

ขอมูล ณ 30 มี.ค. 56 (6 เดือน)

Current Ratio และQuick Ratio ลดลงจากป 2555 คดเปนรอยละ 1.41 และ 0.76 เทา
ตามลําดับ

ุ
ความรู ทศันคต ิและทักษะเพ่ือนําไปประยกุตใชในการวิเคราะหและวางแผนธรุกิจการ
บริหารอตุสาหกรรมการบนิ โดยคาดวาในป 2557  จะรบันักศกึษาจํานวน 30 คน

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
สบพ. ควรเรงจัดทําแผนปรบัปรุงโครงสรางการบริหารจัดการเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพใน
การดาํเนินงานของ สบพ. รวมถึงการดาํเนินงานตามแผนงานที่สําคญั เชน แผนงาน
การนาํระบบสารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการจดัการมาใชใหแลวเสร็จ 
ซึ่งปจจุบันยังไมสามารถดาํเนินการไดอยางเตม็รปูแบบ และยังไมมีหนวยงานกลางมา
รบัรอง โปรแกรมทางบัญชีไมสามารถเชือ่มโยงขอมูลกบัทางฝายทะเบียน และฝาย
อื่นๆ สงผลใหขอมลทางบญัชีไมทนักาล และไมเปนปจจบัน สงผลตอการตดัสินใจ

2. ผลการดาเนนงานของรฐวสาหกจ
    2.1 EBITDA

2.2 คชจ. พนักงานตอรายไดรวม
    2.3 รายไดคาซอมบํารุงอากาศยานตอ
รายไดจากการดําเนินงาน
    2.4 จํานวนนักศึกษา (ประจําป 56)

2.5 คุณภาพการศึกษา

-55.18
52.40
0.59

3
3

-24.28
48.58
0.43

3.2857
n/a

3.6754
4.7324
1.0000

3.2857
1.0000

3. การบริหารจัดการองคกร
    3.1 บทบาทกรรมการรัฐวิสาหกิจ
    3.2 การบริหารความเสี่ยง

3 3 การควบคมภายใน

3
3
3

1
1
1

1.0000
1.0000
1 0000

ผูจัดทํา: นายพิทย อุทยัสาง และ น.ส. ตวงพร เกตุสมบรูณ
สํานัก : สํานกัพฒันารัฐวิสาหกิจ 1
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักดิ์ อรญัญาเกษมสุข
โทรศัพท : 0 2298 5880 ตอ 6652
วันที่จัดทํา : 16 ธันวาคม 2556

อนๆ สงผลใหขอมลูทางบญชไมทนกาล และไมเปนปจจุบน สงผลตอการตดสนใจ
ของผูบริหารระดบัสูงในการนาํขอมูลที่สาํคญัไปใช เชน การกําหนดอตัราคาเลาเรียนที่
เหมาะสมของแตละหลักสตูรโดยอางอิงจากตนทุนที่แทจริง
สบพ. ควรวเิคราะหถึงสถานภาพขององคกรในปจจุบันโดยเทียบกบัคูแขงขันอื่นใน
ธุรกิจเดียวกัน ทั้งในดานความพรอมของบคุลากร หลกัสตูรทีเ่ปดสอน อากาศยานที่ใช
ในการฝกบิน ฯลฯ ทั้งน้ี เพื่อใหองคกรสามารถทราบถึงการพัฒนาขดีความสามารถในการ
แขงขันการจัดการองคกรและรปูแบบที่เหมาะสม และการกําหนดทศิทางที่จะพัฒนาใน
แตละดานใหสามารถแขงขันและสนับสนุนการเปนศนูยกลางการบนิได

    3.3 การควบคุมภายใน
    3.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ
    3.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

3
3
3

1
1
1

1.0000
1.0000
1.0000

คะแนนรวม 1.5057


