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)สาขาขนสงสาขาขนสง
บริษัท ขนสง บริษัท ขนสง จํากัด จํากัด ((บขสบขส..))

ประจาํป 2556 (1 ต ค 55 – 30 ก ย 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน • การประกอบการของบริษัท ขนสง จํากัด (บขส.) ในปจจุบัน 
ดานการเดินรถ  ปจจุบันธุรกิจหลกัของ บขส. คือการประกอบการขนสงผูโดยสารระหวาง

กรงเทพมหานครไปยังจังหวัดทั่วทกภมิภาคภายในประเทศ และบริการเดินรถในเสนทางระหวาง

ประจาป 2556 (1 ต.ค. 55 – 30 ก.ย. 56)

SOD: ปรบัปรุง พฒันาการบริหารจัดการสถานี การใหบริการขนสงมวลชนระหวางเมืองและภูมิภาคใหอยูในระดบัมาตรฐานสากล และเปนมิตรกบัสิ่งแวดลอม 
รวมทั้งบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพ

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

กรุงเทพมหานครไปยงจงหวดทวทุกภูมภาคภายในประเทศ และบรการเดนรถในเสนทางระหวาง
ประเทศ จํานวน 13 เสนทาง ไดแก ประเทศสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว จํานวน 
11 เสนทาง ไดแก หนองคาย-นครหลวงเวียงจันทน,อดุรธาน-ีนครหลวงเวียงจันทน, อบุลราชราช
ธานี-เมืองปากเซ, มุกดาหาร-สะหวันนะเขต,ขอนแกน-นครหลวงเวียงจันทรน , กรุงเทพมหานคร-
นครหลวงเวียงจันทน, นครพนม-เมืองทาแขก, เชียงใหม-หลวงพระบาง, อดุรธาน-ีหนองคาย-
วังเวียง, กรุงเทพฯ-ปากเซ เชียงราย-บอแกว และประเทศกมัพชูา 
2 เสนทาง ไดแก กรุงเทพฯ-พนมเปญ และกรุงเทพฯ-เสียมราฐ
รถโดยสารบริษัทฯ มีรถโดยสารทีใ่หบรกิารในเสนทางตางๆ รวม 14,731 คนั เปนรถของ

บริษัท จํานวน 860 คัน โดยเปนรถโดยสารประจําทาง 807 คนั เปนรถเชา 571 คนั รถ บขส. 
236 คนั รถโดยสารสําหรบัธรกิจเกีย่วเนือ่ง จํานวน 51 คัน ประกอบดวย รถทะเบียน 30

 ผลการดําเนินงานในระยะหลงัมีกําไร แต บขส. 
จะตองพัฒนาปรับปรงุบริการอยางตอเนื่องตอไป
เพราะนอกจากจะมผูีประกอบการ รถรวมเอกชนมาก
ข้ึนแลว ในอนาคตยงัจะมคีูแขงเพิ่มคือรถไฟ
ความเรว็สง

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

236 คน รถโดยสารสาหรบธรุกจเกยวเนอง จานวน 51 คน ประกอบดวย รถทะเบยน 30
(รถโดยสารไมประจําทาง) จํานวน 40 คัน รถรบั-สง พัสดุภัณฑ 11 คนั รถ Mobile เพื่อจําหนาย
ตัว๋โดยสาร จํานวน 2 คัน และเปนรถรวมในเครอื จํานวน 13,871 คัน บขส. มีเสนทางที่ไดรบั
อนุญาตจากทางราชการใหเปนผูประกอบการขนสงประจําทางทั้งสิ้น 298 เสนทาง

สถานีขนสงผูโดยสารที่เปนสถานทีี่ไดรับอนุญาตประกอบการสถานีขนสงผูโดยสาร บขส. 
7 แหง ประกอบดวย สถานีขนสงผูโดยสารกรุงเทพฯ (จตุจักร) สถานีขนสงผูโดยสารกรุงเทพฯ 
(สายใต) สถานีขนสงขนสงผูโดยสารกรุงเทพฯ (เอกมัย) สถานีขนสงผูโดยสาร จังหวัดสุพรรณบรุี 
สถานีขนสงผูโดยสาร อําเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ สถานีขนสงผูโดยสาร อําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบรูณ และสถานีขนสงผูโดยสาร  จังหวัดสุราษฎรธานี

สังกัด: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: นายสมชัย ศิริวัฒนโชค
กรรมการผูแทน กค.: นายสุทธิชัย สังขมณี
กรรมการผูจัดการใหญ: นายวุฒิชาติ กัลยาณมิตร
CFO: นายสมบัติ นะนนา

ความเรวสูง

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

• ผลการดําเนินงานในระยะหลังมีกําไร แต บขส. จะตองพัฒนาปรบัปรุงบรกิารอยางตอเนื่องตอไป
เพราะนอกจากจะมีผูประกอบการรถรวมเอกชนมากขึ้นแลว ในอนาคตยังจะมีคูแขงเพิ่มคือรถไฟ
ความเร็วสูง ดังนั้น เพื่อใหผูโดยสารพึงพอใจและเลือกใชบรกิารเดินทางดวยรถ บขส. จึงตองให
ผูใชบรกิารมีสวนรวมในการแนะนําความคดิเห็นตางๆ เพื่อนํามาปรบัปรุงคณุภาพบริการไดตรงกับ
ความตองการ อีกทั้งยังจะตองเตรียมความพรอมในการเปดเดินรถระหวางประเทศเพิ่มข้ึน
เพื่อรองรบัการเปด AEC อีกหลายเสนทาง

CFO: นายสมบต นะนนุา
จํานวนพนักงาน: 3,554 คน
Website: www.transport.co.th

ผลการดําเนินงาน
หนวย : ลานบาท ู ญู ญ

หนวย: ลานบาท (Q1 to Q4) (Q1+Q2) (Q1+Q2)
2554 2555 2556 %Chg

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 249.08 242.72 304.07 25.28%
สินทรัพยรวม 4,521.29 4,500.69 4,960.25 10.21%
หนี้สินรวม 1,313.66 1,606.02 1,820.75 13.37%
ทุนรวม 3,207.63 2,894.67 3,139.50 8.46%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 3,021.85 2,707.80 2,948.24 8.88%
ผลการดําเนินงาน

ไ

EBITDA  1,515.95 ลานบาท

หนวย : ลานบาท

รายไดจากการดําเนินงาน 4,265.12 4,430.17 4,842.14 9.30%
รายไดรวม 4,570.14 4,746.50 5,189.66 9.34%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 3,251.90 3,375.36 3,427.36 1.54%
คาใชจายรวม 4,368.17 4,448.26 4,544.66 2.17%
กําไรจากการดําเนินงาน 1,013.22 1,054.81 1,414.78 34.13%
ดอกเบ้ียจาย - - -
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 77.46 105.41 162.80 54.44%
EBITDA 1,158.68 1,157.71 1,515.95 30.94%
กําไรสุทธิ 124.51 192.83 482.20 150.06%
อ่ืนๆ

ขอมูลที่สําคัญอื่นๆ

คาใชจายพนักงาน 1,126.94 1,181.77 1,156.46 (2.14%)
กําไร(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน - - -
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 145.46 102.90 101.17 (1.68%)
เงินนําสง/เงินปนผล 68.18 105.73 170.62 61.37%
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ - - -
งบลงทุน (เปาหมาย) 103.08 99.82 138.64
งบลงทุนเบิกจาย 93.74 87.64 135.29
อัตราการเบิกจาย (%) 90.94% 87.80% 97.58%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 2.75% 4.28% 9.72%

ท่ีมา : GFMIS-SOE  
หมายเหตุ : งบการเงินสําหรับปสิ้นสดุวนัที่ 30 กันยายน 2556 ยังไมผานการสอบทานจาก สตง.

ROE 3.88% 6.66% 15.36%
D/E (เทา) 0.41 0.55 0.58
Net Profit Margin 2.72% 4.06% 9.29%
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สาขาขนสงสาขาขนสง
บริษัท ขนสง จาํกัด บริษัท ขนสง จาํกัด ((บขสบขส..))

ประจาํป 2556 (1 ต.ค. 55 – 30 ก.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
•ตามนโยบายกระทรวงคมนาคม โดยทรัฐมนตรวีาการและรัฐมนตรชีวยวาการกระทรวงคมนาคม ให บขส. นาํเทคโนโลยีมาใชกํากบัดูแลการบรหิารจัดการสถานี
ขนสงผูโดยสาร ใหมีความปลอดภัยและทันสมัย (Smart Station) ซึ่งในสวนของการกํากบัดูแลการเดินรถโดยสารประจําทางใหมีการนาํระบบกําหนดตําแหนง
บนโลก (Global Positioning System: GPS) มาใชตดิตามรถโดยสารประจําทาง เพือ่ใหการขนสงผูโดยสารสาธารณะมคีวามปลอดภัยมากย่ิงข้ึน 
ึ่ ป ั ี ิ ั้ ใ  ป  G S ั โ 

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน
• ฐานะทางการเงิน : ณ วันที่ 30 กนัยายน 2556 มีสนิทรพัยทั้งสิ้น 4,960.25 ลานบาท 

(เพิม่ข้ึนจากชวงปกอน รอยละ 10.21) จากสนิทรพัยหมุนเวียน ในสวนของเงินสดและรายการ
่ ่ ้ ้ ้

ซึงปจจุบันมีการตดิตังและใชอปุกรณ GPS กบัรถโดยสารของ บขส. แลว 
•บขส. จัดโครงการนํารองการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและบรกิารสําหรบัคนพิการของ บขส. โดยกําหนดใหสถานีขนสงผูโดยสารกรุงเทพฯ (จตรุัส) อาทิ 
เพิ่มจํานวนที่จอดรถใหคนพกิาร ปรบัปรุงทางขึ้นทางลาด สรางหองพักผูโดยสารสาํหรบัคนพกิาร ปรบัปรุงเคานเตอรประชาสัมพันธใหมีความสูงไมเกิน 85 ซม.  
ตามนโยบายกระทรวงคมนาคม ภายใตช่ือ “สะดวก ปลอดภัย คมนาคมยุคใหมใสใจคนพิการ”  

ผลการดาํเนนิงานดานธุรกิจเดินรถ
เทียบเทาเงินสด และเงินลงทุนชัวคราวเพมิข้ึน โดย บขส. มีหนีส้ิ้นรวม 1,820.75 ลานบาท
(เพิ่มข้ึนจากชวงปกอนรอยละ 13.37) เนื่องจากหนี้สิ้นหมุนเวียน ในสวนของภาษีเงินได
นติบิคุคลคางจาย และเจาหนี้การคาเพิม่ข้ึน โดย บขส. มีสวนของทุนทั้งสิ้น 3,139.50 ลานบาท 
(เพิ่มข้ึนรอยละ 8.46) เปนผลมาจากการที่ บขส. มีกาํไรสะสมเพิม่ข้ึนรอยละ 8.88 

• ผลประกอบการ : ผลการดาํเนินงานปงบประมาณ 2556 บขส. มีรายไดรวม 5,189.66 
ลานบาท ซึ่งเพิม่ข้ึนจากปที่แลว รอยละ 9.34 เนือ่งจากรายไดทกุประเภทเพิม่ข้ึน โดยเปน
รายไดจากการเดนิรถของ บขส. เทากบั 3,815.56 ลานบาท คดิเปนรอยละ 73.52 
ของรายไดรวม ซึ่งเพิม่ข้ึนรอยละ 8.20 และรายไดจากการเดนิรถรวมเทากบั 1,026.58 ลานบาท 
คดิเปนรอยละ 19.78 ของรายไดรวม ซึ่งเพิม่ข้ึนรอยละ 13.59 คาใชจายรวมทั้ง 

่ ึ้ ป ื่ ใ

รายการ 2554 2555 %Chg

รายไดคาโดยสาร (ลานบาท) 3,274.25 3,400.69 3.86%
ผูโดยสาร (ลานคน) 10.55 10.11 (4.11%)
เที่ยววิ่ง (ลานเที่ยว) 0.32 0.30 (6.29%)
กิโลเมตรทําการ (ลาน กม.) 157.20 154.19 (1.91%)
ตนทุนการเดินรถ (ลานบาท) 3,251.90 3,375.36 3.80%
ั (  ) 2 49% 4,544.66 ลานบาท (เพมิขึนจากปกอน รอยละ 2.17) เนืองจาก ตนทนุในการเดินรถ

เพิ่มข้ึนรอยละ 1.54 จากชวงปกอน ซึ่งคดิเปนรอยละ 75.42 ของคาใชจายรวมซึ่ง
ประกอบดวย เงินเดอืนพนกังานเดนิรถ คาน้ํามันเช้ือเพลิง คาเชารถโดยสาร คาซอม
รถโดยสาร เปนตน สําหรบัคาใชจายในการเดนิรถและบริหาร เพิ่มข้ึน รอยละ 4.15 จาก
ชวงเดียวกนัของปกอน หรือคดิเปนรอยละ 24.59 ของคาใชจายรวม ซึ่งประกอบดวย
เงินเดอืนพนกังานประจําสถานี เงินเดอืนฝายอํานวยการ คาฝกอบรม คาเวชภัณฑและ
คารักษา พยาบาล เปนตน สงผลให บขส. มีกําไรสทุธิในป 2556 เทากบั 482.20 
ลานบาท (เพิ่มข้ึนจากปกอน รอยละ 150.06) ในสวนของ EBITDA ของ บขส. เทากบั 
1,515.95 ลานบาท เพิม่ข้ึนจากชวงเดียวกันของปกอน รอยละ 30.94

ใ ํ ํ ไ ่ ึ้ ื่ ี ั ป โ ั

เสนทางการเดินรถที่ไดรับใบอนุญาต

หมวด ภาคเหนือ ภาตะวันออก 
เฉียงเหนือ

ภาคใต ภาคกลาง
และ

รวม

หมวดรถโดยสารระหวางประเทศ ‐ 9 ‐ ‐ 9
หมวด 2 เสนทางการเดินรถ

อัตราการบรรทุก (รอยละ) 66.57 68.23 2.49%

• ความสามารถในการทํากําไร : เพิมขึนเมือเทียบกบัปกอน โดยอตัราผลตอบแทนตอ
สินทรัพยรวม (ROA)  มีคาเพิม่ข้ึนเปน รอยละ 9.79 เปนผลมาจาก บขส. มีความสามารถ
ในการทํากําไรและมีการใชสินทรพัยทั้งหมดของกิจการเพื่อกอใหเกดิผลตอบแทนสูง
ที่สูงข้ึน แสดงใหเห็นวา บขส. ถือครองสินทรพัยโดยกอใหเกดิรายไดคอนขางมาก 
ในขณะที่อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) เพิ่มข้ึนเปน รอยละ 15.36 พบวา
อตัราสวนดังกลาวสูงข้ึนมาก เปนผลมาจากกาํไรสุทธิที่สูงข้ึน ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพ
ในการทาํกาํไรทีด่สีงผลใหผลตอบแทนตอผูถือหุน ที่ไดรบัจากการดาํเนนิการของ บขส. 
เพิ่มข้ึน 

• งบลงทุน : ในป 2556 สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ไ  ั ิ ป ี่ ป ิ  ั้ ิ้ 138 6 

โดยสารประจําทางจากกรุงเทพฯ
 ไปยังสวนภูมิภาค 33 48 58 68 207
หมวด 3 เสนทางการีเดินรถ
โดยสารประจําทางระหวางจังหวัด
ในสวนภูมิภาค 12 20 25 14 71
หมวด 4 เสนทางการเดินรถ
โดยสารประจําทางในเขตจังหวัด ‐ 3 3 5 11

รวม 45 80 86 87 298

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

ไดอนมัุติงบประมาณลงทุนของ บขส. ทีเปนยอดเบกิจายรวมทังสิน 138.64 ลานบาท 
บขส. ไดเบกิจายจริงจํานวน 135.29 ลานบาท คดิเปนรอยละ 97.58 ของงบลงทุนที่ไดรบั
อนุมัตเิบกิจาย

สรุปการดําเนินงาน 
บขส. ดาํเนินการในดานการบรกิารขนสงผูโดยสารโดยรถประจําทางระหวางกรุงเทพฯ  

ไปยังจังหวัดตางๆ ระหวางจังหวัดและภายในจังหวัดและใหเอกชนเขามามีสวนดําเนนิการ 
ในรปของรถรวมเอกชน วิ่งในเสนที่ บขส.ไดรบัอนญาตประกอบการขนสง จากการทีร่ัฐบาล

เกณฑวัดการดําเนินงาน เปาหมาย คะแนนที่ได

การดําเนินงานตามนโยบาย
1. การดําเนินงานตามแผนพฒันาธุรกิจหลักและ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 3 1.0000

2. ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 90.00% 1.4018
3. การใชทรัพยากรและความรวมมือระหวางกัน
ของรัฐวิสาหกิจ 3 1.0000

ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
ในรปูของรถรวมเอกชน วงในเสนท บขส.ไดรบอนญุาตประกอบการขนสง จากการทรฐบาล
ไดมอบหมายให บขส. ทําหนาที่เปนแกนกลางในการจดัระเบียบการเดนิรถทั้งของบริษัทเอง
และรถรวมใหเปนระเบียบ  และ บขส. ไดเปดเดินรถระหวางประเทศไปยังสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว และราชอาณาจักรกมัพชูา รวมทั้งการใหบรกิารดานสถานขีนสง
ผูโดยสารทําใหสามารถแบงขอบเขตการดาํเนนิงานธุรกิจได 3 ธุรกิจ คอื การเดนิรถของ
บริษัท รถรวมเอกชน และสถานีขนสง
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
1. บขส. ควรเพิม่เตมิการวเิคราะหขอมูลคูแขงขันดานการเงินและไมใชการเงิน เชน อตัรา
ผลตอบแทนสุทธิจากสินทรพัยรวม (ROA) อัตราผลตอบแทนสุทธิจากสวนของผูถือหุน 
(ROE) คาใชจายพนักงานตอรายได อตัราบรรทก จํานวนรถเสีย อตัราการเกดิอบตัเิหต เปนตน

‐ ทางการเงิน

1. คาใชจายพนักงานตอรายไดจากการดําเนินงาน 24.34% 5.0000
2. การสรางคา Economic Profit (EP)                  
เทียบกับเปาหมาย 0.00% 3.2211

‐ ไมใชทางการเงิน

1. อัตราการบรรทุก

    ‐ อัตราบรรทุกรวม 68.50% 2.7120

    ‐ อัตราบรรทุกเสนทางเชิงพาณิชย 80.50% 5.0000

2. คุณภาพการปฏิบัติการและบริการ
    ‐ อัตราการเกิดอุบัติเหตุ ของรถ บขส.                
ตอ 1 ลานกิโลเมตรบริการ (ครั้ง) 0.055 5.0000

(ROE) คาใชจายพนกงานตอรายได อตราบรรทกุ จานวนรถเสย อตราการเกดอบุตเหต ุเปนตน
รวมถึงเปรยีบเทียบขอมูลดังกลาวกบัธุรกิจเดยีวกนัในระดบัตางประเทศ เพือ่นาํมาประกอบการ
พิจารณาจดัทําแผนงาน/โครงการ กาํหนดกลยุทธเชิงแขงขันใหเหมาะสมกบัสภาวะการณ
ในปจจุบัน
2. บขส. ควรมีแผนการสรางรายไดทั้งจากธุรกิจหลักและธุรกิจเสรมิที่เปนรปูธรรมและมี
กระบวนการตดิตามผลการดาํเนินงานที่ชัดเจน ซึ่งเม่ือมีการเปดเสรกีารขนสงทางบกแลว 
บขส. จะตองเผชิญกบัสภาวะการแขงขันที่สูงข้ึนโดยมีผลตออนาคตขององคกร รวมถึงควร
เพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานทั้งในดานการบริหารตนทุน

ผูจัดทํา: น.ส. สกุลเพชร เพชรดี
สํานัก : สํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข
โทรศัพท : 0 2298 5880 ตอ 6626
วันที่จัดทํา : 16 ธันวาคม 2556

ท่ีมา : ผลการประเมินครึ่งปบัญชี 2556
 (ต.ค. 2555 – มี.ค. 2556) บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จํากดั


