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)สาขาขนสงสาขาขนสง
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ((ขสมกขสมก.) .) 

ไตรมาสท่ี 2 ประจาํป 2556 (1 ม.ค. 56 – 31 มี.ค. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

ไตรมาสท 2 ประจาป 2556 (1 ม.ค. 56 31 ม.ค. 56)

SOD: ปรบัปรุงเสนทางเดนิรถและคุณภาพการใหบรกิารขนสงมวลชน เพื่อใหสามารถรองรับการขยายตัวของระบบขนสงมวลชนในภาพรวมและเปนมิตร
กบัสิ่งแวดลอม รวมทั้งปรบัปรุงฐานะทางการเงินใหเขมแข็งไมเปนภาระตอภาครัฐ

• คณะรัฐมนตรีไดมีมตเิม่ือวันที่ 9 เมษายน 2556 เรื่อง โครงการจัดซือ้รถโดยสารใชเช้ือเพลิง
กาซธรรมชาติ (NGV) จํานวน 3,183 คัน เพื่อนํามาใหบริการทดแทนรถโดยสารเดมิที่ใชน้ํามัน
ดี ซลของ ขสมก สรปได ดังนี้

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ขสมก. อยูระหวางดําเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ ไดแก
โครงการจัดซือ้รถโดยสารใชเช้ือเพลิงกาซธรรมชาต ิ
(NGV) การปรบัปรุงเสนทางเดินรถโดยสาร การจดัหา
สถานบีรกิารกาซธรรมชาติ (NGV) การจดัใหมีระบบบตัร
โดยสารอิเลก็ทรอนิกส (e-Ticket) การปรบัโครงสราง
องคกร การเกษียณอายกอนกําหนด การบริหารจัดการรถ

ดเซลของ ขสมก. สรปุได ดงน
(1) อนุมัตใิห ขสมก. กูเงิน ในวงเงิน 13,162.20 ลานบาท เพื่อจัดซือ้รถ NGV จํานวน 3,183 

คนั เพือ่นํามาใหบรกิารทดแทนรถโดยสารเดมิที่ใชน้ํามันดเีซลของ ขสมก. โดยให
กระทรวงการคลังเปนผูค้าํประกันเงินกูหรือจัดหาเงินกูให ขสมก. กูตอ และให ขสมก. 
เปนผูรบัภาระคาใชจายในการชําระคนืตนเงนิกูคาดอกเบี้ยและคาธรรมเนียมตางๆ 
ในการกูเงิน

(2) เห็นชอบในหลกัการยกหนี้สนิเดมิของ ขสมก. จํานวนไมเกินรอยละ 25 ให ขสมก. และ
         ใหพักหนี้สนิในสวนที่เหลือไวจนกวา ขสมก. จะสามารถดาํเนินการตามเงื่อนไขตางๆได
         โดยมอบหมายใหกระทรวงการคลังและกระทรวงคมนาคมพิจารณาหนี้สินที่จะยกให 

ขสมก ทีเ่หลือ และกาํหนดเงื่อนไขและระยะเวลาดาํเนินการตามเงื่อนไขที่จะยกหนี้ให

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

องคกร การเกษยณอายุกอนกาหนด การบรหารจดการรถ
เอกชนรวมบรกิาร และการบริหารทรพัยสินในเชิงธุรกจิ 
 

สังกัด: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: นายสมชัย ศิริวัฒนโชค
กรรมการผูแทน กค.: น.ส.สุทธิรตัน รัตนโชค
ผูอํานวยการ: นายโอภาส เพชรมุณี
CFO: นายนเรศ บญเปยม

        ขสมก. ทเหลอ และกาหนดเงอนไขและระยะเวลาดาเนนการตามเงอนไขทจะยกหนให 
         ขสมก. ตอไป และให ขสมก. จัดทําประมาณการทางการเงิน ตามแผนฟนฟูกิจการอีก
         ครั้งหนึ่ง โดยใหแยกภาระหนี้เดมิออก ตามมติ กนร. ในคราวประชมุ ครั้งที่ 2/2556
         เม่ือวันที่ 6 กุมภาพันธ 2556
• ขสมก. อยูระหวางตั้งคณะกรรมการ 3 ชุด เพือ่ดาํเนินโครงการจัดซือ้รถโดยสารใชเช้ือเพลิง
กาซธรรมชาติ  ดงันี้ 

  (1) คณะกรรมการจัดทํารางเงื่อนไขการประกวดราคา
  (2) คณะกรรมการประกวดราคา
  (3) คณะกรรมการตรวจรบังาน 
ซึ่งทกชดจะมีผแทน ขสมก เปนประธาน และมีกรรมการอยางนอยหนึ่งคน เปนผทรงคณวฒิ

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

CFO: นายนเรศ บุญเปยม
จํานวนพนักงาน: 14,036 คน 
Website: www.bmta.co.th

ผลการดาํเนนิงาน 

ซงทุกชุดจะมผูแทน ขสมก. เปนประธาน และมกรรมการอยางนอยหนงคน เปนผูทรงคณุวุฒ 
เพื่อใหเกดิความโปรงใส  และคาดวาจะมีการสงมอบรถโดยสาร ตั้งแตเดอืนมีนาคม 2557 –
เมษายน 2558
ทั้งนี้ ขสมก.ยืนยันการใชเช้ือเพลิงกาซธรรมชาติ NGV กบัรถโดยสารใหมที่จะจัดหาจํานวน 
3,183 คัน เนือ่งจากรถทีใ่ชกาซธรรมชาตมีิจําหนายทั่วไป และกาซที่ใชในปจจุบัน ราคาเพียง
กิโลกรัมละ 10.50 บาท และหากมกีารปรบัราคากาซ เห็นวาราคาจะไมเกนิกึ่งหนึ่งของราคา
นํ้ามันดเีซล อีกทัง้ ขสมก. ไดจัดทําบนัทึกความรวมมือวาดวยการจดัหาสถานบีรกิารกาซ NGV 
และซื้อขายกาซธรรมชาติ กบั บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) ใหเพียงพอกบัรถโดยสารใหม 

หนวย : ลบ. 
ู ญู ญ

หนวย: ลานบาท (Q1 to Q4) (Q1 to Q4) (Q1 to Q4) (Q2) (Q2)

2555
6M/55 
(ต.ค. - 
มี.ค. 55)

6M/56 
(ต.ค. - 
มี.ค. 56)

%Chg
ม.ค.-
มี.ค. 55

ม.ค.-
มี.ค. 56 %Chg

ต.ค.-
ธ.ค. 55

%Chg 
(QoQ)

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 185 283 37 -86.82% 283 37 -86.8% 205         -81.77%
สินทรัพยรวม 7,867 6,637 6,364 -4.12% 6,637 6,364 -4.1% 6,177      3.03%
หนี้สินรวม 82,514 76,232 81,361 6.73% 76,232 81,361 6.7% 81,570     -0.26%
ทุนรวม (74,647) (69,595) (74,997) 7.76% (69,595) (74,997) 7.8% (74,647) 0.47%
กําไร(ขาดทุน)สะสม (86,120) (81,068) (86,284) 6.43% 81,068 (86,284) -206.4% (86,120) 0.19%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 6,854 3,360 3,686 9.68% 1,860 1,765 -5.1% 1,920 -8.07%
รายไดรวม 7 755 3 770 3 820 1 34% 1 933 1 844 -4 6% 1 976 -6 70%

EBITDA และขาดทุนสุทธิ

รายไดรวม 7,755 3,770 3,820 1.34% 1,933 1,844 -4.6% 1,976 -6.70%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 10,623 4,911 4,695 -4.39% 2,439 2,331 -4.5% 2,365 -1.44%
คาใชจายรวม 10,658 4,911 4,823 -1.80% 2,512 2,404 -4.3% 2,419 -0.62%
กําไรจากการดําเนินงาน (3,769) (1,550) (1,010) -34.87% (580) (565) -2.4% (444) 27.22%
ดอกเบ้ียจาย 2,720 1,329 1,418 6.63% 673 698 3.7% 720 -3.12%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
EBITDA (3,507) (1,456) (953) -34.54% (538) (556) 3.4% (397) 39.91%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (5,623) (2,471) (2,420) -2.05% (1,252) (1,257) 0.5% (1,163) 8.16%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 4,930 2,404 2,426 0.93% 1,210 1,216 0.5% 1,210      0.52%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 262 94 56 -40.05% 42 9 -77.7% 47           -80.10%
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 688 328 347 6.02% 163 152 -6.4% 195 -21.77%
งบลงทุน (เปาหมาย) 44 17 114 573% 10 21 107% 94

ิ  33 18 87 381% 5 2 51% 84

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน จาก ขสมก. และจาก GFMISคาใชจายพนกังาน/คาใชจายจากการดําเนนิงาน

งบลงทุนเบิกจาย 33 18 87 381% 5 2 -51% 84
อัตราการเบิกจาย (%) 75.0% 105.9% 75.7% 50.0% 11.7% 89.8%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA -71.48% -74.45% -76.06% -75.43% -79.04% -75.29%
ROE NA NA NA NA NA NA
D/E (เทา) NA NA NA NA NA NA
Net Profit Margin -72.51% -65.54% -63.35% -64.73% -68.20% -58.82%
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STATE ENTERPRISE REVIEW: STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหงรายแหง

สาขาขนสงสาขาขนสง
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ((ขสมกขสมก.) .) 

ไตรมาสที ่2 ประจาํป 2556 (1 ม.ค. 56 – 31 มี.ค. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล
พัฒนาระบบการใหบริการขนสงมวลชนโดยรถโดยสารประจําทางในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลอยางย่ังยืน เพือ่ใหประชาชนสามารถเขาถึงบรกิารได
สะดวก รวดเรว็ ประหยัด และปลอดภัย
การขยายระยะเวลาการดาํเนนิมาตรการลดภาระคาครองชีพของประชาชนดานการเดนิทาง (รถเมลฟรี) โดย ขสมก ไดจัดรถโดยสารประจําทางของ ขสมก

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• ใน Q2/2556 ขสมก. มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสทุธิ 1,257 ลบ. โดยมีรายไดรวม 1,844 
ลบ. ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนรอยละ 4.6 คาใชจายรวม 2,404 ลบ. ลดลงจากชวง

การขยายระยะเวลาการดาเนนมาตรการลดภาระคาครองชพของประชาชนดานการเดนทาง (รถเมลฟร) โดย ขสมก. ไดจดรถโดยสารประจาทางของ ขสมก. 
จํานวน 800 คนั ใน 73 เสนทาง โดยเปนรถโดยสารธรรมดาเพือ่ใหบรกิารในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลโดยไมเสียคาใชจาย เพื่อลดคาใชจายใหกบั
ประชาชน ซึ่งปจจุบันไดขยายระยะเวลาถึงระยะท่ี 12 (ตั้งแตวันที่ 1 เม.ย. 56 – 30 ก.ย.  56)

โครงสรางรายได
ลบ. ลดลงจากชวงเดยวกนของปกอนรอยละ 4.6 คาใชจายรวม 2,404 ลบ. ลดลงจากชวง
เดียวกันของปกอนรอยละ 4.3 และมีดอกเบี้ยจาย 698 ลบ. ทําใหมีคา EBITDA จํานวน 
(556) ลบ. 

• รายไดรวม มีจํานวน 1,844 ลบ. ประกอบดวย รายไดคาโดยสาร 918.5 ลบ. (รถธรรมดา 
237.0 ลบ. รถปรบัอากาศ 643.0 ลบ. จําหนายคปูอง,ตัว๋ลวงหนา 34.9 ลบ. จําหนายบตัร
เดอืน 3.4 ลบ.) ลดลงรอยละ 9 จากไตรมาสกอน เนือ่งจากจํานวนรถจอดซอม จากเฉลีย่ 
369 คนั/วัน เพิ่มเปน 390 คนั/วนั แต ขสมก. พยายามเพิม่เที่ยววิ่งใหเพียงพอกบัจํานวน
ผูใชบรกิาร สงผลใหมีเที่ยววิ่ง22,858 เที่ยว/วนั  และกม.ทําการ 640,062 กม./วัน หรือ 
เพิ่มข้ึนรอยละ 0.45 และ 0.91 นอกจากนี้ มีรายไดรบัจากรถรวมบรกิาร 17.4 ลบ. 
(ขสมก ลดการจดัเกบ็คาตอบแทนใหกบัรถรวมบรกิารอีก 1 ป เริม่ตั้งแตวันที่ 31 ส ค 55(ขสมก. ลดการจดเกบคาตอบแทนใหกบรถรวมบรการอก 1 ป เรมตงแตวนท 31 ส.ค. 55 
(รถธรรดาเกบ็ 30 บาท/คนั/วัน, รถปรบัอากาศเกบ็ 60 บาท/คนั/วนั)) รายไดรบัจากรถตู
ปรบัอากาศ 16.3 ลบ. รายไดรบัจากรถเมลเลก็ 7.9 ลบ. รายไดคาโดยสารรัฐบาลรบัภาระ 
(รถเมลฟรี) 652.6 ลบ. รายไดเงินอดุหนุน (PSO) 152.4 ลบ. และรายไดอื่น 78.5 ลบ.  

• คาใชจายรวม มีจํานวน 2,404 ลบ. ซึ่งมีคาใชจายหลกัประกอบดวย เงินเดอืนและ
ผลประโยชนตอบแทน 1,216.2 ลบ. คาน้าํมันเช้ือเพลิงและกาซ 642.7 ลบ. คาเหมาซอม 
319.9 ลบ. คดิเปนรอยละ 50 27 และ 13 ตามลาํดบั โดยคาเหมาซอมลดลงจากไตรมาส
กอนรอยละ 3.24 เนือ่งจากรถจอดซอมและรถทีป่ลดออกจากประจําการ (ยังไมปลด
ระวาง) มีจํานวนสงูมาก เฉลี่ย 769 คนั/วัน ซึ่งรถเหลานีบ้างสวนไมตองจายคาเหมาซอม 
ละรถโดยสารยโรท ย่ีหอ บน็ซ ดว อยระหวางการตรวจสอบสภาพรถ ละทยอยสงมอบ

โครงสรางคาใชจาย

และรถโดยสารยูโรทู ยหอเบนซ, แดวู อยูระหวางการตรวจสอบสภาพรถและทยอยสงมอบ
ใหผูรบัเหมาซอมรายใหม (บ. คิว เอเชียฯ เขามาดาํเนินงาน ตั้งแตวันที่ 17 ก.ย.55) 
ซึ่งหากตรวจสอบแลว การซอมใชงานไมคุมกบัคาใชจาย จะนําเสนอขอถอนออกจาก
สัญญาเหมาซอมหลัก 

• โครงสรางทางการเงินของ ขสมก. มีสินทรพัยรวม 6,364 ลบ. หนี้สินรวม 81,361 ลบ. 
โดยมีหนี้สินระยะยาว จํานวน 61,807 ลบ. ประกอบดวย 1) เงินกูธนาคารองคการรบัภาระ 
15,312 ลบ. 2) พันธบตัรเงินกู ขสมก. 46,495 ลบ. ซึ่งสวนใหญเปนหนีค้าเหมาซอมรถ
โดยสารและคาน้ํามันเช้ือเพลิง นอกจากนี้สวนของทุนตดิลบจํานวน 74,997 ลบ. ดังนั้น 
ขสมก. ควรหาแนวทางในการบริหารจดัการหนี้สินที่ชัดเจน

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

• ขสมก. มีอตัราสวนกําไรสุทธิ (Net Profit Margin) รอยละ (68.2) และมีอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) รอยละ (79.04) ดังนั้น ขสมก. ควรมีการควบคมุ
คาใชจายเพื่อลดการขาดทุน และบริหารทรพัยสินเพื่อเพิม่รายไดเชิงพาณิชย

สรุปการดําเนินงาน 
ขสมก. ประกอบกจิการรถโดยสารประจําทางในเขต กรุงเทพมหานคร (กทม.) 
และระหวาง กทม. กบัจังหวัดใกลเคียง 5 จังหวัด ไดแก นนทบรุี ปทมุธานี 
สมทรปราการ นครปฐม และสมทรสาคร ใน 108 เสนทาง โดยมรีถโดยสาร

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1.EBITDA (ลบ.)
2.คาใชจายพนักงานตอรายไดจากการดําเนินงาน
(%)

(4,986)
75

(2,753)
71.11

สมุทรปราการ  นครปฐม และสมุทรสาคร ใน 108 เสนทาง โดยมรถโดยสาร 
ขสมก. ใหบริการจํานวนทั้งสิ้น 3,506 คัน นอกจากนี ้ขสมก. ยังเปนทัง้
ผูประกอบการรถโดยสารประจําทางและควบคมุดูแลรถเอกชนรวมบรกิาร

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
แผนฟนฟูกิจการ ขสมก. ผานการพจิารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการกํากบันโยบาย
ดานรัฐวิสาหกิจแลว ดังนั้น ขสมก. ควรเรงดาํเนินการตามแผนฟนฟกูิจการ ขสมก. ในสวน
ที่ ขสมก. บริหารจัดการไดเอง โดยมีการตดิตามประเมนิผลอยางจริงจัง รวมทั้งการจัดหา
และปรบัปรุงรถโดยสารใหดข้ึีนเพื่อนํามาวิ่งใหบรกิารทดแทนรถโดยสารเกา โดยใหคํานงึถึง
การปรบัโครงสรางและขนาดขององคกรที่มีความเหมาะสมเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการ

ไมใชทางการเงิน
1.คุณภาพการใหบริการเดินรถของ ขสมก.
-จํานวนรถเสียในเสนทาง/1 ล.กม.(คร้ัง)
-การเกิดอุบัติเหตุ/1 ล.กม. (คร้ัง)
-การสํารวจความพึงพอใจ (%)
2.คุณภาพการกํากับดูแลรถเอกชนรวมบริการ
• การจัดเก็บคาตอบแทนตามเงื่อนไขของ
สัญญา 

- การจัดเก็บลูกหนี้คางชําระ (%)
- การจัดเก็บรายไดคาตอบแทนตามสัญญา 
• การสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ(%)
• การพัฒนาพนักงานประจํารถ (ระดับ)

1.76
0.02

92

90
80
87
3

0.09
0.01

NA

15.41
34.77

NA
NA การปรบโครงสรางและขนาดขององคกรทมความเหมาะสมเพอเพมประสทธภาพในการ

บริหารจัดการองคกร และแกไขปญหาระบบขนสงมวลชนและการปฏริปูองคกรของ ขสมก. 
ในภาพรวมตอไป นอกจากนี้ ขสมก. ควรวางแผนจัดการปญหาภาระหนี้สินที่มีอยูเปนจํานวน
มาก และหาแนวทางในการเพิม่รายได และควบคมุคาใชจาย เพื่อใหมีตนทุนการเดนิรถ
ที่เหมาะสมและแขงขันได  

ผูจัดทํา: น.ส. กุลลดา ภูสุวรรณ
สํานัก : พัฒนารฐัวิสาหกิจ ๑
ผูอํานวยการสํานัก : นายภุมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข
โทรศัพท : 02-298-5880-9 ตอ 6613
วันที่จัดทํา : 29 พ.ค. 2556

การพฒนาพนกงานประจารถ (ระดบ) 3 NA


