
 
 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั 

STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่ 

  ) 

สถำนะกำรด ำเนนิงำน 

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

บวท. ตอ้งจัดหาแหลง่เงนิทนุโดยการออกหุน้กูห้รอืกูเ้งนิ
ระยะยาว เพือ่ด าเนนิโครงการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน
ระบบบรกิารเดนิอากาศ วงเงนิ 4,460.31 ลา้นบาท ดงันี ้
1) การจัดตัง้ศนูยบ์รหิารจราจรทางอากาศ  
2) ระบบ/เทคโนโลย ีและระบบเชือ่มตอ่โครงขา่ย 

การบรหิารจราจรทางอากาศทัว่ประเทศ   
3) การจัดหาอากาศยานบนิทดสอบประสทิธภิาพสงู    

สงักดั: กระทรวงคมนำคม 
ประธำนกรรมกำร: นำยวรเดช หำญประเสรญิ 
กรรมกำรผูแ้ทน กค.: นำยสมชยั สจัจพงษ ์
ผูอ้ ำนวยกำร: นำวำอำกำศตรปีระจกัษ ์สจัจโสภณ 
CFO: นำงอรอไุร โกเมน 
จ ำนวนพนกังำน: 2,862 คน  
Website: www.aerothai.co.th 

ทีม่า : งบการเงนิที ่สตง. รับรอง ปี 2555 และ ปี 2556 

สำขำขนสง่ 
 

 

บรษิทั วทิยกุำรบนิแหง่ประเทศไทย จ ำกดั (บวท.) ไตรมำส 1 ประจ ำปี 2556 

SOD : พฒันาโครงขา่ย อปุกรณ์ และระบบงานใหท้นัสมยั มคีณุภาพและเพยีงพอ รวมทัง้ใหบ้รกิารทีม่คีวามปลอดภัยและรวดเร็ว  ตรงเวลาตามมาตรฐานสากล 
และเพิม่ศกัยภาพในการหารายไดจ้ากบรกิารทีเ่กีย่วเนือ่ง 

ผลกำรด ำเนนิงำน (หน่วย:ลา้นบาท) 

คำ่ใชจ้ำ่ยพนกังำนตอ่รำยไดก้ำรด ำเนนิงำน (หน่วย:ลา้นบาท) 

Debt to Equity Ratio (หน่วย:เทา่) 

• บวท. ไดด้ าเนนิการตามแผนปฏบิตักิารตามมาตรฐานของกระบวนการบรหิารความ
ตอ่เนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Management : BCM) มาใชใ้น บวท. ซึง่ได ้
มกีารจัดท าแผนรองรับความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Plan : BCP) ไป
ยังศนูยค์วบคมุการบนิภมูภิาค จ านวน 4 แหง่ (เชยีงใหม ่หาดใหญ ่สรุาษฎรธ์าน ีและ
ภเูก็ต) ภายใตส้ถานการณ์สมมต ิการชมุนุมประทว้งทางการเมอืง จนสง่ผลกระทบใหไ้ม่
สามารถใหบ้รกิารไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง 

• บวท. ไดม้กีารจัดท าและทบทวนแผนส ารองทางดา้นการเงนิ (Contingency Plan) อยา่ง
ตอ่เนือ่ง เพือ่รองรับและเตรยีมความพรอ้มในกรณีทีม่เีหตกุารณ์ฉุกเฉนิสง่ผลกระทบตอ่
รายไดไ้มเ่ป็นไปตามประมาณการ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้คดิเห็นของกระทรวงการคลงั โดย
ก าหนดแผนปฏบิตักิาร/มาตรการรองรบั ในกรณีเกดิสถานการณ์ฉุกเฉนิทางการเงนิ 
ประกอบดว้ย 

   - มาตรการดา้นแหลง่เงนิ ไดแ้ก ่การพจิารณาทบทวนวงเงนิระยะสัน้และระยะยาวให ้ 
เพยีงพอกบัประมาณการรายจา่ย 

   - มาตรการดา้นรายได ้ไดแ้ก ่การเรง่รัดตดิตามการช าระหนี ้การตดิตามและเพิม่รายได ้
จากการด าเนนิงานทีม่กีารท าสญัญาตอ่เนือ่ง และแสวงหารายไดจ้ากธรุกจิเกีย่วเนือ่ง
เพิม่เตมิ 

   - มาตรการดา้นคา่ใชจ้า่ย ไดแ้ก ่การควบคมุคา่ใชจ้า่ยทัว่ทัง้องคก์ร เพือ่ปรับลดและชะลอ
คา่ใชจ้า่ยทีไ่มก่ระทบภารกจิดา้นควา่มปลอดภัย  

• บวท. ไดล้งนามในสญัญาเงนิกูก้บัธนาคารออมสนิ (Term Loan) วงเงนิ 3,480 ลบ.  
เมือ่วนัที ่23 ก.ย. 56 โดยไมม่หีลกัประกนั เพือ่ใชส้ าหรับการการลงทนุในโครงการลงทนุ
พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานระบบบรกิารการเดนิอากาศ ก าหนดดอกเบีย้ทกุ 6 เดอืน และ
ก าหนดช าระคนืเงนิตน้ทกุ 6 เดอืน งวดละ 145 ลบ. โดยช าระเงนิตน้งวดแรกในวนัทีค่รบ
ก าหนด 6 เดอืน นับตัง้แตว่นัทีส่ ิน้สดุระยะเวลาปลอดหนีเ้งนิตน้ 3 ปี นับจากวนัเบกิเงนิกู ้
งวดแรก  

• บวท. ไดล้งทนุในกองทนุรวมวายภุักษ์ หนึง่ ภายหลงัการแปรสภาพ ส าหรับหน่วยการ
ลงทนุประเภท ข ในวงเงนิ 10 ลา้นบาท ซึง่ บวท. ไดป้ระสานกบั บรษัิท หลกัทรัพย์
จัดการกองทนุ เอ็มเอฟซ ีจ ากดั (มหาชน) เพือ่ด าเนนิการซือ้หน่วยลงทนุในกองทนุใน
กองทนุรวมวายภุักษ์ หนึง่ ตอ่ไป 
 

 
 



นโยบำยรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั 

 

 

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน 

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน 

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั 

STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่ 

   

ผูจ้ดัท ำ: นำงสำวกลุลดำ ภูส่วุรรณ 
ส ำนกั : พฒันำรฐัวสิำหกจิ 1 (กลุม่ขนสง่) 
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั : นำยภมูศิกัด ิ ์อรญัญำเกษมสขุ 
โทรศพัท ์: 02-298-5880-7 ตอ่ 2140 
วนัทีจ่ดัท ำ : 28 ม.ีค. 2557 

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล 
• การด าเนนิโครงการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานระบบบรกิารการเดนิอากาศ วงเงนิ 4,460.31 ลบ. เพือ่เปลีย่นถา่ยเทคโนโลยกีารใหบ้รกิารการเดนิอากาศไปสู่

อนาคตแบบใหม ่(Future Air Navigation System) ทีใ่ชร้ะบบดาวเทยีม โดย บวท. เป็นผูร้ับภาระการลงทนุ โดยเรง่จัดเก็บคา่บรกิารรอเรยีกเก็บสะสม 
จากสายการบนิผูถ้อืหุน้เพือ่น ามาสมทบการลงทนุตามโครงการและจัดหาแหลง่เงนิกูเ้พือ่การลงทนุสว่นทีเ่หลอื 

• การรองรับกบัทศิทางการเตบิโตของอตุสากรรมการทอ่งเทีย่วโลกทีม่กีารขยายตวัอยา่งตอ่เนือ่งในกลุม่ประเทศเอเชยีแปซฟิิกโดยเฉพาะจนีและอนิเดยี 
ประกอบกบัมกีารด าเนนินโยบายทีต่อ่เนือ่งเพือ่ขยายการเปิดเสรทีางการบนิ พรอ้มกบัการพฒันาขยายศกัยภาพและเพิม่จ านวนทา่อากาศยาน ใหร้องรองรบั
ปรมิาณการไหลเขา้มาของนักเดนิทางทอ่งเทีย่วทางอากาศในภมูภิาคนี ้  

  
 

สำขำขนสง่ 
 

บรษิทั วทิยกุำรบนิแหง่ประเทศไทย จ ำกดั (บวท.) ไตรมำส 1 ประจ ำปี 2556  

ตวัชีว้ดั 
เป้ำ 

หมำย 
คำ่
จรงิ 

1. คณุภาพการบรกิารดา้นความปลอดภัย 

2. ความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร 

3. ความสามารถในการบรหิารแผนลงทนุ  

4. รายไดส้ทุธขิองหน่วยธรุกจิ (ลบ.) 

5. คชจ. พนง./รายได ้ดนง. (รอ้ยละ) 

6. ระดับความผกูพันตอ่องคก์รของ พนง 

7. Taxi-out Efficiency ณ ทา่อากาศ
สวุรรณภมู ิ(นาท)ี 

8. การจัดการด าเนนิธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง 

9. การน าสง่ขอ้มลู GFMIS-SOE 

 

10. รอ้ยละความส าเร็จของการบรรลแุผน 

11. ตัวชีว้ดัรว่มสาขาขนสง่ทางอากาศ 
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สรปุกำรด ำเนนิงำน  
• บวท. เป็นรัฐวสิาหกจิทีไ่มแ่สวงหาก าไร มภีารกจิหลกัในการใหบ้รกิารควบคมุจราจรทาง
อากาศ ด าเนนิการในรปูบรษัิทจ ากดั แตเ่นือ่งจากมขีอ้ผกูพนัในฐานะ ทีป่ฏบิตังิานในนาม
รัฐบาล ซึง่เป็นภาคสีมาชกิองคก์ารการบนิพลเรอืนระหวา่งประเทศ และตามขอ้ตกลงทีม่ไีว ้
กบัรัฐบาล บวท. จงึด าเนนิการแบบไมแ่สวงหาก าไร ดว้ยการชดเชยคา่ใชจ้า่ยตา่งๆ  
จากการเรยีกเก็บคา่บรกิารควบคมุจราจรทางอากาศอยา่งเป็นธรรมจากบรรดาสายการบนิ
ผูร้ับบรกิาร ดงันัน้ ในทางปฏบิตัหิากปีใดผลการด าเนนิงานของ บวท. มรีายไดม้ากกวา่
คา่ใชจ้า่ย (Overcollection) จะจา่ยคนืใหส้ายการบนิผูถ้อืหุน้ และในกรณีทีม่รีายไดน้อ้ย
กวา่คา่ใชจ้า่ย (Shortfall) บวท. จะเรยีกเก็บคา่บรกิารควบคมุจราจรทางอากาศเพิม่จาก
สายการบนิผูถ้อืหุน้ 

ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ 
• เนือ่งจากเงนิลงทนุโครงการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานระบบบรกิารเดนิอากาศมาจากรายได ้
จากการใหบ้รกิารของ บวท. รอ้ยละ 20 และเงนิกูร้อ้ยละ 80 ดงันัน้ บวท. ควรค านงึถงึ  
ปัจจัยเสีย่งทางดา้นการเงนิอนัเนือ่งมาจากรายไดส้ว่นใหญข่อง บวท. มาจาก 
การใหบ้รกิารควบคมุการจราจรทางอากาศ ซึง่สมัพนัธโ์ดยตรงกบัปรมิาณเทีย่วบนิทีท่ าการ
บนิผา่นเขา้-ออก และขึน้-ลง ณ ทา่อากาศยานตา่งๆ ของประเทศไทย ดงันัน้ หากมี
เหตกุารณ์ใดๆ ทีม่ผีลกระทบตอ่ธรุกจิการบนิ อาจสง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งทางการเงนิ
ของ บวท. และอาจท าให ้บวท. ตอ้งเผชญิกบัขอ้จ ากดัในการใชจ้า่ยและลงทนุในสว่น
ตา่งๆ 

ปรมิาณเทีย่วบนิและรายไดค้า่บรกิารจราจรทางอากาศ 

คำ่บรกิำรรอจำ่ยคนื (เรยีกเก็บ) (หน่วย:ลา้นบาท) 

ทีม่า : รายงานสรปุผลการด าเนนิการ ประจ าปี 2556 (บวท.) 

 

• ใน Q1/57 บวท. ไดจั้ดท างบการเงนิตามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่27 (ปรับปรงุ 
2552) เรือ่ง งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยงบการเงนิรวม
ประกอบดว้ยงบการเงนิ บวท. และเงนิกองทนุสวสัดกิารพนักงาน บวท.   

• บวท. ไดป้รับปรงุโครงสรา้งอตัราคา่บรกิารควบคมุจราจรทางอากาศรปูแบบใหม ่
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานขององคก์ารการบนิพลเรอืนระหวา่ง
ประเทศ และใหเ้กดิความเป็ธรรมแกผู่ใ้ชบ้รกิารทกุกลุม่ใหม้คีวามเป็นสากลมากยิง่ขึน้ 
โดย บวท. เรยีกเก็บคา่บรกิารรปูแบบใหมเ่ป็น 2 ระยะ ดงันี ้

ระยะที ่1 ตัง้แตว่นัที ่1 ม.ิย. 55 ถงึ 30 ก.ย. 56 อตัรา En route charge เทา่กบั 
3,300 บาทตอ่หน่วย และ Terminal charge เทา่กบั 500 บาทตอ่หน่วย  

ระยะที ่2 ตัง้แตว่นัที ่1 ต.ค. 56 เป็นตน้ไป En route charge เทา่กบั 3,500 บาทตอ่
หน่วย และ Terminal charge เทา่กบั 500 บาทตอ่หน่วย  

• ผลการด าเนนิงานใน Q1/56 บวท. มรีายไดร้วม 2,407 ลบ. และคา่ใชจ้า่ยรวม 1,717 
ลบ. ดอกเบีย้จา่ย 38 ลบ. จงึมรีายไดส้งูกวา่คา่ใชจ้า่ย ซึง่เป็นคา่บรกิารรอจา่ยคนื
บรษัิทการบนิทีเ่ป็นสมาชกิจ านวน 643 ลบ. เมือ่รวมกบัคา่บรกิารจา่ยคนืสะสมยอดยกมา 
679 ลบ. คงเหลอืคา่บรกิารรอจา่ยคนืสะสม ณ วนัสิน้งวด จ านวน 1,322 ลบ. 

• รายไดร้วม 2,407 ลบ. สว่นใหญเ่ป็นรายไดค้า่บรกิารควบคมุจราจรทางอากาศ 2,267 
ลบ. คดิเป็น รอ้ยละ 94 ซึง่เพิม่ขึน้จาก Q1/56 รอ้ยละ 29 หรอืเพิม่ขึน้ 504 ลบ. และ
มรีายไดค้า่เชา่ คา่บ ารงุรักษาอปุกรณ์ และคา่บรกิารขอ้มลูการบนิ 105 ลบ. รายไดจ้าก
งานทีร่ับท า 13 ลบ. รายไดอ้ืน่ 17 ลบ. และรายไดเ้งนิกองทนุสวสัดกิาร 5 ลบ.   

• คา่ใชจ้า่ยรวม 1,717 ลบ. สว่นใหญเ่ป็นคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัผลประโยชนพ์นักงาน1,250 
ลบ. เพิม่ขึน้ 67 ลบ.หรอืประมาณรอ้ยละ 6 เนือ่งจากการปรับบ าเหน็จประจ าปี และคา่
ลว่งเวลาทีเ่พิม่ขึน้ เนือ่งจากการปรับปรงุขอ้บงัคบัพนักงาน พ.ศ. 2555 โดยน าเงนิ
เพิม่ตา่งๆ ไดแ้ก ่เงนิประจ าต าแหน่ง เงนิเพิม่พเิศษเต็มขัน้ เงนิคา่วชิาชพี คา่ใบอนุญาต
พนักงานควบคมุจราจรทางอากาศ คา่ใบอนุญาตนักบนิ มาค านวณรวมเป็นคา่จา้ง 
ตามมตคิณะกรรมการ บวท. ในการประชมุครัง้ที ่11/2555 (537) เมือ่วนัที ่26 ก.ย. 55 

 

 


