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สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน โครงการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม สืบเนื่องจากวกิฤตน้ําทวมในป 2554 
สรางความเสยีหายใหกับพ้ืนที่กอสรางของโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม เปนผลให
คณะรัฐมนตรีมีแนวคิดให รยส แบงสายการผลิตออกเปน 2 โรงงาน เพ่ือควบคกับการ

ุุ
และและพาณิชยพาณิชยกกรรมรรม

ไตรมาสท 2 ประจาป 2555 (1 ม.ค. 55 31 ม.ค. 55)

SOD: รักษาสวนแบงตลาดเพ่ือความอยูรอดและนําเงินเขารัฐ

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

คณะรฐมนตรมแนวคดให รยส. แบงสายการผลตออกเปน 2 โรงงาน เพอควบคูกบการ
ดําเนินงานที่สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรอียุธยา และอกี 1 แหง โดยปจจุบัน
รยส. อยูระหวางปรับปรุงการดําเนินงาน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในกรณีที่มโีรงงาน 2 
แหง
การปรับเปล่ียนองคกรเปนนิติบุคคลโรงงานยาสูบ ตามที่โรงงานยาสูบไดจัดต้ัง
คณะทํางานดําเนินการยกฐานะองคกรเปนนิติบุคคลของโรงงานยาสูบ ปจจุบัน รยส. 
ดําเนินการประชาสัมพันธและสรางความเขาใจอยางมสีวนรวมกับพนักงานของโรงงานยาสูบ 
และไดมีการจัดประชุมคณะทํางานดังกลาวเปนครั้งที่ 2/2555 เพ่ือรายงานความคืบหนา
การดําเนินงาน ทั้งนีย้ังมีประเด็นจากการประชุมทีต่องพิจารณาตอไป และหารือหนวยงาน
่ ่

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

ที่เก่ียวของตอไป 
การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ เนื่องจากโรงพยาบาลมี
ผลประกอบการขาดทุนอยางตอเนื่อง คณะกรรมการอํานวยการ รยส. จึงมีมติใหโรงพยาบาล
ปรับปรุงประสิทธภิาพโดยการดําเนินงานเอง เพ่ือเปนโรงพยาบาลสวัสดกิารของ รยส. 
ตอไป ทั้งนี้ โรงพยาบาลยาสูบมีแนวโนมใชทรัพยากรรวม (Synergy) กับโรงพยาบาล
เอกชนแหงหนึ่ง อยูในขั้นตอนของการพิจารณาความเหมาะสมในการดําเนินงาน
งบลงทุนประจําป 2554 ปจจุบัน 6 เดือน รยส. สามารถเบิกจายไดเพียง 20.66 ลานบาท
คิดเปนรอยละ 2.42 ทัง้นี้ รยส. ไดรับอนุมัติงบลงทุนจํานวนทั้งสิ้น 2,594.79 ลานบาท
โดยเฉพาะงบลงทนในโครงการกอสรางโรงงานยาสบแหงใหมที่มีวงเงินเบิกจายถึง

สังกัด: กระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ: นายสมชัย อภิวัฒนพร
กรรมการผูแทน กค.: นายบุญชัย พิทักษดาํรงกิจ, 
นางสาวจุฬารตัน สุธีธร
ผอํานวยการ: นายตอศกัดิ์ โชติมงคล

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

โดยเฉพาะงบลงทุนในโครงการกอสรางโรงงานยาสูบแหงใหมทมวงเงนเบกจายถง 
1,904.60 ลานบาท แตเบิกจายจรงิไดเพียง 4.44 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.89 มสีาเหตุ
มาจากผลกระทบจากอุทกภยัในสวนอุตสาหกรรมโรจนะในป 2554 ซ่ึงเปนพ้ืนที่กอสราง
โรงงานแหงใหม 

ผูอานวยการ: นายตอศกด โชตมงคล
CFO: -
จํานวนพนักงาน: 3,840 คน
Website: www.thaitobacco.or.th
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รายไดรวม 16,609 ลบ.
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หนวย : ลานบาท 

หนวย: ลานบาท 2554 6M/54 6M/55 %Chg Q2/54 Q2/55 %Chg Q1/54 %Chg 
ฐานะทางการเงิน       
เงินสด         12,554   10,567   10,728 2%   10,567   10,728 1.5%   12,943 -17%
สนิทรัพยหมุนเวียน         19,808   16,957   18,070 7%   16,957   18,070 6.6%   19,397 -7%
สนิทรัพยรวม         23,567   20,527   21,615 5%   20,527   21,615 5.3%   22,894 -6%
หนีส้ินหมุนเวียน           1,799    1,807    1,965 9%    1,807    1,965 8.7%    2,525 -22%
หนีส้ินรวม           1,826    1,833    1,990 9%    1,833    1,990 8.6%    2,550 -22%
ทุนรวม         21,741   18,694   19,626 5%   18,694   19,626 5.0%   20,344 -4%
กําไร(ขาดทุน)สะสม          8,154   10,649    8,741 -18%   10,649    8,741 -17.9%  12,298 -29%

กําไรสุทธิ 1,797 ลบ.
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หนวย : ลานบาท 

( ุ )
ผลการดาํเนินงาน       
รายไดจากการดําเนินงาน         62,105   23,510   32,037 36%   14,470   16,452 13.7%   17,840 -8%
รายไดรวม         62,648   36,354   32,363 -11%   14,593   16,609 13.8%   17,956 -8%
คาใชจายจากการดําเนินงาน         48,351   43,421   28,524 -34%   13,200   14,581 10.5%   16,304 -11%
คาใชจายรวม         48,913   29,807   28,906 -3%   13,358   14,812 10.9%   16,449 -10%
กําไรจากการดําเนินงาน         13,754    2,807    3,513 25%    1,270    1,871 47.3%    1,537 22%
ดอกเบี้ยจาย 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBITDA           6,223    3,065    3,835 25%    1,450    2,047 41.2%    1,615 27%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ           5,788    2,742    3,457 26%    1,235    1,797 45.5%    1,507 19%
อ่ืนๆ

ผลการดาํเนนิงานโรงพยาบาล -22.39 ลบ.

1,235

Q2/54 Q1/55 Q2/55

อนๆ    
คาใชจายพนักงาน           1,854       822    1,088 32% 333 499 49.8%       489 2%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตรา
แลกเปลี่ยน 0 0 0 0 0 0 0 0 0
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย              435       323       378 17% 215 250 16.3%       108 131%
เงินนําสง/เงินปนผล           2,818    2,818    7,961 183% 2818 5548 96.9% 0 0
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0% 0 0 0 0 0
งบลงทุน (เปาหมาย)       3,408.00    4,394       968 -78% 4394 490 -88.8%    4,394 -89%
งบลงทุนเบิกจาย       1,237.00       167         62 -63% 144 43 -70.1%         23 87%
อัตราการเบิกจาย (%)           36.00           4         13 225% 3.27% 9            1  
SP2* (เปาหมาย ถาม)ี 0 0 0 0% 0 0 0 0 0
SP2* ิ  0 0 0 0% 0 0 0 0 0

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน ของ รยส.
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หนวย : ลานบาท 

SP2* เบิกจาย 0 0 0 0% 0 0 0 0 0
อัตราการเบิกจาย (%) 0 0 0 0% 0 0 0 0 0
อัตราสวนทางการเงิน       
current ratio           11.01 9.38 21.70  10.7 10.90  13%  
ROA 25% 13.36% 16%  6.00% 8.3%  6.6%  
ROE 27% 14.67% 18%  6.60% 9.2%  7.4%  
D/E (เทา) 0.08 0.098 0.10  0.1 0.100       0.13  
Net Profit Margin 9% 7.54% 11%  9% 11%       0.08  
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นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
• เรงศึกษา/ทบทวน แผนงานโครงการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม
• การวางแผนการตลาดเพื่อคงสวนแบงการตลาด
• เปนองคกรธรรมาภิบาลที่มีความรับผิดชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม

และพาณิชยกและพาณิชยกรรมรรม

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน Q2/55 

• การปรับองคกรเปนนิติบุคคล
• เรงสรางความชัดเจนในการบริหารจัดการโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ

จํานวนมวนบุหรีข่าย 8,676 ลานมวน Q /
พิจารณาจากรายไดรวมของ รยส. ใน Q2/55 มีจํานวน 16,609 ลบ. พบวา เพ่ิมขึ้นจาก Q2/54 
จํานวน 2,016 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 13.81 สืบเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายไดจากการ
จําหนายผลิตภัณฑบุหรี่จํานวน 1,982 ลบ. คิดเปนรอยละ 13.69 เนื่องจากโรงงานยาสูบมี
แนวโนมท่ีปริมาณมวนบุหรี่ขายจะเพิ่มขึน้อยางตอเนื่องโดยจาก 8,259 ลานมวนใน Q1/55 
เปน 8,676 ลานมวนใน Q2/55 ซ่ึงคิดเปนรอยละ 5.04 (โดยใน Q2/54 เทากับ 14,469 ลบ.)
คาใชจายรวม Q2/55 เทากับ 12,824 ลบ ซ่ึงเพ่ิมขึน้ Q2/54 จํานวน 1,358 ลบ. หรือคิด
เปนรอยละ 11.84 โดยสวนใหญเปนคาใชจายในการขายและการบริหารที่สูงขึ้นจาก Q2/54 
จํานวน 1,285 ลบ. โดยเฉพาะในสวนของคาใชจายในสวนคาแสตมปและภาษีตางๆ และ
คาใชจายอ่ืนในสวนของคาใชจายในการตอบแทนสังคม

7,717
8,259

8,676

คาใชจายอนในสวนของคาใชจายในการตอบแทนสงคม
แมจะมีการเพิ่มขึ้นของคาใชจายรวม แต รยส. ก็ยังมีผลกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นโดยใน 
Q2/55 มีจํานวน 1,797 ลบ. เพ่ิมขึน้จาก Q2/54 จํานวน 562 ลบ. คิดเปนรอยละ 45.50
แมคาใชจายรวมที่เกิดขึ้นใน Q2/55 จะมีจํานวนเพิ่มขึ้น 563 ลบ. แต รยส. มีรายไดจากการขาย
บุหรี่ในประเทศเพิ่มขึน้เปนจํานวนมาก รวมถึงรายไดอ่ืนในสวนของกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
จาํนวน 1,313 ลบ. เมื่อเทียบกับ Q2/54  ดวยเหตุนี้ กําไรสุทธิของ รยส. ใน Q2/55 จึงยังคงมี
จํานวนเพิ่มขึ้น
ตนทุนการขายบุหร่ีของโรงงานยาสูบ ใน Q2/55 รยส. มีตนทุนขายบหุรี่ จํานวน 1,986 ลบ.
ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจาก Q2/54 จํานวน 95.15 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 5.03 แตท้ังนี้เมื่อเปรียบเทียบ
ตนทนการผลิตระหวาง Q2/55 และ Q1/55 ตนทนการผลิตใน Q2/55 ลดลงจาก Q1/55 เปน

Q2/54 Q1/55 Q2/55

ตนทุนขายบุหรีต่อพนัมวน

1,891
1,827

1,873
1,986.58

230.75
242250245 ตนทุนการผลตระหวาง Q2/55 และ Q1/55 ตนทุนการผลตใน Q2/55 ลดลงจาก Q1/55 เปน

จํานวน 91.21 หรือคิดเปนรอยละ 4.24 เปนผลมาจากตนทุนการผลิตท่ีเพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจาก 
รยส. ไดจายคาใบยาที่ไดสงซ้ือไปใน Q1/55
ผลการดําเนินงานของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ ยังคงมีผลการดาํเนินงานขาดทุนอยาง
ตอเนื่อง โดย Q2/55 มีผลการดาํเนินงานขาดทุน 22.39 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q2/54 จํานวน 9.39 
ลบ. คิดเปนรอยละ 72.23 อยางไรก็ตาม รยส. มีนโยบายที่จะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของโรงพยาบาลเอง เพ่ือเปนโรงพยาบาลสวัสดิการของ รยส. ตอไป โดยมนีโยบายจะ
ดําเนินการใชทรัพยากรรวมกันกับรัฐวิสาหกิจอ่ืน

Q2/54 Q3/54 Q1/55 Q2/55

ตนทุนขาย

242250245

ตนทนุขายบุหรี่ตอพันมวน

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 
• รยส. ผลติบุหรีร่วมท้ังสิ้น 19 ตรา มีเพียง 3 ตรา ทีมี่ผลตอยอดจําหนายของ รยส. ไดแก 
กรองทิพย สายฝน และ WONDER 
•ผลการประกาศขึน้คาแสตมปยาสบของกรมสรรพสามติจากเดิมรอยละ 85 ที่จะทําใหราคา

ตัวชีว้ัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1. กําไรสุทธิ* (ลบ.)
2. คาใชจายพนักงานตอรายไดจากการ
ดําเนินงาน (รอยละ)

3.  คา EP

6,038
8.74

0.00

6,059
8.88

-88.45
ผลการประกาศขนคาแสตมปยาสบูของกรมสรรพสามตจากเดมรอยละ  85 ทจะทาใหราคา
บุหรี่สูงข้ึน และสงผลใหปรมิาณมวนบุหรี่จําหนายเพิม่ข้ึน เนือ่งจากมีการกกัตุนสินคาเพือ่เก็ง
กําไร เปนผลใหในเดอืนธันวาคม 2554 และกมุภาพันธ 2555 ที่มีการนําเขาบุหรี่จาก
ตางประเทศซึ่งสูงข้ึนผดิปกติ และสงผลใหสวนแบงทางการตลาดของบุหรี่เพิม่ข้ึน 
โดยเฉพาะในกลุม regular price ที่ รยส. ไดมีโครงการออกบุหรีต่ราใหม รสชาตอิอน 
ช่ือตรา CONNEX 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
• ควรเรงสรางความชดัเจนในการยายโรงงานยาสูบ เพื่อใหแลวเสร็จตามแผนที่กําหนด เปน
ประโยชนตอความสามารถในการผลติบหรีต่ามความตองการและคงสวนแบงการตลาดได

ไมใชทางการเงิน
1. อัตราเนื้อใบยาจากกระบวนการจัดหา ฯ (ระดับ)
2. ผลผลิตตอปริมาณการใชใบยา (มวน/กก)
3. อัตราการประสิทธิภาพเคร่ืองมวนบุหร่ี
4. คุณภาพบุหร่ี (ระดับ)

3
1,308

71
97.00

4.2875
1,310
72.61
90.30

การบรหิารความเสี่ยง
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การควบคุมภายใน

3.00
3.00
3.00

3.9197
2.6500
4.1300 ประโยชนตอความสามารถในการผลตบุหรตามความตองการและคงสวนแบงการตลาดได

• ผลกัดนัการปรบัเปลี่ยนองคกรใหมีสถานะเปนนติบิคุคล เพือ่เพิม่ความคลองตัวในการ
ดาํเนินการ และการหาแหลงเงินทุน 
• วางแผนการดําเนินงานในเชิงธุรกจิเพื่อรองรบัการเปดเสรีทางการคา (AEC) 

ผูจัดทํา: นางสาวชนิกานต สุขขะเสริมสุข
สํานัก : สํานกัพฒันารัฐวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก :  นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 02-280-5880 ตอ 6630
วันที่จัดทํา : 11 มิถุนายน 2555 

3. การตรวจสอบภายใน
4. การจัดการสารสนเทศ
5. การบริหารทรัพยากรบุคคล

3.00
3.00
3.00

4.0721
3.8473
3.5533


