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ผลการดาํเนนิงาน Q1/55 มกีาํไรสทุธจิาํนวน 1,394 ลบ. ลดลงจากผลการ
ดําเนนิงานใน Q1/54 จํานวน 113 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 7.5 เนืѷองจากรายไดร้วมของ 
รยส. ใน Q1/55  ลดลงจํานวน 2,225 ลบ คดิเป็นรอ้ยละ 14.14 โดยเฉพาะรายได ้
จากการขายลดลงใน Q1/55  ลดลงรอ้ยละ 12.74 แมป้รมิาณในการจําหน่ายบหุรีѷ
ของ รยส. ใน Q1/55 จะเพิѷมขึѸนรอ้ยละ 12 จาก Q1/54 และคา่ใชจ้า่ยในการขาย
ลดลงใน Q1/55 จํานวน 13,369 ลบ. ซึѷงลดลง 187 ลบ.จาก Q1/54 แตทั่ ѸงนีѸ 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารใน Q1/55 เพิѷมขึѸน 58 ลบ. จาก Q1/54 ทีѷมจํีานวน 559 ลบ.
สนิทรพัยร์วม Q1/55 จํานวน 22,704 ลบ. ลดลงจาก Q1/54 จํานวน 190 ลบ. 
เนืѷองจากเงนิสดและเงนิฝากธนาคาร สนิคา้คงเหลอื และทีѷดนิ อาคาร อปุกรณ์ มี
มลูคา่ลดลง
หนีҟสนิรวมลดลงใน Q1/55 จํานวน 571 ลบ. จาก Q1/54  ทีѷมจํีานวน2,550 ลบ. 
แตทั่ ѸงนีѸใน Q1/55 รยส. มเีจา้หนีѸการคา้ และคา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ยมมีลูคา่เพิѷมขึѸน

โครงการกอ่สรา้งโรงงานยาสบูแหง่ใหม ่คณะกรรมการอํานวยการยาสบูฯ มมีติ
เห็นชอบการปรับแผนการดําเนนิโครงการฯ เพืѷอใหเ้กดิความคลอ่งตวัและมี
ประสทิธภิาพมากขึѸน โดยเปลีѷยนแปลงเครืѷองจักรผลติบหุรีѷดา้นใบยา จาก
สายการผลติเดยีวเป็น 2 สายการผลติ 

การปรบัปรงุประสทิธภิาพของโรงพยาบาลโรงงานยาสบู เนืѷองจากโรงพยาบาล
มผีลประกอบการขาดทนุอยา่งตอ่เนืѷอง คณะกรรมการอํานวยการ รยส. จงึมมีตใิห ้
โรงพยาบาลปรับปรงุประสทิธภิาพโดยการดําเนนิงานเอง เพืѷอเป็นโรงพยาบาล
สวัสดกิารของ รยส. ตอ่ไป

โรงงานยาสบู กระทรวงการคลงั ไตรมาสทีѷ 1 ประจาํปี 2555 (1 ต.ค. 54 - 31 ธ.ค. 54)
“รกัษาสว่นแบง่ตลาดเพืѷอความอยูร่อดและนําเงนิเขา้รฐั”

สาขาอตุสาหกรรม
และพาณชิยกรรม

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ืѷอง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัѷวไป

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยรวม ลบ.

กาํไรสทุธ ิ43 ลบ.

หนีҟสนิรวม  1,979 ลบ.

หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลบ.

ทีѷมา : งบการเงนิประมาณการของโรงงานยาสบู 
กระทรวงการคลงั เนืѷอง รยส.ขอเลืѷอนการสง่งบการเงนิ

ผลการดาํเนนิงานของโรงพยาบาล รยส. 

ทีѷมา : งบการเงนิประมาณการของโรงงานยาสบู กระทรวงการคลงั เนืѷองจาก รยส. ขอเลืѷอนสง่งบการเงนิ

หน่วย : ลา้นบาท 2552 2553 2554 %Chg Q1/54 Q1/55 %Chg
ฐานะการเงนิ
เงนิสด 9,344       10,088     11,947     18% 12,943    12,267   2.5%
สนิทรัพย์หมุนเวยีน 16,243     17,042     19,807     16% 19,397    19,807   0%
สนิทรัพย์รวม 19,380     20,591     23,567     14% 22,894    22,704   (3.8%)
หนีѸสนิหมุนเวยีน 1,613       1,723       1,799       4.4% 2,525      1,799     0%
หนีѸสนิรวม 1,654       1,754       1,826       4.1% 2,550      1,979     6.0%
ทุนรวม 17,726     18,837     21,741     15% 20,344    20,725   (5.0%)
กําไร (ขาดทุน) สะสม 10,681     10,791     8,154       (24%) 12,298    N/A N/A
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 49,598     58,648     62,105     5.9% 17,840    15,568   (13%)
รายไดร้วม 50,473     59,081     62,648     6.0% 17,956    15,731   (12%)
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 44,249     52,778     56,298     6.7% 16,304    14,184   (13%)
ค่าใชจ่้ายรวม 44,670     53,264     56,860     6.8% 16,449    14,337   (13%)
กําไรจากการดําเนนิงาน 5,613       5,869       5,807       (1.1%) 1,537      1,394     (9.3%)
ดอกเบีѸยจ่าย 0 0 0 N/A 0 0 N/A
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 0 0 0 N/A 0 0 N/A
EBITDA 6,191       6,207       6,223       0.3% 1,615      1,397     (13%)
กําไรสุทธ ิ 5,804       5,818       5,788       (0.5%) 1,507      1,394     (7.5%)
อืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 1,834       2,447       1,854       (24%) 765        360.42 (53%)
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีѷยน 0 0 0 0% 0 0 0%
ค่าเส ืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 387         390         435         12% 108        3.35 (97%)
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 9,857       4,619       2,818       (39%) N/A 2,413     N/A
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0% 0 0 0%
งบลงทุน (เป้าหมาย) 1,077       3,078       3,408       11% 4,394      264.5 (94%)
งบลงทุนเบกิจ่าย 865         692         1,237       79% 23 15.5 (33%)
อัตราการเบกิจ่าย (%) 80           23           36           57% 1 5.9 490%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี 0 0 0 N/A 0 0 N/A
SP2* เบกิจ่าย 0 0 0 N/A 0 0 N/A
อัตราการเบกิจ่าย (%) 0 0 0 N/A 0 0 N/A
อตัราส่วนทางการเงนิ
Current Ratio 10.1 9.9 11.01 7.68 11.01
ROA 29.9% 28.3% 25.0% 26.3% 25%
ROE 32.7% 30.9% 26.6% 29.6% 27%
D/E (เท่า) 0.09 0.9 0.08 0.00 0.10
Net Profit Margin 11.5% 9.8% 9.3% 8.4% 8.9%
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ผลการดาํเนนิงาน Q1/55 มผีลกาํไรสทุธจิํานวน 1,394 ลบ. ลดลง
จาก Q1/54 จํานวน 113 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 7.50 เนืѷองจาก รยส. มี
ปรมิาณในการจําหน่ายบหุรีѷใน Q1/55 ลดลงจํานวน 743 ลา้นมวน จากไตร
มาส Q1/54  โดยคดิเป็นรอ้ยละ 8.25  ซึѷงสง่ผลใหร้ายไดจ้ากการขาย
Q1/55 ลดลง จํานวน 2,272 ลบ.  คดิเป็นรอ้ยละ 12.7
คา่ใชจ้า่ยในการขายลดลงจาก Q1/54 จํานวน 187 ลบ. จาก
คา่สง่เสรมิการตลาดและคา่บหุรีѷสง่เสรมิ ซึѷงสบืเนืѷองจากปรมิาณการ
จําหน่ายทีѷลดลงใน Q1/55 แตค่า่ใชจ้า่ยในการบรหิารกลบัเพิѷมขึѸน จํานวน 
58 ลบ.  จากการรวมคา่ใชจ้า่ยในการซืѸอใบยา ไวใ้นคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร
และหากพจิารณาคา่ใชจ้า่ยรวม Q1/55 พบวา่ลดลงจํานวน 2,112 ลบ. คดิ
เป็นรอ้ยละ 15 เชน่กนั
ผลการดาํเนนิงานของโรงพยาบาลโรงงานยาสบู ยังคงมผีลการ
ดําเนนิงานขาดทนุอยา่งตอ่เนืѷอง โดย Q1/55 มรีายไดจ้ากการดําเนนิงาน 
53.23 ลบ. และมคีา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงานเทา่กบั 61.51 ลบ.ฉะนัѸนใน 
Q1/55 โรงพยาบาลยาสบูมผีลการดําเนนิงานทีѷขาดทนุจํานวน 8.25 ลบ. 
โดยใน Q1/54 โรงพยาบาลฯ มผีลการดําเนนิงานขาดทนุ 18 ลบ. ซึѷง
ลดลงจาก Q1/54 คดิเป็นรอ้ยละ 54 อยา่งไรก็ตาม รยส. มนีโยบายทีѷจะ
ดําเนนิการปรับปรงุประสทิธภิาพของโรงพยาบาลยาสบูเอง เพืѷอเป็น
โรงพยาบาลสวัสดกิารของ รยส. ตอ่ไป
จํานวนบหุรีѷขายใน Q1/55 จํานวน 8,259 ลา้นมวน ซึѷงเพิѷมขึѸนจาก 
Q1/54 จํานวน 963 ลบ. เนืѷองจาก รยส. มแีผนการตลาดทีѷมุง่เนน้การเพิѷม
จํานวนการขายในบหุรีѷกลุม่ saving price โดยฉพาะยีѷหอ้ sms รสอเมรกินั 
และรสเมนทอล

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

ผูจ้ดัทาํ : นางสาวชนกิานต ์สขุขะเสรมิสขุ
กลุม่ : สาธารณูปการและอตุสาหกรรม
หวัหนา้กลุม่ : นางสาวภทัราวรรณ ชวนสนทิ
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6630
วนัทีѷจดัทาํ : 28 กมุภาพันธ ์2555
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สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันทีѷ: (วันทีѷของสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]
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สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
 รยส. ผลติบหุรีѷจําหน่ายรวมทั Ѹงส ิѸน 18 ตรา แตส่ามารถทํารายไดแ้ละเป็นทีѷนยิม
ของกลุม่ผูบ้รโิภคจํานวน 4 ตรา ไดแ้ก ่กรองทพิย ์90 สายฝน 90  wonder 
รสอเมรกินั และ Wonder  รสเมนทอล  

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
 ควรเรง่สรา้งความชดัเจนในการดําเนนิการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม่
เพืѷอใหแ้ลว้เสร็จตามเป้าหมายเพืѷอสามารถผลติบหุรีѷไดต้ามเป้าหมาย 
และลดคา่ใชจ้า่ยทีѷอาจเกดิขึѸนจากการปรับขึѸนราคาวัสดุ
 เรง่ประชาสมัพันธแ์ละสรา้งความเขา้ใจกบัพนักงานเกีѷยวกบัการดําเนนิการ
ปรับองคก์รเป็นนติบิคุคล เพืѷอเพิѷมความคลอ่งตวัในการดําเนนิงานและแขง่ขนัได ้
 ควรวางแนวทางและรปูแบบในการปรับองคก์รใหเ้ป็นนติบิคุคลใหช้ดัเจน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

Statement of Direction (SOD)
 ปรับสถานะองคก์รเป็นนติบิคุคล
 เรง่รัดการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม่
 การวางแผนและรักษาสว่นแบง่ทางการตลาด 
 เรง่สรา้งความชดัเจนในการบรหิารจัดการโรงพยาบาลยาสบู
 เป็นองคก์ารธรรมาภบิาลทีѷมคีวามรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม

จํานวนมวนบหุรีѷขาย 

ตน้ทนุบหุรีѷขายตอ่พนัมวน

หมายเหต:ุ  กําไรสทุธ*ิ ตามนยิามบนัทกึขอ้ตกลงการประเมนิผลฯ

ตวัชีҟวดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ทางการเงนิ  

1.กําไรสทุธิ 6,038 6,059
2.คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารตอ่
รายไดร้วม 8.74 8.88

3.การสรา้งคา่ EP เทยีบกบัเป้าหมาย 0.00 -88.45

ไมใ่ชท่างการเงนิ

1.สว่นแบง่การตลาด 78.43 78.63

2.ผลผลติตอ่ปรมิาณการใชย้า 1,308 1,310

3.อตัราประสทิธภิาพของเครืѷองมวนบหุรีѷ 71.00 72.61

4.คณุภาพบหุรีѷ 3 4.2667

การบรหิารจดัการองคก์ร

1.บทบาทกรรมการ 3 3.9197

2.การบรหิารความเสีѷยง 3 2.6500

3. การควบคมุภายใน 3 4.1300

3.การตรวจสอบภายใน 3 4.1300

4.การจัดการสารสนเทศ 3 3.8473

5.การบรหิารทรัพยากรบคุคล 3 3.5533

2,188

1,891
1,827

1,998

Q1/54 Q2/54 Q3/54 Q1/55

245 245 250 242


