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                โรงงานยาสบู กระทรวงการคลงั ประจ าปี 2554 (1 ต.ค. 53-30 ก.ย. 54)                

“เป็นองคก์รระดบัน าในธุรกจิยาสบูทีม่คีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และมุง่สูธุ่รกจิอืน่”  
  สาขาอตุสาหกรรม 

 

สถานะการด าเนนิงาน 

ไมม่ปีัญหา มปีัญหาบางเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มูลดา้นการด าเนนิงาน 

รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยรวม 

ก าไรสทุธ ิ5,788 ลบ. 

EBITDA 6,223 ลบ. 

หนว่ย : ลา้นบาท 

 

ทีม่า : งบการเงนิรับรองแลว้ของ รยส. 

หนว่ย : ลา้นบาท 

หนว่ย : ลา้นบาท 

ผลการด าเนนิงานของโรงพยาบาล รยส. 

โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม ่ณ สวนอตุสาหกรรมโรจนะ โรงงานอยูใ่น 
ระหวา่งการกอ่สรา้งอาคารและระบบสาธารณูปโภค โดยบรษัิท ช. การชา่ง จ ากดั ประกอบกบั 
ด าเนนิการกอ่สรา้งอาคารชัว่คราวเพือ่ดแูลการกอ่สรา้งโรงงาน และ รยส. มกีารวางแผนการ 
จัดซือ้เครือ่งจักร โดยด าเนนิการประกวดราคาเพือ่จัดหาเครือ่งจักรดา้นใบยาถงึ 3 ครัง้ ดว้ย แต ่
ยังคงไมส่ามารถหาผูด้ าเนนิงานได ้ปัจจบุนั รยส. และกลุุม่บรษัิททีป่รกึษาไดเ้รง่ด าเนนิการ 
จัดหาเครือ่งจักรฯ โดยทบทวน หาสาเหตทุีไ่มม่ผีูย้ืน่ขอ้เสนอ และเรง่จัดท าเงือ่นไข ขอ้ก าหนด  
และขอบเขตของงานฯ ตอ่ไป 
 
การปรบัองคก์รเป็นนติบิคุคล รยส. ประชาสมัพนัธเ์พือ่ใหข้อ้มลูความคบืหนา้ในการด าเนนิงาน    
แกพ่นักงานเป็นระยะๆ อยา่งตอ่เนือ่ง รวมถงึการใหค้วามส าคญัเกีย่วกบัสทิธปิระโยชนแ์ละ    
สภาพการจา้งของพนักงาน  
  
 ผลการด าเนนิงานในปี 54 มกี าไรสทุธ ิ5,788 ลบ. ลดลงจากปี 53 จ านวน 30 ลบ.  
คดิเป็นรอ้ยละ  0.5 เป็นผลมาจากคา่ใชจ้า่ยรวมทีเ่พิม่ขึน้ โดยเฉพาะการเพิม่ขึน้ของตน้ทนุขาย 
บหุรีจ่ากปี 53  รอ้ยละ 10 และการเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานรวมถงึคา่ใชจ้า่ยอืน่  
อกีรอ้ยละ 6.3 แตใ่นขณะทีใ่นปี 54  รยส. มรีายไดร้วมเพิม่ขึน้เป็นจ านวน 62,105 ลบ. ซึง่ 
เพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ย ละ 5.5 จากปี 53 
 
การปรบัปรงุประสทิธภิาพของโรงพยาบาลโรงงานยาสบู เนือ่งจากโรงพยาบาลม ี   
ผลประกอบการขาดทนุอยา่งตอ่เนือ่ง และคณะกรรมการอ านวยการฯ มมีตใิห ้รยส. ด าเนนิการ 
ปรับปรงุประสทิธภิาพการด าเนนิการเอง รวมถงึในปัจจบุนัโรงพยาบาลมอีตัราก าลงักอง 
พยาบาลลดลงอยา่งตอ่เนือ่ง โดยผลการด าเนนิงานในปี 54 มผีลขาดทนุ 52 ลบ. เนือ่งจาก 
มจี านวนคา่ใชจ้า่ยทีส่งูกวา่รายไดจ้ากการด าเนนิงานของโรงพยาบาล ซึง่เพิม่ขึน้จากปี 53  
จ านวน 2 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 3.8 ทัง้นีใ้นปี 54 มรีายไดจ้ากบคุคลภายนอกจ านวน 23.13 ลบ.  
จากปี 53 จ านวน 20 ลบ. เพิม่ขึน้จ านวน 3.13 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 13.5 เนือ่งจาก จ านวน 
เงนิเดอืนพนักงานเพิม่ขึน้ ,การเพิม่ขึน้ของคา่เสือ้มราคาและคา่ทดแทนอปุกรณ์และเวชภณัฑ ์ 
 
   

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของรยส. 
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ปีงบประมาณ 
 หนว่ย : ลา้นบาท 

หน่วย : ลา้นบาท 2552 2553 2554  
%Chg (52-

53) 
%Chg (53-

54) 
ฐานะการเงนิ           
เงนิสด 9,344 10,088 12,554       7.38%       19.64%  
สนิทรัพยห์มนุเวยีน 16,313 17,042 19,808       4.28%       13.96%  
สนิทรัพยร์วม 19,380 20,591 23,567       5.88%       12.63%  
หนีส้นิหมนุเวยีน 1,613 1,723 1,799       6.38%        4.22%  
หนีส้นิรวม 1,654 1,754 1,826       5.70%        3.94%  
ทนุรวม 17,726 18,837 21,741       5.90%       13.36%  
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 10,681 10,791 8,154       1.02%  -    32.34%  
ผลการด าเนนิงาน         
รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 49,863 58,648 62,105 14.98% 5.57% 
รายไดร้วม 50,473 59,082 62,151 14.57% 4.94% 
คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน 44,249 52,778 56,298 16.16% 6.25% 
คา่ใชจ้า่ยรวม 44,670 53,264 56,860 16.13% 6.32% 
ก าไรจากการด าเนนิงาน 5,613 5,869 5,807 4.36% -1.07% 
ดอกเบีย้จา่ย N/A N/A N/A N/A N/A 
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล N/A N/A N/A N/A N/A 
EBITDA 6,191 6,208 6,223 0.27% 0.24% 
ก าไรสทุธ ิ 5,804 5,817 5,788 0.22% -0.50% 
อืน่ๆ           
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 1,834 2,447 1,854 25% -32% 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตรา
แลกเปลีย่น N/A N/A N/A  N/A  N/A 
คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจ าหน่าย 457 390 435 -17% 10% 
เงนิน าสง่/เงนิปันผล 5,727 4,619 2,818 -24% -64% 
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ N/A N/A N/A     
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 1,077 3,078  3,408 65%  10% 
งบลงทนุเบกิจา่ย 865 692  1,237 -25%  44% 
อัตราการเบกิจา่ย (%) 80% 23%  36%     
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี N/A N/A N/A N/A N/A 
SP2* เบกิจา่ย N/A N/A N/A N/A N/A 
อัตราการเบกิจา่ย (%) N/A N/A N/A N/A N/A 
อตัราสว่นทางการเงนิ           
Current Ratio  10.1 9.9 11.01     
ROA 29.9% 28.3% 25%     
ROE 32.7% 30.9% 26.6%     
D/E (เทา่) 0.09 0.09 0.08     
Net Profit Margin 11.5% 9.8% 9.3%     
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รายได ้ คา่ใชจ้า่ย ขาดทนุ 
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รายไดร้วม คา่ใชจ้า่ยรวม 
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• ผลการด าเนนิงานประจ าปี 54 รยส. มกี าไรสทุธจิ านวน 5,788 ลบ. ลดลง 

จากปี 53 รยส. จ านวน 30 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 0.2 เนื่องจากการเพิม่ข ึน้ของคา่ใชจ้า่ย 

รวมในปี 54 เพิม่ข ึน้จากปี 53 จ านวน 3,596 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 6.3  โดยสว่นใหญเ่กดิ 

จากการเพิม่ข ึน้ของคา่แสตมป์จาก 43,140.86 ลบ.เป็น 45,698.37 ลบ. และคา่ใชจ้า่ย 

สง่เสรมิการตลาดจาก 691.12 ลบ. เป็น 773.76 ลบ. และการเพิม่ข ึน้ของตน้ทนุในการ 

ขายบหุรีท่ีส่งูข ึน้จ านวน 7,947 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 10 ซึง่เพิม่ข ึน้จากปรมิาณการจ าหน่าย 

บหุรีเ่พิม่ข ึน้จากปี 53 เกดิจากในปี 54 รยส. มจี านวนมวนบหุรีข่าย 32,567.51 ลา้นมวน  

ซึง่เพิม่ข ึน้จากปี 53 จ านวน 4,030 ลา้นมวน แมใ้นปี 54 รยส. มตีน้ทนุขายตอ่พันมวน 

ลดลงจาก 249 เป็น 244  และมสีว่นแบง่ทางการตลาดรอ้ยละ 79 เพิม่ข ึน้จากปี 53  

(รอ้ยละ 78)  

• หากพจิารณารายไดร้วมของปี 54 จะเห็นวา่ รยส. มรีายไดร้วมเพิม่ข ึน้ 3,567 ลบ. 

คดิเป็นรอ้ยละ 5.8 โดยมรีายไดจ้ากการขายผลติภัณฑจ์ านวน 62,105 ลบ. และรายไดอ้ืน่  

543 ลบ. เพิม่ข ึน้จากปี 53  รอ้ยละ 5.5 ซึง่อาจเนื่องมาจากการเพิม่ราคาในไตรมาสที ่4   

ของบหุรีต่รา sms โดยก าหนดราคาขายปลกีซองละ 33 บาท เพิม่ข ึน้ซองละ 3 บาท  

ประกอบกบัรายไดจ้ากดอกเบีย้รับจ านวน 252 ลบ. เพิม่ข ึน้จากจ านวน 152 ลบ. ปี 53  

คดิเป็นรอ้ยละ 40  อกีดว้ย 

• จากการพจิารณางบดลุปี 54 จะเห็นวา่ สนิทรัพยร์วมเพิม่ข ึน้ 2,976 ลบ. โดย        
สว่นใหญเ่ป็นการเพิม่ข ึน้ของเงนิสดจ านวน 7,771 ลบ. และสนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่  
ทีเ่พิม่ข ึน้ถงึ 719 ลบ. โดยเฉพาะอยา่งยิง่เงนิจา่ยลว่งหนา้คา่บรกิาร และ ทีด่นิ อาคาร  
ทีเ่พิม่ข ึน้ 53 ลบ. เนื่องจาก จากการเพิม่ข ึน้ของสนิทรัพยถ์าวรในสว่นของเครือ่งจักรและ 
เครือ่งประกอบจ านวน 73.17 ลบ. เนื่องจากการด าเนนิการตามงบลงทนุโครงการของ  
รยส. ในปี 54 และสนิทรัพยร์ะหวา่งด าเนนิการเพิม่ข ึน้ 183 ลบ. จากการซือ้เครือ่งจักร 
และเครือ่งประกอบ และการจา่ยเดอืนลว่งหนา้ในการจา้งทีป่รกึษาออกแบบในโครงการ 
โรจนะโดยมเีงนิลงทนุชัว่คราวลดลง 5,305 ลบ. อยา่งไรกต็าม หากพจิารณาสว่นของ 
ทนุในสว่นของก าไรสะสมทีจ่ดัสรรแลว้เพิม่ข ึน้เนือ่งจากมกีารส ารองเงนิเพือ่การสรา้ง 
โรงงานแหง่ใหมจ่ านวน 7,877 เพิม่ข ึน้ 1,000 ลบ.จากปี 53 และมเีงนิรายไดร้อน าสง่คลัง 
ถงึ 5,542 ลบ. เนื่องจากกระทรวงการคลังใหช้ะลอการน าสง่ โดยใหน้ าสง่ในตน้ 
ปีงบประมาณ55 

วเิคราะหผ์ลการด าเนนิงาน 

• (นโยบายรัฐ) [เป็น Bullet tahoma 8 or 9] 

 

ผูจ้ดัท า : นางสาวชนกิานต ์สขุขะเสรมิสขุ 
กลุม่ : สาธารณูปการและอุตสาหกรรม 
หวัหนา้กลุม่ : นางสาวภทัราวรรณ ชวนสนทิ 
โทรศพัท ์: 0-2298-5881-9 ตอ่ 6630 
วนัทีจ่ดัท า : 15 ธนัวาคม 2554 

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดท า) [tahoma 7] 

ณ วนัที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลา่ว) [tahoma 7] 
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สรปุการด าเนนิงาน 

• รยส. ผลติบหุรีจ่ าหน่ายรวมทัง้ส ิน้ 16 ตรา แตส่ามารถท ารายไดแ้ละเป็นทีน่ยิมของ 

กลุม่ผูบ้รโิภคจ านวน 4 ตราหลักประกอบดว้ย กรองทพิย ์90,สายฝน 90, wonder รสอเมรกินั  

และรสเมนทอล และ sms ซองสแีดง และสเีขยีว โดยบหุรีก่รองทพิย ์90 และสายฝน 90  

จัดอยูใ่นกลุม่ regular price มยีอดขายรวมรอ้ยละ 46.86 ของยอดขายบหุรีโ่รงงานยาสบู 

ทัง้หมด ส าหรับ wonder รสเมนทอล และรสอเมรกินั sms ซองสแีดง และสเีขยีว จัดอยูใ่นกลุม่ 

saving price มยีอดขายรอ้ยละ  49.96 ของยอดขายบหุรีโ่รงงานยาสบูทัง้หมด โดยในปี 54  

รยส. มสีว่นแบง่ทางการตลาดรอ้ยละ 78.63 ของตลาดรวม 

• ผลการด าเนนิงานในปี 54 รยส. มุง่เนน้การตลาดเชงิรกุ ทัง้ดา้นการตลาดและ 

การพัฒนาใบยาสบู โดยการออกผลติภัณฑใ์หมใ่นกลุม่บหุรี ่saving ตรา Shoot และ  

SMS เพือ่เนน้กลุม่เป้าหมายระดับลา่ง สง่ผลให ้รยส. มสีว่นแบง่ทางทางการตลาด 

เพิม่ข ึน้จากปี 53 ทีร่อ้ยละ 78 เป็น รอ้ยละ 79 ปัจจบุัน บหุรีต่รา sms มแีนวโนม้เป็นทีน่ยิม 

มากกวา่บหุรี ่ตรา shoot ฉะนัน้ รยส. จงึมโีครงการผลักดันบหุรีย่ีห่อ้นี้ 

ขอ้เสนอแนะ 

• ควรเรง่ด าเนนิการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหมใ่หแ้ลว้เสร็จตามเป้าหมาย เพือ่ 

สามารถผลติบหุรีไ่ดต้ามเป้าหมาย 

• เรง่จัดท าและด าเนนิการตามแผนกลยทุธท์างการตลาดเพือ่รองรับการเปิดเสรกีารน าเขา้ 

บหุรีจ่ากตา่งประเทศ 

• เรง่ประชาสมัพันธแ์ละสรา้งความเขา้ใจกบัพนักงานเกีย่วกบัการด าเนนิการปรับองคก์ร 

เป็นนติบิคุคล เพือ่เพิม่ความคลอ่งตัวในการด าเนนิงานและแขง่ขันได ้

• ควรผลักดันใหโ้รงพยาบาลโรงงานยาสบูเรง่ปรับปรงุประสทิธภิาพในการด าเนนิงาน  

รวมทัง้ด าเนนิการเชงิธรุกจิ ควบคูก่บัเชงิสวัสดภิาพใหแ้กพ่นักงานควรใหค้วามส าคัญกบั 

การควบคมุคณุภาพบหุรี ่โดยเฉพาะการลดปรมิาณทารแ์ละนโิคตนิอยา่งตอ่เนือง 

• รยส. ควรท าความเขา้ใจถงึผลกระทบของการเปิดเสรอีาฟตาในอนาคต เนื่องจากมแีนวโนม้ 

ในการขยายตัวของการน าเขา้ผลติภัณฑย์าสบูจากอาเซยีนเขา้มาในไทย 

 
 

 

 

สรปุการด าเนนิงานและขอ้เสนอแนะ 

Statement of Direction (SOD) 

•  เรง่ศกึษา/ทบทวน แผนงานโครงการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหมใ่หเ้ป็นไปตามแผน 

• การวางแผนการตลาดเพือ่คงสว่นแบง่ทางการตลาด 

• เป็นองคก์รธรรมาภบิาลทีม่คีวามรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

• การปรับองคก์รใหเ้ป็นนติบิคุคลและใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยส์นิทีม่อียูใ่หเ้กดิประโยชนส์งูสดุ 

• เรง่สรา้งความชดัเจนในการบรหิารจัดการโรงพยาบาลโรงงานยาสบู 

• จัดท าแผนธรุกจิและบรับปรงุการบรหิารจัดการใหไ้ดม้าตรฐานสากล เพือ่เพิม่รายไดใ้หร้ัฐอยา่งตอ่เนื่อง 

                        โรงงานยาสบู กระทรวงการคลงั ประจ าปี 2554 (1 ต.ค. 53 – 30 ก.ย. 54) 

       

จ านวนบหุรีข่าย (ลา้นมวน) และสว่นแบง่การตลาด 

2552 
2553 

2554 

28,583 
28,537 

32,567 

77.0 

78.0 
79.0 

ยอดจ าหน่ายบหุรี ่ Market Share

ตน้ทนุขายบหุรีต่อ่พนัมวน 

2551 
2552 

2553 
2554 

7,037 
6,830 

7,157 

7,947 

228.0 239.0 
249.0 

244.0 

ตน้ทนุขาย ตน้ทนุขายตอ่บหุรีพั่นมวน 

ผลการประเมนิผลครึง่ปี 2554 เบือ้งตน้ (คะแนน  2.1322) 

สว่นแบง่การตลาดของบุหรีป่ระเภทตา่งๆ ระหวา่ง บุหรีข่อง รยส.  

2552 
2553 

2554 

33.91 40.95 

99.6 

66.08 
59.03 70.9 

0.01 
0.02 

0.05 

บุหรีแ่บบ saving price บุหรีแ่บบ regular price 

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ 

ทางการเงนิ     

1.ก าไรสทุธ ิ 4,550 2,866 

2.คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารตอ่
รายไดร้วม 9.8 10.87 

3.การสรา้งคา่ EP เทยีบกบัเป้าหมาย 0 400 

ไมใ่ชท่างการเงนิ     

1.สว่นแบง่การตลาด 78.43 79.52 

2.ผลผลติตอ่ปรมิาณการใชย้า              1,308  1304 

3.อตัราประสทิธภิาพของเครือ่งมวนบหุรี ่ 71 71.66 

4.คณุภาพบหุรี ่ 3   

การบรหิารจดัการองคก์ร     

1.บทบาทกรรมการ 3.00 1.00 

2.การบรหิารความเสีย่ง 3.00 1.00 

3.การตรวจสอบภายใน 3.00 1.00 

4.การจัดการสารสนเทศ 3.00 1.00 

5.การบรหิารทรัพยากรบคุคล 3.00 1.00 


