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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
โรงงานยาสบ กระทรวงการคลัง ไตรมาสที่ 3 ประจาํป 2554 (1 เม.ย. 54 – 30 มิ.ย. 54)

สาขาอุตสาหกรรม

สถานะการดําเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหา  
บางเรื่อง

ระมดัระวัง วิกฤติ

• โครงการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม คณะกรรมการอํานวยการฯ อนุมัติ
การจาง บริษัท ช. การชาง จํากัด เปนผูดาํเนินงานกอสรางอาคารและระบบในอาคาร
งานภูมิสถาปตยกรรมและระบบสาธารณูปโภคและระบบเสริมการผลติสวนของพื้นที่
โรงงาน และอยูระหวางการดาํเนินงานจดัซ้ือเครื่องจักรดานใบยา และเครื่องจกัร                

  โรงงานยาสบู กระทรวงการคลง ไตรมาสท 3 ประจาป 2554 (1 เม.ย. 54 30 ม.ย. 54)

      “รักษาสวนแบงตลาดเพื่อความอยูรอดและนาํเงนิเขารัฐ”

สังกัด: กระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ: นายอํานวย ปรมีนวงศ
กรรมการผูแทน กค.: นายอํานวย ปรมีนวงศ
ผูอํานวยการ (รักษาการ) : นายอํานาจ เพิม่ชาติ 
CFO:  -

ดานมวนและบรรจุ

• การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ เนื่องจากโรงพยาบาล
มีผลประกอบการขาดทุนอยางตอเนื่อง คณะกรรมการอํานวยการ รยส. จึงมีมติให
โรงพยาบาลปรบัปรงุประสิทธิภาพโดยการดําเนินงานเอง เพื่อเปนโรงพยาบาล
สวัสดิการของ รยส. ตอไป โดยไดแตงตัง้คณะกรรมการพัฒนาคณุภาพโรงพยาบาล 
ซ่ึงไดมีการทบทวนมาตรฐานและปรบัปรงุระเบยีบปฏบิตัิใหเปนปจจุบัน รวมทั้ง                
การดําเนนิการเพื่อหารายไดจากบุคคลภายนอกจากโครงการพิเศษ เชน โครงการ
พิเศษคลินคิทันตกรรม โครงการบริการดานจักษ และโครงการบริการดานไตเทียม

ขอมลูทั่วไป

ขอมูลอื่นๆ ท่ีสาํคัญ

จํานวนพนักงาน:  4,037 คน
Website:  www.thaitobacco.or.th

พเศษคลนคทนตกรรม โครงการบรการดานจกษุ และโครงการบรการดานไตเทยม  
เปนตน

• ผลการดําเนินงาน Q3/54 มกํีาไรสุทธิ 1,286 ลบ. ลดลงจาก Q3/53 จํานวน 
298 ลบ. คดิเปนรอยละ 18.8 เนื่องจากรายไดรวมลดลงรอยละ 10.0 โดยเฉพาะ
รายไดหลักจากการจําหนายบหุรี่ลดลงรอยละ 10.2 เนื่องจากมีจํานวนมวนบหุรี่
จําหนายลดลง ในขณะที่คาใชจายรวมลดลงรอยละ 9.2 สวนใหญเปนคาใชจายใน             
การขายและบรหิารลดลงรอยละ 10.1รายไดรวม 13,867 ลานบาท

ขอมูลทางการเงินทีส่าํคัญ
13,867

44,855

15,400

37,362
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EBITDA 1,394 ลานบาท

1,472

4,260

1,548

4,147

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 10,088       11,636      10,384      ‐10.8% 11,636        10,384        ‐10.8% 10,567   ‐1.7%
สินทรัพยหมุนเวียน 17,112       19,312      18,123      ‐6.2% 19,312        18,123        ‐6.2% 16,957   6.9%
สินทรัพยรวม 20,591       22,527      21,694      ‐3.7% 22,527        21,694        ‐3.7% 20,527   5.7%
หนี้สินหมุนเวียน 1,723         1,984        1,688        ‐15.0% 1,984          1,688          ‐15.0% 1,807     ‐6.6%
หนี้สินรวม 1,754         2,015        1,714        ‐15.0% 2,015          1,714          ‐15.0% 1,833     ‐6.5%
ทุนรวม 18,837       20,512      19,980      ‐2.6% 20,512        19,980        ‐2.6% 18,694   6.9%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 10,791       12,467      11,935      ‐4.3% 12,467        11,935        ‐4.3% 10,649   12.1%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 58,648       44,531      46,031      3.4% 15,279        13,721        ‐10.2% 14,470   ‐5.2%
รายไดรวม 59,081       44,855      46,416      3.5% 15,400        13,867        ‐10.0% 14,593   ‐5.0%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 52 778 39 786 41 941 5 4% 13 693 12 437 ‐9 2% 13 200 ‐5 8%

กําไรสุทธิ 1,286 ลานบาท

9M/53 9M/54 Q3/53 Q3/54

711

2,075

663

1,950

คาใชจายจากการดาเนนงาน 52,778       39,786      41,941      5.4% 13,693        12,437        9.2% 13,200   5.8%
คาใชจายรวม 53,264       40,128      42,388      5.6% 13,837        12,560        ‐9.2% 13,358   ‐6.0%
กําไรจากการดําเนินงาน 5,870         4,746        4,090        ‐13.8% 1,586          1,284          ‐19.1% 1,270     1.1%
ดอกเบี้ยจาย N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ภาษีเงินไดนิติบุคคล N/A N/A N/A N/A N/A N/A
EBITDA 6,208         5,015        4,351        ‐13.2% 1,681          1,394          ‐17.1% 1,517     ‐8.1%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 5,818         4,727        4,028        ‐14.8% 1,584          1,286          ‐18.8% 1,235     4.1%
อื่นๆ
คาใชจายพนักงาน 2,447         1,479        1,456        ‐1.5% 659             665             1.0% 333 99.8%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 7 N/A N/A N/A N/A N/A
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 390 288           323           12.1% 97               108             11.4% 282 ‐61.6%
เงินนําสง/เงินปนผล 4,619         1,853        2,818        52.1% N/A N/A 2,818    

ผลการดําเนินงานโรงพยาบาล รยส.

9M/53 9M/54 Q3/53 Q3/54

Q3/53 Q1/54 Q2/54 Q3/54

เงินอุดหนุนจากงบประมาณ N/A N/A N/A N/A N/A N/A
งบลงทุน (เปาหมาย) 3,078         3,668        1,387        3,668          1,387          4,394    
งบลงทุนเบิกจาย 692 167           354           167             354             144
อัตราการเบิกจาย (%) 22.5% 4.6% 25.5% 4.6% 25.5% 3.3%
SP2* (เปาหมาย ถามี) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
SP2* เบิกจาย N/A N/A N/A N/A N/A N/A
อัตราการเบิกจาย (%) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 9.9 9.73 10.74 9.7 10.7 9.4
ROA 28.3% 28.0% 24.8% 28.1% 23.7% 24.1%
ROE 30.9% 30.7% 26.9% 30.9% 25.7% 26.4%
D/E (เทา) 0 09 0 10 0 09 0 10 0 09 0 1

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน

หมายเหตุ : 1. เงินสด หมายถึง เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว

                

‐9

‐18

‐13
‐14

D/E (เทา) 0.09 0.10 0.09 0.10 0.09 0.1
Net Profit Margin 9.8% 10.54% 8.68% 10.3% 9.3% 8.5%
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โรงงานยาสบ กระทรวงการคลัง ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2554

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลง ไตรมาสท 3 ประจาป 2554
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Statement of Direction (SOD)

•  เรงศึกษา/ทบทวน แผนงานโครงการกอสรางโรงงานผลติยาสูบแหงใหม

• การวางแผนการตลาดเพื่อคงสวนแบงทางการตลาด

• เปนองคกรธรรมาภิบาลที่มีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม

ป ใ ป

ผลการดาํเนนิการ

• ผลการดําเนินงานใน Q3/54  มีกําไรสุทธิ 1,286 ลบ. ลดลงจาก Q3/53 
จํานวน 298 ลบ. คิดเปนรอยละ 18.8 เนื่องจากรายไดรวมลดลง 1,533 ลบ. 
คิดเปนรอยละ 10.0 เนื่องจากปริมาณมวนบหรี่ขายลดลง 140 ลานมวน

จํานวนบุหรี่ขาย 7,296 ลานมวน

ก
าร
ด น • การปรบัองคกรใหเปนนติบิคุคล

• เรงสรางความชดัเจนในการบรหิารจดัการโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ

7,436 

9,009 

7,717 7,296 

คดเปนรอยละ 10.0 เนองจากปรมาณมวนบุหรขายลดลง 140 ลานมวน 
ประกอบกับ รยส. ปรับกลยุทธการตลาดโดยเนนการขายบุหรี่ใน กลุม saving 
มากขึ้น ทําใหรายไดจากการขายซึ่งเปนรายไดหลักลดลง 1,558 ลบ. คิดเปน
รอยละ 10.2 ถึงแมวารายไดอื่นเพิ่มขึ้น 25 ลบ. คิดเปนรอยละ 21.0
โดยเฉพาะในสวนของดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้นจํานวน 27 ลบ. คิดเปนรอยละ 71.2

• หากพิจารณาคาใชจายรวม Q3/54 พบวา ลดลงจาก Q3/53 จํานวน 1,277 
ลบ. คิดเปนรอยละ 9.2 สวนใหญเกิดจากคาใชจายในการขายและบริหาร
ลดลง 1,197 ลบ. โดยเฉพาะการลดลงของคาแสตมปยาสูบจํานวน 1,063 ลบ. 
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ตนทนุขายบุหรี่ตอพันมวน

Q3/53 Q1/54 Q2/54 Q3/54

1,886 
2,188 

1,891 1 827 คิดเปนรอยละ 10.0 เนืองจากปริมาณบุหรีจําหนายทีลดลง และคาสงเสริม
การตลาดลดลง 77 ลบ. คิดเปนรอยละ 52.9 นอกจากนี้ตนทุนขายบุหรี่ลดลง
จํานวน 58 ลบ. เนื่องจากจํานวนมวนผลิตลดลง

• หากพิจารณาผลการดําเนินงาน 9M พบวา 9M/54 มีกําไรสุทธิลดลง 699 
ลบ. คิดเปนรอยละ 14.8 โดยมีรายไดรวมเพิ่มขึ้น 1,561 ลบ. คิดเปนรอยละ  
3.5 โดยเปนรายไดจากการขายบุหรี่เพิ่มขึ้น 1,450 ลบ. คิดเปนรอยละ 3.4 
เนื่องจากมีปริมาณมวนบุหรี่ขายในชวง 9M/54 จํานวน 24,022 ลานมวน 
(จํานวนมวนบหรี่ขาย 9M/53 จํานวน 21,450 ลานมวน)ในขณะท่ีคาใชจาย

ข
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,886 , 1,827 

254 245 245 250 

Q3/53 Q1/54 Q2/54 Q3/54

ตนทุนขาย ตนทุนขายตอบุหรี่พันมวน

(จานวนมวนบุหรขาย 9M/53 จานวน 21,450 ลานมวน)ในขณ ทคาใชจาย
รวมเพิ่มขึ้น 2,260 ลบ. คิดเปนรอยละ 5.6 สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของ
คาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น 1,557 ลบ. คิดเปนรอยละ 4.5 ตนทุน
ขาย 598 ลบ. คิดเปนรอยละ 11.3 และคาใชจายอื่นเพิ่มขึ้น 105 ลบ. คิดเปน
รอยละ 30.5 โดยเฉพาะคาใชจายในการตอบแทนสังคมเพิ่มขึ้น 84 ลบ. 
คิดเปนรอยละ 58.9 

• ผลการดําเนินงานของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบยังคงมีผลการดําเนินงาน
ขาดทุนโดย Q3/54 มีผลขาดทุน 14 ลบ. เพิ่มขึ้นจาก Q3/53 จํานวน 5 ลบ. 

ี ส ส 9M/54 ํ 44

การประเมินผลการดําเนนิงานประจําป 2553 (3.5555)

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1. กําไรสุทธิ
2.  คาใชจายในการขายและบรหิารตอ
รายไดดําเนินการ

3. รายไดจากการดําเนนิงาน/จน. พนง.

5,951
9.69

3 85

6,031
10.62

3 98 และมผลขาดทุนสะสม 9M/54 จานวน 44 ลบ. 

สรุปการดําเนินงาน
• รยส. ผลติบุหรี่จําหนายรวมทั้งสิ้น 16 ตรา แตสามารถทํารายไดและเปนที่นิยม
ของกลุมผูบริโภคจํานวน 4 ตรา ไดแก กรองทิพย 90 wonder รสอเมรกิัน wonder

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

3. รายไดจากการดาเนนงาน/จน. พนง. 3.85 3.98

ไมใชทางการเงิน
1. อัตราเนื้อใบยาจากกระบวนการจดัหา 
แยกกาน อบ

2. ผลผลติตอปริมาณการใชยา
3. อัตราประสิทธิภาพเครื่องมวนบหุรี่
4. คุณภาพบุหรี่

3

1,303
70
3

5

1,312
71.29
4.936

การบริหารจัดการองคกร

ผูจัดทํา : ภัทราวรรณ  ชวนสนทิ

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

รสเมนทอล และ SMS โดยในป 53 รยส. มีสวนแบงทางการตลาดรอยละ 78
• ผลการดาํเนนิงานในป 53 รยส. มุงเนนการตลาดเชงิรุก ทั้งดานการตลาดและ
การพัฒนาใบยาสบู โดยการออกผลติภัณฑใหมในกลุมบุหรี่ saving ตรา Shoot และ 
SMS เพื่อเนนกลุมเปาหมายระดบัลาง

ขอเสนอแนะ
• ควรเรงดําเนินการกอสรางโรงงานผลติยาสบูแหงใหมใหแลวเสร็จตามเปาหมาย 
เพื่อสามารถผลติบหรี่ไดตามเปาหมาย

1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การควบคุมภายใน
4. การตรวจสอบภายใน
4. การจัดการสารสนเทศ
5. การบริหารทรัพยากรบุคคล

3.00
3.00
3.00
3.00
3.00

4.0618
2.9000
4.0400
4.0715
3.5328

กลุม : กลุมสาธารณูปการและกลุมอุตสาหกรรม

หัวหนากลุม : นางภูริวรรณ ซุยรักษา

โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6648

วันที่จัดทํา : 5 กนัยายน 2554

เพอสามารถผลตบุหรไดตามเปาหมาย
• เรงจัดทําและดาํเนินการตามแผนกลยุทธทางการตลาดเพือ่คงสวนแบงทางการตลาด
และรองรบัการแขงขันจากการเปดเสรีอาเซียนการนําเขาบุหรี่จากตางประเทศ
• เรงปรบัปรุงประสทิธิภาพของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ เพือ่เพิม่รายไดใหองคกรและ
เพื่อสวัสดกิารของพนักงานยาสบูทีด่ข้ึีน


