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State Enterprise Review : รายแหง
องคการตลาด ไตรมาส 2 ป 2554 ( ม.ค. 54 – มี.ค. 54)

สาขาพาณิชยและบริการ

รายไดสวนใหญมาจากการขายขาวสารและอาหารดิบใหกับเรือนจําสังกัดกรมราชทัณฑ 
ซ่ึงถือเปนภารกิจรอง ในขณะที่การบริหารตลาด 5 แหงขององคการตลาดซึ่งถือเปน
ภารกิจหลัก ประสบผลขาดทุน

อต. พ่ึงพิงรายไดจากการขายขาวสารและอาหารดิบเปนหลัก แตไมมีสินคาเปนของ
ตัวเอง ทําให อต. อาจประสบปญหาทางการเงินไดในอนาคต หากตัวแทนในการขาย
ขาวของ อต. เลิกขายสินคาผาน อต. และดําเนินการขายตรงกับเรือนจําเอง ซ่ึงจะทํา
ใหรายไดดังกลาวลดลง

สาขาพาณชยแล บรการ

สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

สภาพคลองขององคการตลาดมีแนวโนมลดลง
เน่ืองจากอาจมีปญหาเกี่ยวกับภาระภาษีโรงเรือน
และท่ีดิน และหนี้สิ้น SMEs Bank รวมเปนเงิน 80 
ลบ

สังกัด : กระทรวงมหาดไทย
ประธานกรรมการ : นายสมเจตน ทิณพงษ
กรรมการผูแทน กค. : นางสาวศิริศกัดิ์ หาระบุตร
CEO : นายธีธัช  สุขสะอาด
CFO : นายภวัต รัตนวรางค
ํ ั  99

ใหรายไดดงกลาวลดลง

อต. มีภาระตองชาํระภาษีโรงเรือนและที่ดินจํานวน 36 ลบ. จากการคางชําระภาษี
ดังกลาวตัง้แตป 2541 – 2550 ซ่ึงเร่ืองดังกลาวอยูระหวางการอุทธรณตอคณะกรรมการ
พิจารณาชี้ขาดการยุติในการดําเนินคดีแพงของหนวยงานราชการและหนวยงานที่
เก่ียวของ

อต. ไดชดใชเงินใหแกบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม (SMEs Bank) จํานวน 
44.1 ลบ. แลว จากการที่ อต. ไมปฏิบัติตามสัญญาโอนสิทธิเรียกรองและบันทึก
ขอตกลงโอนสิทธิเรียกรองในการรับเงินจํานวน 58.8 ลบ. 

อต ไมมีผอํานวยการมากวา 6 ป ขณะนี้คณะกรรมการ อต ไดอนมัติจัดจาง

ขอมูลท่ัวไป

ลบ. 

จํานวนพนักงานและลูกจาง: 99 คน
Website : www.market-organization.or.th

อต. ไมมผูอานวยการมากวา 6 ป ขณะนคณะกรรมการ อต.ไดอนุมตจดจาง            
นายธีธัช สุขสะอาด เปนผูอํานวยการ อต. คนใหมแลว

อต. จัดทําแผนปรับบทโดยมีแผนการรวมทุนกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาตลาดสาขา
ปากคลองตลาด แลวการศึกษาโครงการพัฒนาตลาดน้ําตล่ิงชัน ซ่ึงมีแนวคิด 2 
แนวทาง คือ แนวทางที่ 1  พัฒนาโดยการใชงบประมาณขององคการตลาดเอง 
แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงการโดยการรวมทุนกับภาคเอกชน  

ผลการประเมินผลการดําเนินงานของ อต. ในป 2553 ไดคะแนน 2.5465

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

รายไดรวม 320.3  ลบ.
หนวย : ลบ.

320.3Q2/54

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

EBITDA  7.8  ลบ.

หนวย : ลบ.

291.5
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หนวย : ลานบาท 2553 6M/53 6M/54 %Chg* Q2/53 Q2/54 %Chg Q1/54 %Chg

ฐานะการเงิน
เงินสด 101.6 80.5 114.5 12.7% 80.5 114.5 42.2% 77.8 47.2%
สนิทรัพยหมุนเวียน 537.5 440.6 592.5 10.2% 440.6 592.5 34.5% 531.0 11.59%
สนิทรัพยรวม 633.6 507.6 660.8 4.3% 507.6 660.8 30.2% 626.6 5.45%
หนี้สนิหมุนเวียน 453.1 334.6 461.7 1.9% 334.6 461.7 38.0% 436.5 5.78%
หนี้สนิรวม 496.3 334.6 503.9 1.5% 344.6 503.9 46.2% 479.6 5.07%
ทนรวม 137 3 173 0 156 9 14 26% 173 0 156 9 (9 3%) 146 9 6 79%

คาใชจายรวม 314.9 ลบ.

หนวย : ลบ.

7.0

7.8

6.5 7.0 7.5 8.0

Q2/53

Q2/54

ทุนรวม 137.3 173.0 156.9 14.26% 173.0 156.9 (9.3%) 146.9 6.79%
กําไร (ขาดทุน) สะสม 101.3 136.9 120.9 19.31% 136.9 120.9 (11.7%) 110.9 8.98%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 1235.9 618.3 680.5 10.1% 289.2 317.7 9.9% 362.8 (12.4%)
รายไดรวม 1247.3 623.0 687.5 10.4% 291.5 320.3 9.9% 367.2 (12.8%)
คาใชจายจากการดําเนินงาน 1215.1 604.8 663.4 9.7% 283.4 310.8 9.7% 352.6 (11.8%)
คาใชจายรวม 1274.5 613.8 672.6 9.6% 287.2 314.9 9.6% 357.7 (12.0%)
กําไรจากการดําเนินงาน 20.8 13.4 17.0 26.9% 5.7 6.8 19.51% 10.2 (32.9%)
ดอกเบีย้จาย -         -         -         - -         -         - -         -         
ภาษีเงินไดนิตบิคุคล -         -         -         - -         -         - -         -         
EBITDA 26.0 16.0 18.8 17.3% 7.0 7.8 11.0% 11.0 (29.2%)
กําไรสทุธิ (27.0) 9.2 14.9 62.1% 4.3 5.4 25.9% 9.5 (43.0%)
อื่นๆ
คาใชจายพนักงาน 19.9 10.3 9.4 (8%) 5.4 4.8 (10%) 4.6 (5%)

กําไรสุทธิ 5.4 ลบ.

หนวย : ลบ.
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Q2/53
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5.4Q2/54

คาใชจายพนกงาน 19.9 10.3 9.4 (8%) 5.4 4.8 (10%) 4.6 (5%)
กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น -         -         -         -         -         -         -         -         -         
คาเสือ่มราคา/คาตดัจําหนาย 5.2 2.6 1.8 (32%) 1.3 1.0 (26%) 0.8 (16%)
เงินนําสง/เงินปนผล -         -         -         - -         -         - -         -
เงินอดุหนุนจากงบประมาณ -         -         -         - -         -         - -         -
งบลงทุน (เปาหมาย) 12.2 -         15 -         -         -         
งบลงทุนเบกิจาย 2.4 -         2 -         -         -         
อตัราการเบกิจาย (%) 19.7% -         11.6% -         -         -         
SP2* (เปาหมาย ถามี) -         -         -         -         -         -         
SP2* เบกิจาย -         -         -         -         -         -         
อตัราการเบกิจาย (%) -         -         -         -         -         -         
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 1.19 1.32 1.28 1.32 1.28 1.22
ROA N.A. 3.6% 4.5% 3.4% 3.3% 6.1%

ท่ีมา : 1. งบการเงนิเบือ้งตนไตรมาสที่1 ป 2554  และป 2553 ของ อต.

2. งบการเงินไตรมาสที่1 ป 2553 ของ อต.
ท่ีมา : 1. งบการเงนิเบือ้งตน ไตรมาส 1 ป 2554 ของ อต.
 2. งบการเงินไตรมาสที่1 ป 2553 ของ อต.

4.3

5.4

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0

Q2/53

Q2/54 ROA N.A. 3.6% 4.5% 3.4% 3.3% 6.1%
ROE N.A. 10.6% 19.0% 10.0% 13.8% 25.9%
D/E (เทา) 3.61 1.93 3.21 1.99 3.21 3.26
Net Profit Margin N.A. 1.5% 2.2% 1.5% 1.7% 2.6%
หมายเหต:ุ *%Chg สําหรับงบดลุเปรียบเทียบระหวาง 6M/54 และสิน้ป 2553  และ %Chg สําหรับงบกําไรขาดทุนเปรียบเทียบระหวาง 6M/54 และ 6M/53
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State Enterprise Review : รายแหง

องคการตลาด ไตรมาส 2 ป 2554 ( ม.ค. 54 – มี.ค. 54)
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Statement of Direction (SOD)

• กําหนดบทบาทและทิศทางขององคกรใหชัดเจน โดยรวมพิจารณากับหนวยงานที่เก่ียวของ 

• จัดทําแผนบริหารจัดการทรัพยสินท่ีมีอยูใหเกิดมูลคาเพ่ิม 

ผลการดําเนินโดยรวมใน Q2/54 อต. กําไรสุทธิ จํานวน 5.4 ลบ. 
ซ่ึงเมื่อเทียบกับ Q2/53 อต. มีกําไรสุทธิ 4.3 ลบ. การมีกําไรเพ่ิมมากขึ้น
ใน Q2/54 เนื่องจาก อต. มีรายไดในสวนของรายไดอ่ืนเพ่ิมมากขึ้น และ
ในทางกลับกัน อต. มีคาเสื่อมราคาที่ปรับลดลง
รายไดรวมใน Q2/54 จํานวน 320.3 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q2/53 จํานวน 
28.8 ลบ. หรือเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 9.9 โดยรายไดสวนใหญมาจาก

ํ   ิ ํ 313 5 ื ป 

วเิคราะหผลการดาํเนินงาน

ญ

โครงสรางรายได ไตรมาสที่ 2 ป 2554

หนวย : ลบ.

รายไดจากการ
จําหนายขาวสาร

, 97.9%

รายไดคาเชา
อาคารพาณิชย

รายไดคาเชา
แฟลต, 0.2%

รายไดอื่น
, 0.8%

การจําหนายขาวสารและอาหารดิบจํานวน 313.5 ลบ. หรือประมาณรอย
ละ 97.9 ของรายไดรวม 
คาใชจายรวมใน Q2/54 จํานวน 314.9 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q2/53 จํานวน 
27.7 ลบ. หรือเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 9.6 โดยคาใชจายสวนใหญมาจาก
ตนทุนขายซึ่งเปนการหักสวนลดรอยละ 3 จากราคาที่จําหนายขาวสาร
และอาหารดิบจํานวน 304.7 ลบ.หรือประมาณรอยละ 96.8 ของคาใชจาย
รวม ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจาก Q2/53 จํานวน 28.4 ลบ. 
สินทรัพยหมุนเวียนใน Q2/54 จํานวน 592.5 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q2/53 
จํานวน 151.9 ลบ. หรือเพ่ิมขึ้นประมาณรอยละ 34.5 มีผลมาจาก อต.
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โครงสรางคาใชจาย ไตรมาส 2 ป 2554

หนวย : ลบ.

รายไดคาเชา
แผง, 0.9%

, 0.2%

ตนทุนขาย
, 96.8% จานวน 151.9 ลบ. หรอเพมขนประมาณรอยละ 34.5 มผลมาจาก อต.      

มีเงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การคา     
และรายไดคางรับ ท่ีเพ่ิมมากขึ้น ซ่ึง Q2/54 อต. มีสินทรัพยไมหมุนเวียน 
จํานวน 68.2 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q2/53 จํานวน 1.3 ลบ. มีผลมาจาก อต.     
มีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ เพ่ิมขึ้น
อต. ควรจะทําการศึกษาในแผนปรับบทบาทขององคกร และในกรณีการ
รวมทุนกับเอกชนในการพัฒนาตลาดสาขาปากครองตลาด วาเขาขายตอง
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือดําเนนิการ
ในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 หรือไม

ป ั ไ   ็ป ิ ป 2553

คาตอบแทน
กรรมการ
, 0.1%

คาใชจาย
พนักงาน
, 1.5%

คาเสื่อมราคา
, 0.3%

คาใชจายอื่น
, 1.3%

แผนปรับทบบาทของ อต. ไดผานการเห็นชอบของคณะกรรมการ อต. 
แลวปจจุบันอยูในการระหวางดําเนินการจัดทําเพ่ือนําเสนอใหกระทรวงเจา
สังกัด พิจารณาเห็นชอบเพ่ือ เสนอตอ คณะกรรมการกํากับนโยบายดาน
รัฐวิสาหกิจ ในลําดับตอไป

ผลการประเมนผลป 2553

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน (หนวย : ลานบาท)
1.กาํไรสุทธิจากตลาด
ปากคลองตลาด

2.กาํไร(ขาดทนุ) สุทธิจากธุรกจิ
หลัก ไมรวมปากคลองตลาด

3.กาํไรสุทธิจากธุรกิจรอง
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-17.95

29.88
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39.72

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
 อต. มีหนาท่ีในการจัดต้ังตลาดสาธารณะเพื่อใหเพียงพอตอความตองการ 
และจัดใหมีสินคาอุปโภคและบริโภคใหเพียงพอตอความตองการของตลาด
 ปจจุบัน อต. มีตลาดในความดูแลจํานวน 5 แหง ซ่ึงผลการดําเนินการ
บริหารตลาดมผีลขาดทุน สวนการขายขาวสารอาหารดิบซึ่งเปนภารกิจรองมี
ผลกําไร 
 รายไดหลักมาจากการขายขาวสารและอาหารดิบใหกับเรือนจํา ซ่ึงถือเปน
ภารกิจรอง และขณะนี้มผีูจัดจําหนายเอกชนในตลาดจํานวนมาก

ไมใชทางการเงิน
1.การจดัทาํและดาํเนนิการตาม
แผนพัฒนาตลาดปากคลองตลาด

2.การจดัทาํแผนประเมินความคุมคา
ในการดาํเนนิงานขององคกร

3

3

4

4

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การตรวจสอบภายใน
4 การจดัการสารสนเทศ

3.00
3.00
3.00
3 00

2.24
1.00
2.03
1 32

ผูจัดทํา : นายธเนศ สุนทรโรปกรณ
กลุม : สังคมและเทคโนโลยีฯ
ผอ. สพร. 4 : นางอจัฉราพร เหมาคม
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6624
วันท่ีจัดทํา : 27 พฤษภคม 2554

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ
 ควรพิจารณาบทบาทและหนาท่ีขององคการตลาดในปจจุบัน วาควรมีการ
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางใด เพราะปจจุบันมิไดดําเนินงานตามวัตถปุระสงค
หลักในการจัดต้ัง
ควรพิจารณาความเปนไปไดในการใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการ
บริหารงานดานตลาด/การใชประโยชนในท่ีดินท่ี อต. ครอบครอง

4. การจดการสารสนเทศ
5. การบริหารทรัพยากรบคุคล

3.00
3.00

1.32
1.51


