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State Enterprise Review : รายแหง
องคการจัดการน้ําเสีย ไตรมาส 2 ประจําป 2554 (1 ม.ค. 54 – 31 มี.ค. 54)

ป  ี่ ั ื่ ั่ ใ ิ ั ้ํ ี
สาขาสาธารณูปการ

 อจน. ดําเนินโครงการบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียอยางเต็มรูปแบบใหกับ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะมอบสิทธิครอบครอง
ระบบบําบัดน้ําเสียใหองคการจัดการน้ําเสียเขาบริหารจัดการในระยะยาว 10-15 ป โดย 
องคการจัดการน้ําเสียเปนผูจัดสรรงบประมาณซอมแซมปรับปรุงระบบบําบัด น้ําเสีย
ใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และจะดําเนินการจัดเก็บคาธรรมเนียมหรือ
คาบริการบําบัดน้ําเสียเพ่ือใชเปนคาใชจายในการดําเนินการและบํารุงรักษา ซ่ึงองคกร

“เปนองคกรทีสงัคมเชือมันในการบริหารจัดการนําเสีย”

สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ขอมูลท่ัวไป

สังกัด: กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ประธานกรรมการ: นายไกรฤทธิ์ อุชุกานนทชัย
กรรมการผูแทน กค.: นางวณี ทัศนมณเฑียร
ผูอํานวยการ: นายไพโรจน สัตยสัณหสกุล
CFO: -
จํานวนพนักงาน: 113  คน
Website:   www.wma.or.th

ุ
ปกครองสวนทองถิ่นสามารถสมทบคาใชจายเพ่ือลดภาระของประชาชนได ท้ังนี้  อจน. 
สามารถจัดทําบันทึกความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดจํานวน 7 พ้ืนท่ี

การใชทรัพยากรและความรวมมือระหวาง อจน. และ กปน. (Synergy) ไดเขา
รวมดําเนินการความรวมมือระหวาง อจน. กปน. และประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว โดยในสวนของ อจน. จะจัดทําแผนแมบทการจัดการน้ําเสีย ณ เมืองหลวง
พระบาง ท้ังนี้ อจน. ไดประสานกับ กปน. เพ่ือจัดทําบันทึกความรวมมือ (MOU) ระหวาง
หนวยงานขึ้น เพ่ือเปนการจัดทําแผนการดําเนินงานในระยะยาวรวมกันตอไป โดย ขณะนี้
อยูในระหวางรอหนังสือตอบรับจาก กปน.
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แนวทางการจัดเก็บคาบริการบําบัดน้ําเสียรวมกับการจัดเก็บคาน้ําประปา 
โดย กปน. และ กปภ. ท้ังนี้อยูระหวางการหารือและดําเนินการปรับแก พรบ. กปน.  พรบ. 
กปภ. ซ่ึงหากไดดําเนินการทําขอตกลงรวมกันนั้น คาดวา กนอ. จะสามารถทําใหสามารถ
จัดเก็บรายไดค า บําบัดน้ํ า เสียไดและทําใหการดําเนินงานระบบบํา บัดน้ํ า เสีย
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

รายไดรวม 40.7 ลบ.
หนวย : ลบ.

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

EBITDA -2 ลบ.
หนวย : ลบ.

6M/53 6M/54

ปงบประมาณ

หนวย: ลานบาท

 2553 6M/54 6M/53 %Chg Q2/54 Q2/53 %Chg Q1/54 %Chg 

ฐานะการเงิน  
เงินสด 83.0 83.5 75.4 0.6% 83.5 75.4 0.6% 81.4 2.6%
สินทรัพยหมนุเวียน 85.8 91.0 76.7 6.1% 91.0 76.7 6.1% 82.6 10.2%

สินทรัพยรวม 107.9 109.5 102.3 1.5% 109.5 102.3 1.5% 102.8 6.5%
หนี้สินหมุนเวียน 4.1 5.5 3.2 34.1% 5.5 3.2 34.1% 1.6 243.8%
หนี้สินรวม 4.2 5.5 3.2 31% 5.5 3.2 31.0% 1.6 243.8%
กําไร (ขาดทน) สะสม 75 5 75 5 71 3 0% 75 5 71 3 0% 73 0 3 4%

กาํไรสทุธ ิ-5.5 ลบ.
หนวย : ลบ.

6M/53 6M/54

กาไร (ขาดทุน) สะสม 75.5 75.5 71.3 0% 75.5 71.3 0% 73.0 3.4%
ทุนรวม 103.7 104.0 99.1 0.3% 104.0 99.1 0.3% 101.2 2.8%

ผลการดําเนินงาน   
รายไดจากการดําเนนิงาน 6.4 1.3 0.8 62.5% 1 0.7 -84.4% 0.3 233.3%
รายไดรวม 102.8 40.7 50.3 -19.1% 22.4 27.3 -78.2% 18.3 22.4%
คาใชจายจากการดําเนนิงาน 97.4 41.1 75.4 -45.5% 23.5 21.4 -75.9% 17.5 34.3%

คาใชจายรวม 103.3 46.2 79.8 -42.1% 25.2 25.8 -75.6% 20.9 20.6%
กําไรจากการดําเนนิงาน -91 -39.8 -74.6 -46.6% -22.5 -20.7 -75.3% -17.2 30.8%
ดอกเบ้ียจาย 0 0 0 0 0 0  
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0 0 0  
EBITDA 7.1 -2.0 -26.3 -92.4% -1.1 2.8 -115.5% -0.8 37.5%

กําไรสุทธิ -0.5 -5.5 -29.5 -81.4% -2.80 1.5 460.0% -2.6 7.7%
อื่นๆ    

พท.ใหบรกิารเชิงพาณิชย ป 2554

พื้นที่ดําเนินงาน รวมรายรับ 
(บาท)

รวมรายจาย 
(บาท)

กําไรสุทธิ 
(บาท)

เทศบาลตําบลบานเพ 
จังหวัดระยอง 691,588.80 505,542.14 186,046.66

คาใชจายพนักงาน 46.3 24.3 24.6 -1.2% 12 12 -74.1% 12.3 -2.4%

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0  0 0  
คาเส่ือมราคา/คาตัดจําหนาย 7.6 3.5 3.2 9.4% 1.7 1.3 -77.6% 1.8 -5.6%

เงินนาํสง/เงินปนผล 0 0 0 0 0 0  
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 95.6 39.1 49.3 21.1 26.5 18  
งบลงทุน (เปาหมาย) 0 0 0 0 0 0  
งบลงทุนเบิกจาย 0 0 0 0 0 0  

อัตราการเบิกจาย (%) 0% 0% 0% 0% 0% 0%  
SP2* (เปาหมาย ถาม)ี - - - - - -
SP2* เบิกจาย - - - - - -
อัตราการเบิกจาย (%)    
อัตราสวนทางการเงิน

ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนขององคการจดัการน้าํเสยี

               

ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนขององคการจดัการน้าํเสยี

จงหวดระยอง , , ,

เทศบาลตําบลบางเสร 
จังหวัดชลบุรี 74,766.35 67,248.00 7,518.35

สโมสรราชวรุณในพระบรม
ราชูปถัมปจังหวัดชลบุรี 119,626.16 68,180.00 51,446.16

อุทยานหลวงราชพฤกษพืช
สวนโลกจังหวัดเชียงใหม 462,000.00 190,171.00 271,829.00

รวม 1,347,981.31 831,141.14 516,840.17

หมายเหตุ

1.งบลงทุนเปาหมาย ใชงบลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ (ท้ังป)
2.งบลงทุนเบิกจาย ใชงบลงทุนท่ีเบิกจายสะสม

Current Ratio 20.93 16.55 23.97 16.55 23.97 51.63
ROA -0.5% -10.0% -57.7% -10.2% 5.9% -10.1%
ROE -0.5% -10.6% -59.5% -10.8% 6.1% -10.3%
D/E (เทา) 0.04 0.05 0.03 0.05 0.03 0.02

Net Profit Margin -0.5% -13.5% -58.6%  -12.5% 5.5%  -14.2%
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• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
ทบทวนบทบาทและความจําเปนขององคกรใหชัดเจนโดยเร็ว
บริหารตนทุนการผลิตและการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ

  

การดาํเนินงานตามนโยบายรฐับาล
• พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองคการจัดการน้ําเสีย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2548 กําหนดให อจน. มีอํานาจในการสํารวจ ดําเนินการจัดการ 

บํารุงรักษาระบบบําบัดนํ้าเสียท้ังในและนอกเขตพื้นที่จัดการ โดยไมตองขออนุญาตจากคณะรัฐมนตรี  อยางไรก็ตาม พบวา ในทางปฏิบัติการ
เขาดําเนินการบําบัดนํ้าเสียจะตองไดรับความเห็นชอบจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือดําเนินการ ประกอบกับ อจน มีปญหาการจัดเก็บ

รายไดรวมลดลง ใน 6M/54 อจน. มีรายไดรวมจํานวน 40.7 ลบ. ลดลง
จาก 6M/53 จํานวน 9.6 ลบ. คิดเปนรอยละ 19.1 เนื่องจาก อจน. ไดรับเงิน
อุดหนุนจากงบประมาณลดลงจํานวน 10.2 ลบ. คิดเปนรอยละ 20.7 รวมถึง 
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วเิคราะหผลการดาํเนินงาน

น เขาดาเนนการบาบดนาเสยจะตองไดรบความเหนชอบจากองคกรปกครองสวนทองถนเพอดาเนนการ ประกอบกบ อจน. มปญหาการจดเกบ
คาบริการในพื้นที่ใหบริการสวนใหญ สงผลใหการดําเนินงานของ อจน. ตองพ่ึงพางบประมาณจากภาครัฐเปนสําคัญ

เงินอุดหนุนงบประมาณ/รายไดดําเนินงาน
หนวย : ลบ.

เงินอุดหนุนจาก
งบประมาณ

รายไดดําเนินงาน

อจน. ไมไดรับงบลงทุน แตไดขอโอนเปลี่ยนแปลงรายการจากเงินกันเหลื่อม
ปงบประมาณ 2553 สําหรับใชเปนเงินลงทุนในกิจกรรมกอสรางระบบบําบัด
น้ําเสียเฉพาะจุด บริเวณเทศบาลตําบลชะอวด (หนาโรงฆาสัตว) จํานวน 6.9 
ลบ. 

คาใชจายรวมลดลง ใน 6M/54 มีคาใชจายรวมจํานวน 46.2 ลบ. ลดลง
จาก 79.8 ลบ. ใน 6M/53 ลดลงเปนจํานวน 33.6 คิดเปนรอยละ 42.1 
เนื่องจากลดลงในสวนของคาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายอ่ืน และ
คาใชจายโครงการบําบัดน้ําเสีย ลดลงเปนจํานวน 4 ลบ. 0.5 ลบ. และ 29.3 
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สัดสวนคาใชจายรวม 46.2 ลบ.

คชจ. อ่ืน

คชจ. โครงการบําบัดนํ้าเสีย 13.3%

ลบ. คิดเปนรอยละ 10.3 รอยละ 9.1 และรอยละ 82.8 ตามลําดับ

สินทรัพยรวมเพิ่มขึ้น ใน 6M/54 มีจํานวน 109.5 ลบ. เพ่ิมขึ้นจํานวน 
1.6 ลบ. จาก ป 2553 คิดเปนรอยละ 1.5 เนื่องจากมีการเพ่ิมขึ้นของ
สินทรัพยหมุนเวียนคิดเปนรอยละ 6.4 ซ่ึงอยูในสวนของเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสด ลูกหนี้สรรพากร รายไดคางรับ เพ่ิมขึ้นเปนจํานวน 0.5 ลบ. 
0.2 ลบ. และ 5.1 ลบ. ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 0.6 รอยละ 100 และรอยละ 
283.3 

โครงสรางองคกรไมเอื้อตอการดําเนินงาน ซ่ึงปจจุบัน พนักงานรอยละ 
 ้ ้

ผลการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําป 2552 (3.4574)

ี้ ป

คชจ.ดําเนินงาน 75.8%

คชจ. อน 
10.9%

70 ใน อจน. เปนฝายสนับสนุน ท้ังนี้ อจน. ไดมีการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูความสามารถทางดานเทคนิคเพ่ือรองรับการทํางานมากขึ้น 

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
 อจน. มีหนาที่ในการแกไขปญหาน้ําเสีย รวมถึง อจน. จะเขาไปมีสวนรวมในการ 
บริหารจัดการและบํารงรักษาระบบบําบัดน้ําเสียรวมซึ่งทําการกอสรางเสร็จแลว

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวชีวัด เปาหมาย คาจริง

การดําเนินการตามนโยบาย
1. ระดับความกาวหนาในการจัดทําแผน
กลยุทธฯ

3 1.0000

ทางการเงิน
1. รายไดคาบริการ /คาธรรมเนียมบําบัด
น้ําเสียและเ งินสมทบ O&M

3.00 5.0000

ไมใชทางการเงิน

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ั ี่ ( ั ี ่ ส ั  ) [t h 7]

บรหารจดการและบารุงรกษาระบบบาบดนาเสยรวมซงทาการกอสรางเสรจแลว
ของทองถิ่นที่ไมไดอยูในเขตพื้นที่จัดการน้ําเสียดวย โดยจะนําเรื่องเสนอ
คณะรัฐมนตรีเพื่อความเห็นชอบในการขยายพื้นที่จัดการน้ําเสีย หากไดรับการ
รองขอจากหนวยงานสวนทองถิ่น เพื่อใหสามารถดําเนินงานตอไปไดอยาง            
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการแกไขปญหาสิ่งแวดลอมของพื้นที่ใหบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดไว
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
 ควรประสานกับกระทรวงมหาดไทยและหนวยงานที่เก่ียวของในการผลักดันองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และประชาชนใหมีสวนรวมในการจัดการนํ้าเสีย
 ยังขาดรูปแบบที่ชัดเจนในการบริหารจัดการนํ้าเสียท่ีย่ังยืน ท้ังในเชิงการลงทุน        

็

1. จํานวนพ้ืนท่ีท่ีรับบริหารจัดการป 52
2. จํานวนพ้ืนท่ีท่ี อจน. ดําเนินการเอง
3. จํานวนพ้ืนท่ีท่ีจัดเก็บคาบริการ

20
12
7

22
18
14

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การตรวจสอบภายใน
4. การควบคุมภ ายใน
5. การจัดการสารสนเทศ

3.00
3.00
3.00
3.00
3.00

2.7790
2.5500
1.9883
2.8700
2.4244

ผูจัดทํา : นางสาวธญัญชนก  ดวงแกว
กลุม : สาธารณูปการและกลุมอุตสาหกรรม
หัวหนากลุม : นางภริูวรรณ  ซุยรักษา
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6631
วันท่ีจัดทํา : 30 พฤษภาคม 2554

ณ วันท:ี (วนัทขีองสถานะดังกลาว) [tahoma 7] การบริหารจัดการ และการจัดเก็บรายได
 ควรวางแผนการจัดการนํ้าเสียท่ียั่งยืนและทําการประเมินภาพรวมการจัดการนํ้าเสีย
ในระดับประเทศ รวมถึงควรกําหนดทิศทางที่นําไปสูแนวทางนโยบายนั้นๆ 
 ควรจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและการปรับเปลี่ยน 
วัฒนธรรมในการทํางานรวมถึงการวัดผลในการปฎิบัติงาน
 เรงสรางความนาเช่ือถือและภาพลักษณท่ีดีขององคกร โดยทําการประชาสัมพันธ 
หรือจัดทําแบบสอบถาม รวมถึงรณรงคใหประชาชนตระหนักถึงความสําคัญของการ
จัดการนํ้าเสียและความจําเปนของการมีการบรหิารจัดการนํ้าเสียอยางมีประสิทธิภาพ

6. การบริหารทรัพยากรบุคคล 3.00 2.1700


