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State Enterprise Review : รายแหง
การประปาสวนภูมิภาค ประจําไตรมาสที่ 2 ป 2554 (1 ม.ค. 54 – 31 มี.ค. 54)

้ ่
สาขาสาธารณูปการ

ผลการดําเนินงาน 6M 54 กปภ. มีผลกําไร 1,119 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก 6M 53 
จํานวน 102 ลบ. คิดเปนรอยละ 10.0 เนื่องจากรายไดรวมเพ่ิมขึ้น 463 ลบ. คิดเปน
รอยละ 5.2 โดยเฉพาะรายไดจากการจําหนายน้ําซึ่งเปนรายไดหลัก (รอยละ 85.2 
ของรายไดรวม) เพ่ิมขึ้น 359 ลบ ในขณะที่คาใชจายรวมเพิ่มขึ้น 354 ลบ คิดเปน

“ใหบรกิารนํ้าประปาอยางมีคณุภาพทัว่ถงึ และไดมาตรฐาน”

สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ขอมลทัว่ไป

สังกัด : กระทรวงมหาดไทย
ประธานกรรมการ : นายฉกรรจ   แสงรักษาวงศ
กรรมการผูแทน กค. : นางเสาวนีย กมลบตุร
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ของรายไดรวม) เพมขน 359 ลบ. ในขณะทคาใชจายรวมเพมขน 354 ลบ. คดเปน
รอยละ 4.6 เปนการเพิ่มขึ้นของตนทุนดําเนินงานและคาใชจายบริหารจํานวน 385 ลบ. 
โดยมตีนทุนในการติดต้ังและวางทอลดลงจํานวน 13 ลบ.

ผลการขาดทุนโครงการเอกชนรวมลงทุน 6M 54 จาํนวน 364 ลบ. คิดเปนรอย
ละ 48.9 ขอคาเปาหมายประจําป 54 (ขาดทุนจํานวน 745 ลบ.) ท้ังนี้ กปภ. ดําเนิน
โครงการเอกชนรวมลงทุนจํานวน 12 โครงการ โดยโครงการที่มีผลขาดทุนมากที่สุด
ไดแก โครงการสมุทรสาคร-นครปฐม  

ผลการศึกษาการปรับโครงสรางอัตราคาน้ํา คณะกรรมการมีขอสังเกตใน

ขอมูลทวไป

ผลการศกษาการปรบโครงสรางอตราคานา คณะกรรมการมขอสงเกตใน          
การพิจารณาระยะเวลาของการปรับและวิธีการในการปรับคาน้ํา เพ่ือใหเกิดผลกระทบ          
นอยท่ีสุด ท้ังนี้บริษัทท่ีปรึกษาเสนอใหมีการปรับอัตราคาน้ําทุก 3 ป โดยพิจารณา           
ในแตละกลุม

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

รายไดรวม 4,853 ลานบาท

4,505 4,8534,635

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

EBITDA  1,513 ลานบาท

1,268
1,5131,452

Q2/53 Q1/54 Q2/54
หนวย : ลานบาท 2553 6M/54 6M/53 %Chg Q2/54 Q2/53 %Chg Q1/54 %Chg

ฐานะการเงิน
เงินสด 3,473      4,519      3,473      30.1% 4,519      3,473      30.1% 3,604      25.4%
สนิทรัพยหมุนเวยีน 8,405      7,289      8,405      -13.3% 7,289      8,405      -13.3% 6,138      18.7%
สนิทรัพยรวม 69,373    69,462    69,373    0.1% 69,462    69,373    0.1% 67,744    2.5%
หนี้สนิหมุนเวยีน 7,748      6,712      7,748      -13.4% 6,712      7,748      -13.4% 6,715      -0.1%
หนี้สนิรวม 30,656    30,414    30,656    -0.8% 30,414    30,656    -0.8% 28,685    6.0%
กาํไร (ขาดทน) สะสม 5 598 5 929 3 831 54 8% 5 929 3 831 54 8% 5 940 0 2%

กําไรสุทธิ 688 ลานบาท

Q2/53 Q1/54 Q2/54

428

688641

กาไร (ขาดทนุ) สะสม 5,598    5,929    3,831    54.8% 5,929      3,831      54.8% 5,940      -0.2%
ทนุรวม 38,717    39,048    38,717    0.9% 39,048    38,717    0.9% 39,059    0.0%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 17,080    8,699      8,357      4.1% 4,416      4,266      3.5% 4,283      3.1%
รายไดรวม 18,206    9,360      8,897      5.2% 4,853      4,635      4.7% 4,505      7.7%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 14,489    8,024      7,652      4.9% 4,057      3,891      4.3% 3,967      2.3%
คาใชจายรวม 14,957    8,027      7,673      4.6% 4,057      3,891      4.3% 3,970      2.2%
กาํไรจากการดําเนินงาน 2,591      675        705        -4.2% 359        375         -4.4% 316         13.6%
ดอกเบีย้จาย 438        215        207        3.5% 108        104         4.0% 107         1.2%
ภาษีเงินไดนิติบคุคล 0 0 0 0 0 0
EBITDA 6,096      2,786      2,618      6.4% 1,513      1,452      4.2% 1,268      19.3%
กาํไรสทุธิ 2,811      1,119      1,017      10.0% 688        641         7.4% 428         60.7%
อื่นๆ

คาใชจายพนักงาน 738 ลานบาท

Q2/53 Q1/54 Q2/54

626
738634

คาใชจายพนักงาน 2,486      1,364      1,288      5.9% 738        634         16.4% 626 17.8%
กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน 0 0 0 0 0 0
คาเสือ่มราคา/คาตัดจําหนาย 2,846      1,452      1,394      4.2% 717        707         1.4% 733 -2.2%
เงินนําสง/เงินปนผล 1,080      424        780        -45.7% 0 366         424        
เงินอดุหนุนจากงบประมาณ 199        164        115        42.6% 81          0 156        
งบลงทนุ (เปาหมาย) 6,702      3,378      6,511      3,378      6,511      1,657     
งบลงทนุเบกิจาย 5,400      2,234      1,791      1,635      1,791      599        
อตัราการเบกิจาย (%) 80.6% 66.1% 27.5% 48.4% 27.5% 36.1%
SP2* (เปาหมาย ถามี) 608        461        789        461        789         461
SP2* เบกิจาย 496        525        155        145        155         380
อตัราการเบกิจาย (%) 81.6% 113.9% 19.6% 31.5% 19.6% 82.5%
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 91

ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนของ กปภ.

               

ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนของ กปภ.

หมายเหตุ: 1. เงินสด = เงินสด + เงินลงทุนช่ัวคราว
              2. รายไดจากการดาํเนนิงาน คอื รายไดจากการจําหนายน้าํและบรกิาร และรายไดคาตดิตั้งและวางทอ Q2/53 Q1/54 Q2/54

Current Ratio 1.1 1.1 1.1 1.1         1.1 0.91     
ROA 4.1% 3.2% 2.9% 4.0% 3.7% 2.5%
ROE 7.3% 5.7% 5.3% 7.0% 6.6% 4.4%
D/E (เทา) 0.79 0.78 0.79 78% 0.79 0.73       
Net Profit Margin 15.4% 12.0% 11.4% 14.2% 13.8% 9.5%
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• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
ปรบัปรุงโครงขายระบบประปาไปสูภูมิภาคอยางทั่วถึง รวมถึงพัฒนาแหลงนํ้าดิบใหเพียงพอและบริหารตนทุนใหมปีระสิทธิภาพ

การดําเนินงานตามนโยบายรฐับาล
การขอรบัเงินอุดหนุนบริการสาธารณะ (PSO) ประจําป 53 ซึ่ง ครม. อนุมตัิวงเงิน 1,174.711 ลบ. โดยใชเงินงบประมาณคึ่งหน่ึง และสวนที่
เหลือใชการกูเงิน รัฐรับภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งปจจุบันราง MOU อยูระหวางลงนาม
การขอรบัเงินอุดหนุน PSO ประจําป 54 ครม. มมีติอนุมตัิวงเงิน 382.531 ลบ. ท้ังน้ีการพิจารณาจัดทํา MOU และการเบิกจายเงินจะอยูบน
เง่ือนไขที่ กปภ. ไมสามารถปรบัขึ้นคานํ้าไดเองสําหรับผูใชนํ้าเชิงสังคม

กปภ. มีผลการดําเนินงาน Q2/54 จาํนวน 688 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก 
Q2/53 จํานวน 47 ลบ. คิดเปนรอยละ 7.4 เนื่องจากรายไดรวมเพ่ิมขึ้น 218 
ลบ. โดยรายไดท่ีเพ่ิมขึ้นสวนใหญไดแก รายไดจากการจําหนายน้ํา รายได
เงินอดหนนจากรัฐ และดอกเบี้ยรับเพ่ิมขึ้น 162 ลบ 24 ลบ และ 21 ลบ

วเิคราะหผลการดาํเนินงาน

น

ปริมาณนํ้า (ลาน ลบ.ม.)  และอัตราน้ําสูญเสีย (%)

1,208
1,303

633 659

844 960

461 477
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27%

28%
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เงนอุดหนนุจากรฐ และดอกเบยรบเพมขน 162 ลบ. 24 ลบ. และ 21 ลบ. 
ตามลําดับ อยางไรก็ตาม กปภ. มีรายไดคาติดต้ังและวางทอลดลงจํานวน  
11 ลบ. 

หากพิจารณาคาใชจายรวม Q2/54 จํานวน 4,057 ลบ. พบวาเพ่ิมขึ้น
จาก Q2/53 จํานวน 166 ลบ. คิดเปนรอยละ 4.3 เนื่องจากคาใชจายตนทุน
ในการดําเนินงานและคาใชจายในการบริหารเพิ่มขึ้นจํานวน 173 ลบ. โดยมี
คาใชจายตนทุนในการติดต้ังและวางทอลดลง 7 ลบ. 

จํานวนผใชน้ํา (Water coverage) 6M54 รอยละ 16 90845 โดย
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รายไดและคาใชจายจากการดําเนินงาน (ลานบาท)

15,891
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ปริมาณนํ้าจาย ปริมาณนํ้าจําหนาย อัตราน้ําสญูเสยี

จานวนผูใชนา (Water coverage) 6M54 รอยละ 16.90845 โดย
มีจํานวนผูใชน้ํา 3,181,654 ราย คิดเปนรอยละ 97.4 ของจํานวนผูใชน้ํา
เปาหมายป 54 (จํานวน 3,267,621 ราย) เปนผูใชน้ํารายใหมจํานวน 91,119 
ราย ผูใชน้ํายกเลิกจํานวน 16,403 รายและรับโอน 24 ราย

อัตราน้ําสูญเสียสูง ใน 6M/54 กปภ. มีอัตราน้ําสูญเสียในระบบจายเฉล่ีย
สูงถงึรอยละ 27.58 (ในป 53 กปภ. มีอัตราน้ําสูญเสียรอยละ 26.19)                    
โดยพบวาในพื้นท่ีภาค 4 มีอัตราน้ําสูญเสียเฉล่ียสูงสุดท่ีรอยละ 28.82               
ท้ังนี้ สาขาประปาที่เปนตัวชี้วัดในการลดอัตราน้ําสูญเสียป 54 สาขาออมนอย  

้ ่
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2552 2553 6M/53 6M/54
รายไดจากการดําเนินงาน คาใชจายจากการดําเนินงาน
Operating Profit Margin

ผลการประเมินผลป 2553  (ระดับคะแนน 4.5363)
สามพราน สมุทรสาคร มีอัตราน้ําสูญเสียเฉล่ียสูงสุดรอยละ 32.09                
อยางไรก็ตาม กปภ. ไดวาจางเอกชนเพื่อดําเนินโครงการลดน้ําสูญเสีย         
โดยนําระบบ DMA และ SCADA มาใชในการดําเนินโครงการ 

 

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

( )

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1. กําไรจากการดําเนินงาน
   - กปภ. ดําเนินงาน
   - เอกชนรวมล งทุน
2. คาใชจายพนักงานตอรายได
ดําเนินงาน

5,120
-915

16.00

5,448
-814

15.27

ไมใชทางการเงิน

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
 กปภ. มีภารกิจหลักในการผลิตและจําหนายนํ้าประปาใหแกประชาชนโดยทั่วไปใน 
เขตภูมิภาค ในป 2553 มีจํานวนผูใชนํ้าจํานวน 3,106,914 ราย คิดเปน Water 
coverage รอยละ 16.41 ของจํานวนบานในเขต 73 จังหวัด นอกเหนือจากกรุงเทพฯ 
นนทบุรี และสมุทรปราการ 
 ปจจุบัน กปภ. มปีญหาดานการดําเนินงานในสวนของโครงการเอกชนรวมลงทุน 
เน่ืองจากการกําหนดราคาซื้อนํ้าสวนใหญจะสูงกวาที่ กปภ. ดําเนินการเอง และบาง
โครงการมีการประกันการซื้อนํ้าขั้นต่ํา สงผลใหตนทุนในการดําเนินงานของ กปภ. 
สูงขึ้น  

ุ
1. น้ําสูญเสีย
2. Water Coverage
3. จํานวนผูใชน้ํา
4. จํานวนสาขาท่ีมีแรงดันเฉลี่ย

> 5 เมตร

27.00
16.22

16.7429

100

26.19
16.41

16.9507

110

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง

3. การตรวจสอบภายใน

3.00
3.00
3.00

4.1203
4.1750
4.0247

ผูจัดทํา : นางสาวภทัราวรรณ ชวนสนิท
กลุม : สาธารณูปการและกลุมอุตสาหกรรม
หัวหนากลุม : นางภริูวรรณ ซุยรักษา
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6648
วันท่ีจัดทํา : 31 พฤษภาคม 2554

 ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ
 การแยกบัญชีตามสายการดําเนินงาน เชน ระบบผลติ และระบบทอออกจากกัน 
เพ่ือใหสามารถใชเปนขอมลูเพ่ือสนับสนุนการคํานวณโครงสรางอัตราคานํ้าในอนาคต 
 รวมมือกับ กปน. และหนวยงานที่เก่ียวของในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานประปา
แหงชาติ 

4. การจัดการสารสนเทศ
5. การบริหารทรัพยากรบุคคล

3.00
3.00

4.0888
4.2307


