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              การประปานครหลวง ไตรมาสทีѷ 1 ประจําปี 2555 (1 ต.ค. 54 – 31 ธ.ค. 54)     
                     “เป็นองคก์รช ัҟนนําดา้นการบรหิารจดัการทีѷด ีมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม
                        ในระดบัแนวหนา้สดุของกลุม่ประเทศอาเซยีนทีѷใหบ้รกิารงานประปา”

สาขาสาธารณูปการ

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ืѷอง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัѷวไป

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

รายไดร้วม 4,199 ลา้นบาท

กาํไรสทุธ ิ1,358 ลา้นบาท

EBITDA  2,655 ลา้นบาท

หน่วย : ลา้นบาท

ทีѷมา : งบการเงนิเบืѸองตน้ของ กปน.

หน่วย : ลา้นบาท

หน่วย : ลา้นบาท

ปรมิาณนํҟา (ลา้น ลบ.ม.) และอตัรานํ ҟาสญูเสยี (%)

ผลกระทบจากเหตกุารณ์มหาอทุกภยั 
  - อตัรานํѸาสญูเสยีเพิѷมขึѸน โดย Q1/55 กปน. มอีตัรานํѸาสญูเสยีรอ้ยละ 27.19 เพิѷมขึѸน 
เมืѷอเปรยีบเทยีบกบัอตัรานํѸาสญูเสยีรอ้ยละ 25.81 ใน Q1/54 และปี 54 ทีѷมอีตัรานํѸา
สญูเสยีรอ้ยละ 25.26 เนืѷองจาก กปน. ไมส่ามารถเขา้พืѸนทีѷเพืѷอซอ่มแซมได ้

  - ปรมิาณนํѸาขายสะสมลดลง Q1/55 กปน. มปีรมิาณนํѸาขาย 306 ลา้น ลบ.ม. ลดลง
จาก 316 ลา้น ลบ.ม. ใน Q1/54 หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 3 เนืѷองจากมผีูอ้พยพ
ออกจากพืѸนทีѷเป็นจํานวนมาก

  - จํานวนผูใ้ชนํ้Ѹาตอ่ใหมล่ดลง Q1/55 มจํีานวนผูใ้ชนํ้Ѹาตอ่ใหม ่10,434 ราย ลดลง
จาก Q1/54 ทีѷมผีูใ้ชนํ้Ѹาตอ่ใหม ่16,945 ราย จํานวน 6,511 ราย หรอืลดลงคดิเป็น
รอ้ยละ 3

การขยายการใหบ้รกิารนํ ҟาประปาแกป่ระชาชน Q1/55 มจํีานวนผูใ้ชนํ้Ѹาสะสม
จํานวน 2,027,321 ครัวเรอืน เพิѷมขึѸนจากจํานวนผูใ้ชนํ้Ѹาสะสมใน Q1/54 ทีѷมผีูใ้ชนํ้Ѹา
ทั Ѹงส ิѸน 1,977,417 ครัวเรอืน คดิเป็นรอ้ยละ 2 และเพิѷมขึѸนจากผูใ้ชนํ้Ѹาสะสมปี 54 ทีѷ
มผีูใ้ชนํ้Ѹาทั Ѹงส ิѸน 2,017,531 ครัวเรอืน คดิเป็นรอ้ยละ 0.5 โดย กปน. สามารถ
ใหบ้รกิารครอบคลมุพืѸนทีѷ 2,482 ตร.กม. จากพืѸนทีѷรับผดิชอบทั Ѹงส ิѸน 3,195 ตร.กม.

กาํไรสทุธลิดลง โดย Q1/55 มกํีาไรสทุธ ิ1,358 ลบ. ลดลงจาก Q1/54 ทีѷมกํีาไร
สทุธ ิ1,616 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 16 สาเหตหุลกัเกดิจากรายไดค้า่นํѸาลดลง EBITDA 
ลดลงจาก 2,768 ลบ. ใน Q1/54 เป็น 2,655 ลบ. ใน Q1/55 หรอืลดลงรอ้ยละ 4 
Net Profit Margin ลดลงจากรอ้ยละ 36.9 ใน Q1/54 เป็นรอ้ยละ 32.3 ใน Q1/55

กปน. มหีนีҟสนิทีѷอาจเกดิขึҟนในอนาคต กปน. มคีดทีีѷถกูฟ้องรอ้งคา่เสยีหายรวม
ทัѸงส ิѸน 23 คด ีทนุทรัพยต์ามฟ้องประมาณ 1,241 ลบ. ซึѷงอาจมผีลกระทบตอ่ฐานะ
ทางการเงนิของ กปน. ไดใ้นอนาคต

ทีѷมา : งบการเงนิเบืѸองตน้ของ กปน.

หมายเหตุ : อตัรานํѸาสญูเสยีคํานวณจาก
                 (นํѸาผลติ – นํѸาจา่ย)/นํѸาผลติ * 100
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หน่วย: ลา้นบาท
2552 2553 2554     %Chg      

  (54-53)
Q1/55 Q1/54    %Chg   

ฐานะการเงนิ
เงนิสด 894 2,129 2,370 11% 2,752 1,717 60%
สนิทรัพย์หมุนเวยีน 3,158 3,961 3,996 1% 4,714 3,677 28%
สนิทรัพย์รวม 56,285 57,710 57,510 0% 56,893 56,467 1%
หนีѸสนิหมุนเวยีน 7,583 6,734 7,129 6% 5,841 5,338 9%
หนีѸสนิรวม 18,270 16,270 13,251 -19% 12,935 13,359 -3%
กําไร (ขาดทุน) สะสม 26,030 29,053 31,514 8% 31,150 30,670 2%
ทุนรวม 38,015 41,440 44,259 7% 43,958 43,108 2%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 16,665 17,185 17,363 1% 4,154 4,342 -4%
รายไดร้วม 16,783 17,350 17,544 1% 4,199 4,385 -4%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 11,333 11,293 11,474 2% 2,783 2,672 4%
ค่าใชจ่้ายรวม 11,640 11,300 11,675 3% 2,795 2,706 3%
กําไรจากการดําเนนิงาน 5,332 5,892 5,889 0% 1,371 1,670 -18%
ดอกเบีѸยจ่าย 641 410 222 -46% 45 63 -28%
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
EBITDA 10,212 10,464 10,316 -1% 2,655 2,768 -4%
กําไรสุทธ ิ 4,502 5,640 5,647 0.12% 1,358 1,616 -16%
อืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 3,289 3,463 3,426 -1% 606 787 -23%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีѷยน -261 55 -198 -460% -7 -34 -80%
ค่าเส ืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 4,880 4,572 4,427 -3% 1,284 1,098 17%
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 3,014 1,588 3,013 90% 700 653 7%
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
งบลงทุน (เป้าหมาย) 3,931 3,333 4,056 22% 4,783 4,575 5%
งบลงทุนเบกิจ่าย 3,704 3,396 4,047 19% 503 687 -27%
อัตราการเบกิจ่าย (%) 94% 102% 100% 11% 15% -30%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี 0 0 0 0 N.A.
SP2* เบกิจ่าย 0 0 0 0 N.A.
อัตราการเบกิจ่าย (%) - - - - N.A.
อตัราส่วนทางการเงนิ
Current Ratio 0.42 0.59 0.56 0.81 0.69
ROA 8.0% 9.8% 9.8% 9.5% 11.4%
ROE 11.8% 13.6% 12.8% 12.4% 15.0%
D/E (เท่า) 0.48 0.39 0.30 0.29 0.31
Net Profit Margin 26.8% 32.5% 32.2% 32.3% 36.9%
หมายเหตุ : 
               1.  เงนินําส่งปี 54 รวมการขอเลืѷอนระยะเวลานําส่งของปี 53
               2. งบดุลปี 54 ปรับปรุงตามมาตรฐานบัญชีทีѷปรับปรุงใหม่
               3. Q1/55 ปรับปรุงงบการเงนิตามมาตรฐานบัญชีทีѷปรับปรุงใหม่
               4. ค่าใชจ่้ายรวมยังไม่รวมดอกเบีѸยจ่าย
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วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

ผูจ้ดัทํา : นางสาวศยามล เฉลยผล
กลุม่ : สาธารณูปการและอตุสาหกรรม
หวัหนา้กลุม่ : นางสาวภทัราวรรณ ชวนสนทิ
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6675
วนัทีѷจดัทาํ : 27 กมุภาพันธ ์2555

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันทีѷ: (วันทีѷของสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]
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ผลการประเมนิประจําปี 54 (เบืҟองตน้) คะแนน 4.7771
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สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
• กปน. มภีารกจิในการผลติและจําหน่ายนํѸาประปาใหแ้กผู่ใ้ชบ้รกิารในเขตกรงุเทพมหานคร
นนทบรุแีละสมทุรปราการ โดยมพีืѸนทีѷรับผดิชอบ 3,195 ตร.กม. ใหบ้รกิารครอบคลมุพืѸนทีѷ 
2,482 ตร.กม. คดิเป็นรอ้ยละ 78 ของพืѸนทีѷรับผดิชอบ และมปีรมิาณนํѸาผลติ 430 ลา้น ลบ.ม
 และนํѸาจําหน่าย  313 ลา้น ลบ.ม. ตามลําดบั
• กปน. มฐีานะการเงนิทีѷมัѷนคงและการบรหิารจัดการองคก์รมปีระสทิธภิาพสงู

ขอ้เสนอแนะ
• ปัจจบุนั กปน. สามารถเพิѷมการบรหิารจัดการนํѸาสญูเสยีในภาพรวมไดด้ขี ึѸนมาก
และดกีวา่เป้าหมายทีѷกําหนด แตย่งัมอีัตรานํѸาสญูเสยีในบางพืѸนทีѷสงูกวา่อตัรา
นํѸาสญูเสยีในภาพรวม ดงันัѸน กปน. ควรเนน้การลดนํѸาสญูเสยีในพืѸนทีѷดงักลา่วใหม้ี
ประสทิธภิาพมากขึѸน เนืѷองจากอตัรานํѸาสญูเสยีถอืเป็นปัจจัยหลักทีѷสง่ผลตอ่ผล
การดําเนนิงานขององคก์ร
• เรง่ศกึษาและนําเทคโนโลย ีMembrane มาใชใ้นการแกปั้ญหานํѸาเค็ม ทีѷอาจ
สง่ผลกระทบตอ่ประชาชนผูใ้ชนํ้Ѹา
• เพิѷมการรณรงคใ์หผู้ใ้ชนํ้Ѹาตระหนักถงึคณุคา่ของทรัพยากรนํѸา เพืѷอกอ่ใหเ้กดิ
คา่นยิมการประหยดันํѸา
• ควรพจิารณาแผนรองรับกรณีเกดิภยัธรรมชาตทิีѷอาจสง่ผลกระทบใหเ้กดิการ
  ขาดแคลนนํѸาในอนาคต

  

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

Statement of Direction (SOD)
ปรับปรงุและขยายโครงขา่ยระบบประปาใหม้คีณุภาพและเพยีงพอเพืѷอรองรับการขยายตัวของเมอืง

                                                                                                                                         

กปน. มรีายไดจ้ากการดาํเนนิงานลดลง Q1/55 กปน. มรีายไดจ้ากการดําเนนิงาน
จํานวน 4,154 ลบ. ลดลงจาก Q1/54 ทีѷมรีายไดจ้ากการดําเนนิงานจํานวน 4,342 
ลบ. หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 4 

   - รายไดค้า่นํѸาทีѷมจํีานวน 3,694 ลบ. ซึѷงถอืเป็นรายไดห้ลักของ กปน. 
(คดิเป็นรอ้ยละ 88 ของรายไดจ้ากการดําเนนิงาน) ตํѷากวา่เป้าหมาย Q1/55 จํานวน 
195 ลบ. และตํѷากวา่ Q1/54 ทีѷมรีายไดค้า่นํѸาจํานวน 3,827 ลบ. หรอืลดลงคดิเป็น
รอ้ยละ 3.5 เนืѷองจากวกิฤตอทุกภัยทีѷสง่ผลกระทบอยา่งรนุแรง โดยเฉพาะคา่นํѸาใน
เดอืน พ.ย. 54 ทีѷมกีารลดลงเมืѷอเทยีบกบั พ.ย. 53 จํานวน 225 ลบ. ประกอบกบั 
กปน. มมีาตรการชว่ยเหลอืผูใ้ชนํ้Ѹาทีѷไดรั้บผลกระทบจากอทุกภัย โดยคดิคา่นํѸาตาม
ปรมิาณใชจ้รงิไมค่ดิอตัราขั Ѹนตํѷาเป็นเวลา 6 เดอืน ตั Ѹงแต ่ต.ค. 54 สง่ผลตอ่รายได ้
คา่นํѸาลดลงจากเหตผุลดังกลา่วจํานวน 13 ลบ.

   - รายไดค้า่ตดิตั Ѹงประปาลดลง Q1/55 มรีายไดค้า่ตดิตั Ѹงประปาจํานวน 69 ลบ. ลดลง
เมืѷอเปรยีบเทยีบกบัรายไดค้า่ตดิตั Ѹงประปาของ Q1/54 จํานวน 114 ลบ. หรอืลดลง
รอ้ยละ 39 สอดคลอ้งตามจํานวนผูข้อตดิตั Ѹงประปาใหมท่ีѷลดลง

   - รายไดรั้บจา้งงานเพิѷมขึѸน Q1/55 มรีายไดรั้บจา้งงาน (บรกิารเสรมิ) จํานวน 150 ลบ. 
สงูกวา่ในชว่ง Q1/54 คดิเป็นรอ้ยละ 15 จากการเพิѷมขึѸนของงานวางทอ่ประปาเอกชน 
การใหบ้รกิารหลังมาตรวดันํѸา การใหบ้รกิารทดสอบความเทีѷยงตรงของมาตรวดันํѸาและ
คณุภาพนํѸา

คา่ใชจ้า่ยดาํเนนิงานเพิѷมข ึҟน Q1/55 มคีา่ใชจ้า่ยดําเนนิงานจํานวน 2,783 ลบ. 
เพิѷมขึѸนจาก Q1/54 ทีѷมคีา่ใชจ้า่ยดําเนนิงาน 2,672 ลบ. เพิѷมขึѸนรอ้ยละ 4 เนืѷองจาก
การเพิѷมขึѸนของวตัถดุบิและวสัดสุ ิѸนเปลอืงใชไ้ปเพิѷมขึѸนจาก 491 ลบ. ใน Q1/54 เป็น 
629 ลบ. ใน Q1/55 หรอืเพิѷมขึѸนรอ้ยละ 28 จากคา่สารเคมขีองโรงงานผลติทีѷใชใ้น
การปรับปรงุคณุภาพนํѸา คา่กระสอบทรายและวสัดปุ้องกนันํѸาทว่ม และการเพิѷมขึѸนของ
คา่เสืѷอมราคาทรัพยส์นิตามมาตรฐานการบัญชฉีบับใหม่

กปน. มตีน้ทนุในการผลติสบูจา่ยนํ ҟาตอ่ 1 ลบ.ม. เทา่กบั 2.944 บาท โดย
สดัสว่นตน้ทนุหลัก คอื คา่เสืѷอมและคา่ใชต้ัดจา่ยรอ้ยละ 42 และคา่ไฟฟ้ารอ้ยละ 20 
อยา่งไรก็ตาม ถา้พจิารณาตน้ทนุในการผลติสบูจา่ยนํѸาตอ่หน่วยทีѷแทจ้รงิ โดยไมค่ดิ
รวมคา่เสืѷอมราคาและคา่ตัดจา่ย จะมตีน้ทนุตอ่หน่วยเพยีง 1.7186 บาท เทา่นัѸน แตถ่า้
พจิารณาตน้ทนุรวมตอ่หน่วยของปรมิาณนํѸาผลติและปรมิาณนํѸาขาย จะเทา่กบั 6.60 บาท 
และ 9.073 บาท ตามลําดับ

ตน้ทนุผลติสบูจา่ยนํ ҟาตอ่ 1 ลบ.ม. (บาท)

การประปานครหลวง ไตรมาสทีѷ 1 ประจาํปี 2555 (1 ต.ค. 54 – 31 ธ.ค. 54) 

รายไดด้าํเนนิงาน คา่ใชจ้า่ยดาํเนนิงาน

หมายเหต ุ: การคํานวณกําไรสทุธมิกีาร adjust บางรายการ เชน่ โบนัส กําไร (ขาดทนุ) 
จากอัตราแลกเปลีѷยน เป็นตน้

88%

5%
2%4%1%

รายไดค่้านํ ҟา
3,694 (88%)

รายไดร้บัจา้งงาน 
150 (4%)

ค่าตดิต ัҟงประปา
69 (2%)

ค่าบรกิาร 
209 (5%)

รายไดอ้ ืѷน 
32 (1%)

46%

22%

23%

9%

ค่าเส ืѷอมราคา
และตดัจา่ย
1,284 (46%)

ค่าใชจ้า่ยอ ืѷน 
264 (9%)

ค่าใชจ้า่ยพนกังาน 
606 (22%)

วตัถุดบิ 
629 (23%)

ตน้ทุนผลติสูบจา่ยนํ ҟา Q1/55 Q1/54 Portion %Chg

ค่าใชจ้่ายพนักงาน 131 138 10% -5%

ค่าไฟฟ้า 247 229 20% 8%

ค่าสารเคมี 213 86 17% 148%

ค่านํѸาดบิ 45 53 4% -15%

ค่าเสืѷอมและค่าตัดจ่าย 527 360 42% 46%

ค่าใชจ้่ายอืѷนๆ 103 88 8% 17%

รวม 1,266 954 100% 33%
ตน้ทุนผลติสูบจา่ยนํ ҟาต่อ 1
 ลบ.ม. (บาท)

2.944 2.208

ตวัช ีҟวดั เป้าหมาย ค่าจรงิ

ผลการดําเนนิงานของรฐัวสิาหกจิ
  1. กําไรสุทธ ิ(ลบ.) 5,970 6,564

  2. การสรา้งค่า EP เทียบกับเป้าหมาย (ลบ.) 0 438.1

  3. ค่าใชจ้่ายพนักงานต่อรายไดดํ้าเนนิงาน (%) 15.70 14.74

  4. อัตรานํѸาสูญเสีย (%) 26.15 25.26

  5. จํานวนผูใ้ชนํ้ѸาสิѸนงวด (%) 97.0846 97.6147

  6. ระดับความสําเร็จในการใหบ้รกิารดา้นกายภาพ

      6.1 คุณภาพนํѸาประปาดา้นกายภาพ, เคมี, แบคทีเรีย (%) 95 (ทุกดา้น) 99.59  100  99.53

      6.2  แรงดันนํѸาประปาเฉลีѷย (เมตร) 6.9 7.14

      6.3 จํานวนครั Ѹงทีѷหยุดจ่ายนํѸา (ครั Ѹง) 100 96

7. ระดับความพงึพอใจของผูใ้ชนํ้Ѹา (ระดับ) 3 4.121


