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                         การประปานครหลวงไตรมาส 2 ประจาํป 2554 (1 ม.ค. – 31 มี.ค. 54)      
                     “เปนองคกรช้ันนําดานการบริหารจดัการทีด่ ีมีความรบัผดิชอบตอสังคม

่

สาขาสาธารณูปการ

สังกัด : กระทรวงมหาดไทย

   
   

                        ในระดบัแนวหนาสุดของกลุมประเทศอาเซยีนทีใ่หบรกิารงานประปา”
สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ขอมูลท่ัวไป

โครงการควบคุมและลดน้ําสูญเสียบรรลุเปาหมายและดีขึ้นอยางตอเนื่อง 
โดยใน Q2/54 กปน. มีอัตราน้ําสูญเสียรอยละ 25.27 (เปาหมายของอัตรา
น้ําสูญเสียท้ังป 54 เทากับรอยละ 26.15) ลดลงจาก 25.81 ใน Q1/54 และลดลง
เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นป 53 ท่ีมีอัตราน้ําสูญเสียรอยละ 26.15 เนื่องจาก กปน.
ดําเนินการโครงการปรับปรุงระบบประปาเพื่อลดน้ําสูญเสียอยางเปนระบบและ
ตอเนื่องมาต้ังแตป 2545 ภายใตวงเงินลงทุนกวา 4,000 ลบ. 

ป ี ป ใ ํ ํ ไ ใ ั
สงกด : กระทรวงมหาดไทย
ประธานกรรมการ : พลเอกวิชิต  ยาทิพย
กรรมการผูแทน กค. : นายมนัส  แจมเวหา
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จํานวนพนักงาน : 4,076 คน
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กปน. มีผลประกอบการและความสามารถในการทาํกาํไรอยูในระดับสูง 
โดย Q2/54 กปน. มีกําไรสุทธิจํานวน 1,658 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q1/54 ท่ีมีกําไร
สุทธิจํานวน 1,616 ลบ. คิดเปนรอยละ 2.6 Net Profit Margin เทากับรอยละ 38.3 
และ 36.9 ใน Q2/54 และ Q1/54 ตามลําดับ

กปน. ดําเนินการขยายการใหบริการน้ําประปาแกประชาชน โดย Q2/54 มีจํานวน
ผูใชน้ําสะสมจํานวน 1,989,980 ครัวเรือน Water Coverage คิดเปนรอยละ 96.7 
เพ่ิมขึ้นจากจํานวนผูใชน้ําสะสมใน Q1/54 ท่ีมีผูใชน้ําท้ังส้ิน 1,977,417 ครัวเรือน 
และเพ่ิมขึ้นจาก Q2/53 ท่ีมีจํานวนผูใชน้ําสะสม 1,948,585 ครัวเรือน โดย กปน. 

้ ่ ้ ่ ้ ้ขอมูลดานการดาํเนินงาน

รายไดรวม 4,326 ลานบาท
หนวย : ลานบาท

สามารถใหบริการครอบคลุมพ้ืนท่ี 2,424 ตร.กม. จากพื้นท่ีรับผิดชอบทั้งส้ิน 3,195 
ตร.กม.

กปน. มีหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต จากขอพิพาทท่ีอยูระหวางการพิจารณา
ของอนุญาโตตุลาการจํานวน 3 คดี ทุนทรัพยตามฟองประมาณ 382 ลบ. และคดีท่ี
ถูกฟองรองคาเสียหายรวมท้ังส้ิน 29 คดี ทุนทรัพยตามฟองประมาณ 1,268 ลบ. 
ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินของ กปน. ไดในอนาคต

4,385 4,3264,374

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ
EBITDA  2,801 ลานบาท

หนวย : ลานบาท

Q2/53 Q1/54 Q2/54

2,900 2,777 2,801

ปงบประมาณ
หนวย: ลานบาท

2553
6M/54 
(ตค.53-
มีค.54)

6M/53 
(ตค.52 - 
มีค. 53)

%Chg มค.-มีค. 54 มค.-มีค. 53 %Chg ตค.-ธค. 53
%Chg 
(QoQ)

ฐานะการเงิน
เงินสด 2,129 1,666 2,129 -21.8% 1,666 2,129 -21.8% 1,717 -3.0%
สินทรัพยหมุนเวียน 3,961 3,207 3,926 -18.3% 3,207 3,926 -18.3% 3,677 -12.8%
สินทรัพยรวม 57,710 56,250 56,553 -0.5% 56,250 56,553 -0.5% 56,467 -0.4%

กําไรสุทธิ 1,658 ลานบาท

หนวย : ลานบาท

Q2/53 Q1/54 Q2/54

1,6581,728 1,616

, , , ,
หนี้สินหมุนเวียน 6,734 5,218 7,589 -31.2% 5,218 7,589 -31.2% 5,338 -2.2%
หนี้สินรวม 16,270 13,187 16,482 -20.0% 13,187 16,482 -20.0% 13,359 -1.3%
กําไร (ขาดทุน) สะสม 29,053 30,536 27,909 9.4% 30,536 27,909 9.4% 30,670 -0.4%
ทุนรวม 41,440 43,063 40,071 7.5% 43,063 40,071 7.5% 43,108 -0.1%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 17,185 8,616 8,460 1.8% 4,275 4,278 -0.1% 4,342 -1.6%
รายไดรวม 17,350 8,686 8,635 0.6% 4,326 4,374 -1.1% 4,385 -1.4%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 11,293 5,282 5,260 0.4% 2,610 2,532 3.1% 2,672 -2.3%
คาใชจายรวม 11,300 5,294 5,262 0.6% 2,613 2,532 3.2% 2,706 -3.4%
กําไรจากการดําเนินงาน 5,892 3,334 3,200 4.2% 1,665 1,746 -4.6% 1,670 -0.3%
ดอกเบ้ียจาย 410 118 240 -50.8% 55 114 -51.7% 63 -12.7%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 - 0 0 - 0 -
EBITDA 10,622 5,579 5,622 -0.8% 2,801 2,900 -3.4% 2,777 0.9%
กําไรสุทธิ 5,640 3,274 3,133 4.5% 1,658 1,728 -4.1% 1,616 2.6%
อ่ืนๆ

ปรมิาณน้ํา (ลาน ลบ.ม.) และอัตราน้ําสูญเสีย (%)

Q2/53 Q1/54 Q2/54
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คาใชจายพนักงาน 3,463 1,470 1,493 -1.5% 682 706 -3.5% 787 -13.4%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 55 -9 135 -106% 25 77 -67.5% -34 -173.7%
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 4,572 2,187 2,249 -2.8% 1,089 1,058 2.9% 1,098 -0.9%
เงินนําสง/เงินปนผล 1,588 2,240 600 273.3% 1,587 600 164.5% 653 143.0%
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 - 0 0 - 0 -
งบลงทุน (เปาหมาย) 3,333 4,575 3,333 37.2% 4,575 3,333 37.2% 4,575
งบลงทุนเบิกจาย 3,396 1,519 1,465 3.7% 832 734 13.4% 687
อัตราการเบิกจาย (%) 101.9% 33.2% 44.0% -24.5% 18.19% 22.0% -17.4% 15%
SP2* (เปาหมาย ถามี) 0 0 0 0 0 0
SP2* เบิกจาย 0 0 0 0 0 0
อัตราการเบิกจาย (%) - - - - - -
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 0.59 0.61 0.52 0.61 0.52 0.69
ROA 9.8% 11.6% 11.1% 11.8% 12.2% 11.4%

ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนของ กปน. ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนของ กปน.

หมายเหตุ : อตัราน้าํสูญเสียคาํนวณจาก
                 (น้าํผลิต – น้ําจาย)/น้าํผลติ * 100

0

200

6M/53 6M/54
0%

10%

นํ้าผลิต นํ้าจาย
นํ้าขาย อัตรานํ้าสูญเสีย

ROE 13.6% 15.2% 15.6% 15.4% 17.2% 15.0%
D/E (เทา) 0.39 0.31 0.41 0.31 0.41 0.31
Net Profit Margin 32.5% 37.7% 36.3% 38.3% 39.5% 36.9%

หมายเหตุ
1.งบลงทุนเปาหมาย ใชงบลงทุนท่ีไดรับอนุมัติ (ท้ังป)
2.งบลงทุนเบิกจาย ใชงบลงทุนท่ีเบิกจายสะสม
3.คาใชจายรวมไมรวมดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได
4. เงินนําสงป 54 รวมการขอเลื่อนระยะเวลานําสงของป 53 
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การประปานครหลวง ไตรมาส 2 ประจาํป 2554 (1 ม.ค. – 31 มี.ค. 54) 

วิเคราะหผลการดําเนินงาน

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

น
โย
บ
าย

ข
อง
รฐั
บ
าล

Statement of Direction (SOD)
ปรบัปรุงและขยายโครงขายระบบประปาใหมีคุณภาพและเพียงพอเพ่ือรองรับการขยายตัวของเมือง

                                                                                                                                         

6M/54 กปน. มีผลประกอบการและความสามารถในการทาํกําไร
่ ้

รายไดดําเนินงาน Q2/54 คาใชจายดําเนินงาน Q2/54

ญ

อยูในระดับสูงโดยมีกําไรสุทธ ิ3,274 ลบ. เพิ่มขึ้นจาก 3,133 ลบ. 
ใน 6M/53 หรือเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 4.5

Q2/54 รายไดจากการดําเนินงานลดลงจาก Q2/53 และ Q1/54  
คิดเปนรอยละ 0.1 และ 1.6 ตามลําดับ สาเหตุหลักเกิดจากการลดลง
ของรายไดคาน้ําท่ีลดลงจาก 3,784 ลบ. ใน Q2/53 เปน 3,758 ลบ. ใน 
Q2/54 สอดคลองตามปริมาณน้ําขายที่ปรับลดลงโดยเปรียบเทียบระหวาง 
Q2/53 และ Q2/54 รอยละ 1 และปริมาณน้ําขายที่ปรับลดลงโดย
เปรียบเทียบระหวาง Q1/54 และ Q2/54 รอยละ 2 เนื่องจากสภาพอากาศ
ท่ีไมเอ้ือตอการใชน้ําท่ีเพ่ิมขึ้น ถึงแมวารายไดจากการรับจางงานเพิม่ขึ้นจาก

คาเส ือ่มราคา
และตดัจาย
1,089 (42%)

คาใช จายพนกังาน 
682 (26%)

รายไดคานํ า
3,759 (88%)

คาตดิต ังประปา
107 (2%)

คาบรกิาร 
205 (5%)

ข
อม
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อื่น
ๆ 
ที่
สํา
ค
ัญ ทไมเออตอการใชนาทเพมขน ถงแมวารายไดจากการรบจางงานเพมขนจาก 

Q2/53 คิดเปนรอยละ 21 อยางไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบรายไดจากการ
ดําเนินงานระหวาง 6M/54 และ 6M/53 รายไดจากการดําเนินงานเพิม่ขึ้น
รอยละ 1.8 จากปริมาณการจําหนายจํานวน 627 ล.ลบ.ม. ใน 6M/54 และ 
622 ล.ลบ.ม ใน 6M/53

Q2/54 คาใชจายจากการดําเนินงานลดลงจาก Q1/54 คิดเปนรอยละ 2.3 
เนื่องจากการลดลงของคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายท่ีลดลงรอยละ 0.9 
และเปรียบเทียบระหวาง Q2/54 และ Q2/53 คาใชจายจากการดําเนินงาน
เพ่ิมขึ้นรอยละ 3.1 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของคาเสื่อมราคาและคาตัด

ตนทุนผลิตสูบจายนํ้าตอ 1 ลบ.ม. (บาท)

คาใช จายอ ืน่ 
363 (14%)

( )

วตัถุดบิ 
476 (18%)รายไดรบัจ างงาน 

155 (4%)

107 (2%)

รายไดอ ืน่ 
49 (1%)

ตนทนุผลิตสูบจายนํ้า 6M/53 6M/54 %Chg Portion

จําหนายท่ีเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.9 

กปน. มีตนทุนในการผลิตสูบจายน้าํตอ 1 ลบ.ม. เทากับ 2.185 บาท 
โดยสัดสวนตนทุนหลัก คือ คาเสื่อมและคาใชตัดจายรอยละ 38 และ
คาไฟฟารอยละ 25 อยางไรก็ตาม ถาพิจารณาตนทุนในการผลิตสูบจายน้ํา
ตอหนวยท่ีแทจริง โดยไมคิดรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจาย จะมีตนทุน
ตอหนวยเพียง 1.354 บาท เทานั้น แตถาพิจารณาตนทุนรวมตอหนวยของ
ปริมาณน้ําผลิตและปริมาณน้ําขาย จะเทากับ 6.206 บาท และ 8.297 บาท 
ตามลําดับ

คาใชจายพนักงาน 276 267       -3% 14%

คาไฟฟา 466 456       -2% 25%

คาสารเคมี 141 139       -1% 7%

คานํ้าดิบ 81 104       28% 6%

คาเส่ือมและคาตัดจาย 715 709       -1% 38%

คาใชจายอ่ืนๆ 233 189       -19% 10%

รวม 1,912 1,864   -3% 100%

ตนทนุผลิตสูบจายนํ้าตอ 1
 ลบ.ม. (บาท)

2.228 2.185 -2%

ผลการประเมิน 6M/54 (เบ้ืองตน) 

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
• กปน. มีภารกิจในการผลิตและจําหนายน้ําประปาใหแกผูใชบริการในเขตกรงุเทพมหานคร
นนทบุรีและสมุทรปราการ โดยมพีื้นที่รับผิดชอบ 3,195 ตร.กม. ใหบริการครอบคลุมพื้นที่ 
2,424 ตร.กม. คิดเปนรอยละ 76 ของพื้นที่รับผิดชอบ และมีผูใชน้ํา ณ มีนาคม 2554 
จํานวน 1 989 980 ครัวเรือน (เปนผใชน้ําประเภทที่อยอาศัยรอยละ 79) และมีปริมาณ

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
  1. กําไรสุทธ ิ(ลบ.) 5,970 3,281

  2. การสรางคา EP เทียบกับเปาหมาย (ลบ.) 0 -

ใ ไ

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

จานวน 1,989,980 ครวเรอน (เปนผูใชนาประเภททอยอูาศยรอยละ 79)  และมปรมาณ
น้ําผลิตและน้ําขายจํานวน 853  และ  627 ลาน ลบ.ม. ตามลําดับ
• กปน. มีความยาวทอ ณ มีนาคม 2554 ประมาณ 28,201 กม. โดยแบงเปนอโุมงค
และทอสงน้ํา 191 กม. ทอประธาน 1,631 กม. และทอจายน้ํา 26,379 กม. 
• กปน. มีฐานะการเงินที่ม่ันคงและการบริหารจัดการองคกรมีประสิทธภิาพสูง

ขอเสนอแนะ
• ปจจุบัน กปน. สามารถเพิ่มการบริหารจัดการน้ําสูญเสียในภาพรวมไดดีขึ้นมาก
และดีกวาเปาหมายทีก่าํหนด แตยังมีอัตราน้ําสูญเสียในบางพื้นที่สูงกวาอัตรา
น้ําสูญเสียในภาพรวม ดังนั้น กปน. ควรเนนการลดน้ําสูญเสียในพื้นที่ดังกลาวใหมี
ป ิ ิ ึ้ ื่ ั ้ํ ี ื ป ป ั ั ี่  

  3. คาใชจายพนักงานตอรายไดดําเนินงาน (%) 15.70 15.97

  4. อัตรานํ้าสูญเสีย (%) 26.15 25.27

  5. จํานวนผูใช นํ้าส้ินงวด (%) 97.9563 96.6807

  6. ระดับความสําเร็จในการใหบริการดานกายภาพ

      6.1 คุณภาพนํ้าประปาดานกายภาพ, เคมี, แบคทีเรีย (%) 95 (ทุกดาน) 99.81  100, 99.44

      6.2  แรงดันนํ้าประปาเฉล่ีย (เมตร) 6.9 7.01

      6.3 จํานวนคร้ังที่หยุดจายนํ้า (ระดับ) 3 -

7. ระดับความพึงพอใจของผูใช นํ้า (ระดับ) 3 -

ผูจัดทํา : นางสาวศยามล เฉลยผล
กลุม : สาธารณูปการและอุตสาหกรรม
หัวหนากลุม : นางภูริวรรณ ซุยรักษา
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6675
วันท่ีจัดทํา : 31 พฤษภาคม 2554

ประสิทธิภาพมากขึน เนืองจากอตัรานําสูญเสียถอืเปนปจจัยหลกัทีสงผลตอผล
การดําเนินงานขององคกร
• เรงศึกษาและนาํเทคโนโลยี Membrane มาใชในการแกปญหาน้ําเค็ม ทีอ่าจ
สงผลกระทบตอประชาชนผูใชน้ํา
• เพิ่มการรณรงคใหผูใชน้ําตระหนักถึงคุณคาของทรพัยากรน้ํา เพือ่กอใหเกิด
คานิยมการประหยดัน้ํา
• ควรพิจารณาแผนรองรับกรณีเกิดภัยธรรมชาติที่อาจสงผลกระทบใหเกิดการ
  ขาดแคลนน้ําในอนาคต

หมายเหตุ : การคํานวณกําไรสุทธิมีการ adjust บางรายการ เชน โบนัส กําไร (ขาดทุน) 
จากอัตราแลกเปลี่ยน เปนตน


