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  การนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ไตรมาสทีѷ 1 ประจาํปี 2555 
(1 ต.ค. 54 – 31 ธ.ค. 54)      

“กนอ. มุง่ม ัѷนสรา้งสรรคเ์มอืงอตุสาหกรรม”

สาขาสาธารณูปการ

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ืѷอง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัѷวไป

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

รายไดร้วม 1,124 ลบ.

เงนิสดและเงนิลงทนุช ัѷวคราวสทุธ ิ7,619 ลบ.

EBITDA 439 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท

หนว่ย : ลา้นบาท

หนว่ย : ลา้นบาท

 กนอ. มผีลประกอบการและความสามารถในการทํากําไรลดลง 
     โดย Q1/55 กนอ. มกํีาไรสทุธ ิ479 ลบ. ลดลงจาก Q1/54 จํานวน 163 ลบ. คดิเป็น
     รอ้ยละ 25 และม ีNet Profit Margin ใน Q1/54 และ Q1/55 เทา่กบั 48.71 และ 42.62  
     ตามลําดับ โดยมสีาเหตหุลักมาจากรายไดร้วมทีѷลดลงจํานวน 237 ลบ. เนืѷองจาก กนอ.
     ไมม่รีายไดจ้ากการขายทีѷดนิ ทําใหร้ายไดส้ว่นนีѸลดลงจากชว่งเดยีวกนัของปีทีѷแลว้ 249 
     ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 100 

สบืเนืѷองจากสถานการณ์อทุกภยัปี 2554 ทําใหเ้กดิความเสยีหายและความเดอืดรอ้น 
    อยา่งรนุแรงแกผู่ป้ระกอบการในนคิมอตุสาหกรรมของ กนอ. จํานวน 3 แหง่ ไดแ้ก ่
    นคิมอตุสาหกรรมสหรัตนนคร นคิมอตุสาหกรรมบา้นหวา้ และนคิมอตุสาหกรรมบางปะอนิ  
    ซึѷง กนอ. ไดอ้อกมาตรการชว่ยเหลอืผูป้ระกอบการออกเป็น 2 ดา้น คอื ดา้นการยกเวน้
คา่บรกิารในการออกใบอนุญาต ซึѷงจะทําให ้กนอ. ขาดรายไดป้ระมาณ 2 ลบ. และ

    ดา้นการบรกิาร เชน่ การจัดทมีใหคํ้าปรกึษาแนะนํา เป็นตน้ ในสว่นการดําเนนิการป้องกนั
    นํѸาเขา้ทว่มทั Ѹง 3 นคิมฯ ขา้งตน้นัѸน มคีา่ใชจ้า่ยรวมประมาณ 30 ลบ. และการดําเนนิการ
    เฝ้าระวงันคิมฯ จํานวน 8 นคิมฯ ไดแ้ก ่นคิมฯ บางชนั, นคิมฯ ลาดกระบัง, นคิมฯ บางพล,ี 
    นคิมฯ บางป,ู นคิมฯ สมทุรสาคร, นคิมฯ สนิสาคร, นคิมฯ เวลโกรว ์และนคิมฯ อมตะนคร 
    มคีา่ใชจ้า่ยรวมประมาณ 100 ลบ. 
มาตรการชว่ยเหลอืจากภาครฐั ตามทีѷมตคิณะรัฐมนตรเีมืѷอวนัทีѷ 8 พฤศจกิายน 2554 
เห็นชอบในหลักการมาตรการสนิเชืѷอเพืѷอการพัฒนาระบบป้องกนัอทุกภัยโดยธนาคารออมสนิ 
เมืѷอวนัทีѷ 25 พฤศจกิายน 2554 กนอ. และ ธนาคารออมสนิ จงึไดล้งนามในบันทกึขอ้ตกลง
ความรว่มมอืในการดําเนนิการโครงการสนับสนุนสนิเชืѷอเพืѷอพัฒนาระบบป้องกนัอทุกภัยใน
พืѸนทีѷนคิมอตุสาหกรรม/ เขตอตุสาหกรรม/สวนอตุสาหกรรม วงเงนิ 15,000 ลบ. ระยะเวลา
โครงการ 7 ปี อตัราดอกเบีѸยรอ้ยละ 0.01 ตลอดอายโุครงการ 

ขอ้มลูทางการเงนิ

กาํไรสทุธ ิ479 ลบ.

ทีѷมา : งบการเงนิเบืѸองตน้ไตรมาส 1 ปี 2555 ของ กนอ.
หมายเหต ุ

(1) EBITDA = (รายไดจ้ากการดําเนนิงาน -  คา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงาน) + ดอกเบีѸยจา่ย + ภาษีเงนิได ้+ คา่เสืѷอมราคา

(2),(3) งบลงทนุเป้าหมาย และ งบลงทนุเบกิจา่ย ทีѷมา : รายงานผลการเบกิจา่ยงบลงทนุประจําปี 2555 ของ กนอ.ทีѷมา : งบการเงนิเบืѸองตน้ไตรมาส 1 ปี 2555 ของ กนอ.

หนว่ย : ลา้นบาท

ปีงบประมาณ
หน่วย: ลา้นบาท 2552 2553 2554     %Chg Q1/54 Q1/55     %Chg
ฐานะการเงนิ
เงนิสด 4,524      4,364      6,530      50% 6,529      7,619      17%
สนิทรัพยห์มนุเวยีน 5,376      5,207      7,359      41% 7,362      8,474      15%
สนิทรัพยร์วม 17,128    16,999    19,008    12% 19,009    20,099    6%
หนีѸสนิหมนุเวยีน 1,409      1,296      1,756      35% 1,783      1,552      -13%
หนีѸสนิรวม 7,160      7,245      8,229      14% 8,368      8,904      6%
ทนุรวม 8,932      9,175      9,777      7% 10,641    11,195    5%
กําไร (ขาดทนุ) สะสม 7,777      7,387      8,239      12% 8,258      8,737      6%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 3,784      4,089      4,577      12% 1,286      1,049      -18%
รายไดร้วม 3,959      4,248      4,834      14% 1,318      1,124      -15%
คา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน 2,471      2,608      2,838      9% 664        634        -5%
คา่ใชจ้า่ยรวม 2,568      2,660      2,848      7% 676        645        -5%
กําไรจากการดําเนนิงาน 1,313      1,481      1,738      17% 622        415        -33%
ดอกเบีѸยจา่ย 32          0 0 N.A. 0 0 N.A.
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
EBITDA (1) 1,803      1,947      2,196      13% 645        439        -32%
กําไร (ขาดทนุ) สทุธิ 1,359      1,588      1,986      25% 642        479        -25%
อืѷนๆ
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 454 430 483        12% 81 90          11%
กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีѷยน 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
คา่เสืѷอมราคา/คา่ตดัจําหน่าย 459 466 457        -2% 23 24          4%
เงนินําสง่/เงนิปันผล 417 2,007      446        -78% 0 0 N.A.
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
งบลงทนุ (เป้าหมาย) (2) 118 186 180        -3% 11 7            -38%
งบลงทนุเบกิจา่ย  (3) 118 185 149        -20% 0 8            1806%
อัตราการเบกิจา่ย (%) 100% 99% 83% 4% 109%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี 0 0 0 0 0
SP2* (เบกิจา่ย) 0 0 0 0 0
อัตราการเบกิจา่ย (%) 0 0 0 0 0
อตัราสว่นทางการเงนิ
Current Ratio 3.82 4.02 4.19 4.13 5.46
ROA 7.94% 9.34% 10.45% 13.51% 9.53%
ROE 17.48% 21.49% 24.10% 24.13% 17.11%
D/E (เทา่) 0.92 0.98 1.00 1.01 1.02
Net Profit Margin 34.33% 37.37% 41.08% 48.71% 42.62%



www.sepo.go.th

สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลงั

State Enterprise Review : รายแหง่

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

ผูจ้ดัทํา : นางสาวจริวรรณ สทิธชิยั
กลุม่ : สาธารณูปการและอตุสาหกรรม
หวัหนา้กลุม่ : นางสาวภทัราวรรณ  ชวนสนทิ
โทรศพัท ์: 0-2298-5881-9 ตอ่ 6631
วนัทีѷจดัทํา : 28 ก.พ. 2555

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันทีѷ: (วันทีѷของสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]
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ผลการประเมนิผลการดาํเนนิงาน ประจําปี 2554 
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สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
กนอ.มนีคิมอตุสาหกรรมในประเทศไทยรวมทั ѸงสิѸน 48 นคิมฯใน 15 จังหวดัแบง่เป็น

- นคิมฯ ทีѷ กนอ.พัฒนา 7 แหง่ และเอกชนพัฒนาและโอนระบบฯให ้กนอ. 4 แหง่
- นคิมฯ ทีѷ กนอ.รว่มดําเนนิงานกบัเอกชนและเอกชนเป็นผูบ้รหิารระบบ
     สาธารณูปโภครวม 37 แหง่
สรปุสภาพการขาย/ใหเ้ชา่พืѸนทีѷอตุสาหกรรมในนคิมฯ

     พืѸนทีѷนคิมฯทั Ѹงหมด 149,619 ไร ่พืѸนทีѷคงเหลอืสําหรับขาย/ใหเ้ชา่ 17,028 ไร่
     คดิเป็นรอ้ยละ 11.38 ของพืѸนทีѷทั Ѹงหมด จํานวนผูใ้ชท้ีѷดนิ 3,713 ราย
     และมเีงนิลงทนุรวม 2,300,000 ลบ. 

ขอ้เสนอแนะ
  1. เรง่ยกระดับนคิมฯ ทีѷมคีวามพรอ้มไปสูก่ารเมอืงอตุสาหกรรม เพืѷอเป็นกลไกสําคัญ
ในการพัฒนาและกระจายความเจรญิสูภ่มูภิาค และสรา้งการอยูร่ว่มกนัอยา่งกลมกลนื 
ลดปัญหาความขัดแยง้ระหวา่งอตุสาหกรรมและภาคชมุชน

  2. นําหลักการ “นําอตุสาหกรรมเชงินเิวศน”์ เชน่ 3R (Reduce Reuse Recycle) 
zero Emotion และ Carbon Credit มาประยกุตใ์ชใ้นนคิมฯ อยา่งเป็นระบบและทัѷวถงึ

  3. ผลักดันและศกึษาพืѸนทีѷใหมท่ีѷมปีระสทิธภิาพเพืѷอรองรับการขยายตัวของการลงทนุ
ในอนาคตอนัใกล ้โดยเฉพาะอตุสาหกรรมปิโตรเคมใีหเ้กดิรปูธรรม

4. เตรยีมแผนและความพรอ้มเพืѷอป้องกนัการเกดิภัยพบิัตใินพืѸนทีѷของ กนอ. 
รว่มกบัหน่วยงานทีѷเกีѷยวขอ้ง
  5. เพิѷมการลงทนุในโครงการทีѷกอ่ใหเ้กดิรายไดร้ะยะยาวหรอืโครงการทีѷเป็นประโยชน์
ตอ่การบรหิารจัดการมลพษิและสิѷงแวดลอ้ม ทั ѸงนีѸควรบรหิาร “เงนิสดและเงนิลงทนุ” 
ใหคุ้ม้คา่และเกดิประโยชนส์งูสดุในระยะยาว เพืѷอสรา้งการเตบิโตอยา่งยัѷงยนืขององคก์ร
  6. เรง่พัฒนาพืѸนทีѷนํารอ่งในนคิมฯ ฮาลาลใหแ้ลว้เสร็จโดยเร็ว เพืѷอกอ่ใหเ้กดิ
การลงทนุและจา้งงานในพืѸนทีѷ รวมทัѸงบรหิารจัดการศนูย ์OSS ใหคุ้ม้คา่
และเกดิประโยชนส์งูสดุ

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

Statement of Direction (SOD)                                                                                                                                                    
1. สง่เสรมิและสนับสนุนการจัดหาพืѸนทีѷทีѷมคีวามเหมาะสม พรอ้มทัѸง โครงสรา้งพืѸนฐานในการจัดตั Ѹงนคิมอตุสาหกรรมใหม ่รวมทัѸง ขยายขอบเขตการกํากบั
ดแูลพืѸนทีѷอตุสาหกรรม เพืѷอเป็นกลไกขับเคลืѷอนยทุธศาสตรก์ารลงทนุและกระจายความเจรญิสูภ่มูภิาค                                                                           
2. ยกระดับนคิมอตุสาหกรรมทีѷมคีวามพรอ้มไปสูก่ารเป็นเมอืงอตุสาหกรรม พรอ้มทัѸงเรง่รัดการลงทนุในโครงสรา้งพืѸนฐานและสิѷงอํานวยความสะดวกเพืѷอ
เพิѷมขดีความสามารถในการแขง่ขันและเอืѸอประโยชนแ์กผู่ป้ระกอบการและเป็นแหลง่รายไดข้ององคก์รในระยะยาว                                                           
3. เรง่รัดการขายพืѸนทีѷในนคิมอตุสาหกรรม                                                                                                                                          
4. กํากบั ดแูลสิѷงแวดลอ้มในนคิมอตุสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีѷกําหนด ควบคูก่บัการรับผดิชอบตอ่คณุภาพชวีติและความปลอดภัยของชมุชน

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
โครงการยกระดับนคิมฯ สูเ่มอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศน ์มกีารจัดทําแผนแมบ่ทการยกระดับสูก่ารเป็นเมอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศนใ์นนคิมฯนํารอ่ง
จํานวน 3 นคิมฯ ไดแ้ก ่นคิมฯ หนองแค นคิมฯ แหลมฉบัง และนคิมฯ อมตะนคร

    
ผลการดาํเนนิงานและความสามารถในการทํากําไรของ กนอ. ลดลง 

    มกํีาไรจากการดําเนนิงาน (EBITDA) ใน Q1/54 และ Q1/55 จํานวน 622 ลบ. 
และ 415 ลบ. ตามลําดับ โดยลดลงจาก Q1/54 จํานวน 207 ลบ. คดิเป็น

    รอ้ยละ 33 เนืѷองจากรายไดจ้ากการดําเนนิงานทีѷลดลงจํานวน 237 ลบ. 
    คดิเป็นรอ้ยละ 18 สาเหตหุลักมาจาก Q1/55 กนอ. ไมม่รีายไดจ้ากการขาย
    ทีѷดนิในพืѸนทีѷนคิมตา่งฯ ทําใหร้ายไดส้ว่นนีѸลดลงจํานวน 249 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 

100 นอกจากนีѸรายไดห้ลักจากคา่บรกิารซึѷงมสีดัสว่นรอ้ยละ 53 ของรายไดร้วม
ของไตรมาสนีѸเพิѷมขึѸนเพยีง 10 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 2 รวมถงึรายไดจ้ากคา่เชา่
สนิทรัพยซ์ึѷงมสีดัสว่นรอ้ยละ 27 ของรายไดร้วม ลดลงจากชว่งเดยีวกนัของ

    ปีทีѷแลว้จํานวน 20 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7 โดยรายจา่ยในการดําเนนิงาน
    ไมม่กีารเปลีѷยนแปลงมากนัก

แมว้า่กําไรสทุธใินไตรมาสแรกของปี 2555 จะลดลง แต ่กนอ. ยงัมสีภาพ
คลอ่งทางการเงนิสงู โดย Q1/54 และ Q1/55  ม ีCurrent Ratio เทา่กบั 
4.13 เท่า และ 5.46 เท่า ตามลําดับ มเีงนิสดและเงนิลงทุนชัѷวคราวสงูถงึ 
7,619 ลบ. เพิѷมขึѸนจาก Q1/54 จํานวน 1,090 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 17 
เนืѷองมาจากเงนิลงทุนชัѷวคราวเพิѷมขึѸนจาก Q1/54 สงูถงึ 943 ลบ. 

Q1/55 กนอ. มอีตัราการเบกิจา่ยงบลงทนุสงูถงึรอ้ยละ 109 โดยมี
    งบลงทนุ(เป้าหมาย)จํานวน 7 ลบ. และงบลงทนุเบกิจา่ยจรงิจํานวน 7.623 ลบ. 
    ซึѷงเป็นการเบกิจา่ยจากงบลงทนุเพืѷอการดําเนนิงานปกต ิแบง่เป็น 2 สว่นคอื
    สว่นทีѷอนุมัตริายปีมกีารเบกิจา่ยจํานวน 0.123 ลบ. จากแผนทีѷวางไว ้1 ลบ. และ
สว่นทีѷ 2 คอืแผนระยะยาวในโครงการเพิѷมประสทิธภิาพการบรหิารจัดการดา้น
สิѷงแวดลอ้มและความปลอดภัยบรเิวณพืѸนทีѷมาบตาพตุ มกีารเบกิจา่ยจรงิ 
ประมาณ 7.5 ลบ. จากงบลงทนุเป้าหมายทีѷวางไว ้6 ลบ.

รายไดจ้ากการดาํเนนิงาน (ลา้นบาท)

 การนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ไตรมาสทีѷ 1 ประจาํปี 2555 (1 ต.ค. 54 – 31 ธ.ค. 54)

ตน้ทนุขาย (ลา้นบาท)

รายไดจ้ากการดาํเนนิงาน 3M/2554 3M/2555 % Chg Portion
ขายทีѷดนิเงนิสด 249 0 -100% 0%
คา่เชา่สนิทรัพย์ 305 285 -7% 27%
คา่บรกิาร 545 555 2% 53%
ทา่เทยีบเรอื 142 159 12% 15%
รว่มดําเนนิงาน 24 30 26% 3%
คา่ธรรมเนยีม 8 9 10% 1%
การบรจิาค 12 12 -2% 1%
รวมรายไดจ้ากการดาํเนนิงาน 1,286       1,049      -18% 100%

ตน้ทนุขาย 3M/2554 3M/2555 % Chg Portion
ขายทีѷดนิเงนิสด 50 0 -100% 0%
คา่เชา่สนิทรัพย์ 36 35 -1% 7%
ทา่เทยีบเรอื 22 23 5% 5%
คา่บรกิาร 422 437 4% 88%
รวมตน้ทนุขาย 530 495 -93% 100%

เป้าหมาย คา่จรงิ
การดาํเนนิงานตามนโยบาย

1 การนําระบบ EVM มาใช ้(ระดับ) 3 4
2 ความสามารถในการบรกิารแผนลงทนุ (%) 90 100
3 โครงการยกระดับนคิมฯ สูเ่มอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศน ์(ระดับ) 3 5
4 ความกา้วหนา้เพืѷอลดและขจัดมลพษิ
ในเขตควบคมุมลพษิ จ.ระยอง (%) 80 100

5 การใชท้รัพยากรและความรว่มมอืระหวา่งรัฐวสิาหกจิ(ระดับ) 3 4.3
ผลการดาํเนนิงานของรฐัวสิาหกจิ

6 ROA (%) 8.67 9.79
7 การสรา้งคา่ Economic Profit (EP) เทยีบกบัเป้าหมาย (ลบ.) 163.82 62.88
8 คา่ใชจ้า่ยบรหิารตอ่การดําเนนิการ (รอ้ยละ) 19.58 17.88
9 สดัสว่นโรงงานจัดตั Ѹงใหมใ่นนคิมฯตามอตุสาหกรรมเป้าหมาย (%) 3.64 7.54

10 คณุภาพสิѷงแวดลอ้ม
 - ความสําเร็จในการจัดตั Ѹงนคิมฯ
   ในการควบคมุมลพษิใหอ้ยูใ่นมาตรฐาน(%) 5 5
 - ความสําเร็จของโครงการการปรับปรุงขอ้มลูสารเคมแีละวัตถุ
   อนัตรายของผูป้ระกอบการในนคิมอตุสาหกรรม (กจิกรรม) 3 5

11 ความสําเร็จของโครงการ Total Solution Center (TSC) (ระดับ) 3 5
12 ผลการสํารวจค.พงึพอใจของชมุชนตอ่การดําเนนิงานดา้น CSR
รวมถงึทัศนคตขิองชมุชนรอบนคิมฯ (ระดับ) 80 80.68

การบรหิารจดัการองคก์ร
13 บทบาทคณะกรรมการรัฐวสิาหกจิ 3 4.5460
14 การบรหิารความเสีѷยง 3 2.9000
15 การควบคมุภายใน 3 4.1325
16 การตรวจสอบภายใน 3 4.2104
17 การบรหิารจัดการสารสนเทศ 3 4.1546
18 การบรหิารทรัพยากรบคุคล 3 4.4349

ตวัชีҟวดั


