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  การนคิมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) ประจ าปี 2554 (1 ต.ค. 53 – 30 ก.ย. 54) 

      “กนอ. มุง่ม ัน่สรา้งสรรคเ์มอืงอุตสาหกรรม” 

สาขาอตุสาหกรรม 

 

สถานะการด าเนนิงาน 

ไมม่ปีัญหา มปีัญหาบางเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มูลดา้นการด าเนนิงาน 

รายไดร้วม 4,834 ลบ. 

ก าไรสทุธ ิ1,947 ลบ. 

EBITDA 2,405 ลบ. 

หนว่ย : ลา้นบาท 

 

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ปี 2554 ของ กนอ. 

หนว่ย : ลา้นบาท 

หนว่ย : ลา้นบาท 

 
  กนอ. มผีลประกอบการและความสามารถในการท าก าไรดขี ึน้จากปีทีผ่า่นมา   
โดยปี  53 และ 54 มกี าไรสทุธจิ านวน 1,632 ลบ. และ 1,947 ลบ. ตามล าดบั  
และม ีNet profit Margin เทา่กบัรอ้ยละ 39.9 และ 40.3 ตามล าดบั โดยปี 2554 มกี าไร
สทุธเิพิม่ขึน้จ านวน 315 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 19.3 โดยมสีาเหตหุลกัมาจาก กนอ. มี
รายไดจ้ากการด าเนนิงานเพิม่ขึน้ 487 ลบ. (รอ้ยละ 57.31 เป็นการเพิม่ขึน้จากรายไดก้าร
ขายทีด่นิจากการขายทีด่นิในนคิมอตุสาหกรรมภาคใต)้ 
 

 สภาพการขาย/ใหเ้ชา่พืน้ทีอ่ตุสาหกรรมในนคิมฯ มพีืน้ทีต่ามผงัแมบ่ทจ านวน 
108,188 ไร ่โดยมพีืน้ทีค่งเหลอืส าหรบัขายและใหเ้ชา่ 15,513 ไร ่คดิเป็นสดัสว่น
ประมาณรอ้ยละ 14.1 ของพืน้ทีท่ัง้หมด จ านวนผูใ้ชท้ีด่นิ 3,692 ราย และการจา้งงาน 
494,190 คน (ขอ้มลู ณ กรกฎาคม 2554) 
 

 ปี 54 กนอ. มสีภาพคลอ่งสงู โดยม ีCurrent Ratio ปี 54 เทา่กบั 4.2 เทา่  

   โดยมเีงนิสดและเงนิลงทนุชัว่คราว ปี 53 และ 54 จ านวน 4,364 ลบ. และ 6,530 ลบ. 
ตามล าดบั เพิม่ขึน้จ านวน 2,166 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 49.6 และสง่ผลใหส้นิทรพัย์
หมนุเวยีนปี 54 เพิม่ขึน้จ านวน 2,152 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 41.3 เมือ่เทยีบกบัปี 53       
เป็นจ านวน 7,359 ลบ.  ซึง่เกดิจากในชว่งหลายปีทีผ่า่นมา กนอ. ไมม่กีารลงทนุใน
โครงการใหญ่ๆ    

หมายเหตุ

(1) เงนิสด = เงนิสด+เงนิฝากธนาคาร+เงนิลงลงทนุชัว่คราว
(2) เป็นคา่ใชจ้า่ยด าเนนิงานในความหมาย ของตน้ทนุขายเทา่นัน้

(3) ก าไรจากการด าเนนิงาน= รายไดจ้ากการด าเนนิงาน-คา่ใชจ้า่ยรวม
(4) คา่ใชจ้า่ยรวม = ตน้ทนุการด าเนนิงาน + คา่ใชจ้า่ยบรหิาร + คา่ใชจ้า่ยอืน่ 
(5) EBITDA = ก าไรสทุธ ิ+ ดอกเบีย้จา่ย + คา่เสือ่ม/คา่ตดัจ าหน่าย

ขอ้มูลทางการเงนิ 
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ปีงบประมาณ

%Chg %Chg

(52-53) (53-54)

ฐานะการเงนิ

เงนิสด 4,524         4,364         6,530       -3.5% 49.6%

สนิทรัพยห์มนุเวยีน 5,376         5,207         7,359       -3.1% 41.3%

สนิทรัพยร์วม 17,128       16,999       19,008     -0.7% 11.8%

หนีส้นิหมนุเวยีน 1,409         1,296         1,756       -8.0% 35.5%

หนีส้นิรวม 7,160         7,245         8,229       1.2% 13.6%

ทนุรวม 8,932         9,175         9,777       2.7% 6.6%

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 7,777         7,387         8,239       -5.0% 11.5%

ผลการด าเนนิงาน

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 3,784         4,089         4,577       8.1% 11.9%

รายไดร้วม 3,959         4,248         4,834       7.3% 13.8%

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน 2,471         2,608         2,838       5.5% 8.8%

คา่ใชจ้า่ยรวม 2,568         2,660         2,848       3.6% 7.1%

ก าไรจากการด าเนนิงาน 1,313         1,481         1,738       12.8% 17.4%

ดอกเบีย้จา่ย 32             0 0

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0

EBITDA 1,853         2,098         2,405       13.2% 14.6%

ก าไรสทุธิ 1,394         1,632         1,947       17.1% 19.3%

อืน่ๆ

คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 454 430 483         -5.3% 12.4%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น 0 0 0

คา่เสือ่มราคา/คา่ตดัจ าหน่าย 459 466 457         1.5% -1.8%

เงนิน าสง่/เงนิปันผล (1) 417 2,007         446         381.0% -77.8%

เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 0 0 0

งบลงทนุ (เป้าหมาย) 118 186 180 57.6% -3.4%

งบลงทนุเบกิจา่ย 118 185 149 56.8% -19.6%

อตัราการเบกิจา่ย (%) 100% 99% 83%

SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี 0 0 0

SP2* เบกิจา่ย 0 0 0

อตัราการเบกิจา่ย (%) 0 0 0

อตัราสว่นทางการเงนิ

Current Ratio 3.8 4.0 4.2

ROA 8.1% 9.6% 10.2%

ROE 19.5% 22.5% 23.7%

D/E (เทา่) 0.8 0.8 0.8

Net Profit Margin 36.8% 39.9% 40.3%

2552 2553 2554
หน่วย : ลา้นบาท
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 เปรยีบเทยีบตน้ทนุจากการด าเนนิงาน 
ตอ่รายไดด้ าเนนิงานปี 54 

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ปี 2554 ของ กนอ. 
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วเิคราะหผ์ลการด าเนนิงาน 

• (นโยบายรัฐ) [เป็น Bullet tahoma 8 or 9] 

 

ผูจ้ดัท า : นางสาวจริวรรณ สทิธชิยั 
กลุม่ : สาธารณูปการและอุตสาหกรรม 
หวัหนา้กลุม่ : นางสาวภทัราวรรณ  ชวนสนทิ 
โทรศพัท ์: 0-2298-5881-9 ตอ่ 6631 
วนัทีจ่ดัท า : 15 ธนัวาคม 2554 

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดท า) [tahoma 7] 

ณ วนัที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลา่ว) [tahoma 7] 
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ผลการประเมนิผลการด าเนนิงาน ประจ าปี 2554 (เบือ้งตน้) 
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สรปุการด าเนนิงานโดยรวม 

   ภารกจิของ กนอ. คอื จัดตัง้นคิมอตุสาหกรรม โดยจัดเตรยีมทีด่นิ พรอ้มระบบ 
สาธารณูปโภค ระบบจัดการสิง่แวดลอ้ม สิง่อ านวยความสะดวกอืน่ๆ และบรกิารเบ็ดเสร็จ 
ครบวงจร (OSS) แกผู่ป้ระกอบการ โดยปัจจบุนั มนีคิมฯ ทัง้สิน้ 45 แหง่ และทา่เรอืฯ          
1 แหง่ กระจายอยูใ่น 15 จังหวดัทัว่ประเทศ โดยเป็นนคิมฯ ที ่กนอ. ด าเนนิการเอง 
11 แหง่ และนคิมฯ รว่มด าเนนิงาน 34 แหง่ 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 

  1. เรง่ยกระดบันคิมฯ ทีม่คีวามพรอ้มไปสูก่ารเมอืงอตุสาหกรรม เพือ่เป็นกลไกส าคญัใน 

การพฒันาและกระจายความเจรญิสูภ่มูภิาค และสรา้งการอยูร่ว่มกนัอยา่งกลมกลนื  
ลดปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งอตุสาหกรรมและภาคชมุชน 
 

  2. น าหลกัการ “น าอตุสาหกรรมเชงินเิวศน”์ เชน่ 3R (Reduce Reuse Recycle)  
zero Emotion และ Carbon Credit มาประยกุตใ์ชใ้นนคิมฯ อยา่งเป็นระบบและทัว่ถงึ 
  
  3. ผลกัดนัและศกึษาพืน้ทีใ่หมท่ีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่รองรับการขยายตวัของการลงทนุใน 
อนาคตอนัใกล ้โดยเฉพาะอตุสาหกรรมปิโตรเคมใีหเ้กดิรปูธรรม 
 

   4. ปฏบิตัแิละตอบสนองนโยบายภาครฐัอยา่งเครง่ครดั และบรูณาการการท างานรว่มกบั 
หน่วยงานภาครัฐอืน่ โดยเฉพาะการปฏบิตัติามค าสัง่ศาลฯ กรณีระงับโครงการทีก่อ่ใหเ้กดิ 
ผลกระทบตอ่ชมุชนอยา่งรนุแรง การบรหิารจัดการแกไ้ขปัญหาสิง่แวดลอ้มในพืน้ที ่
มาบตาพตุ จ.ระยอง ใหเ้กดิเป็นรปูธรรม 
 

   5. เพิม่การลงทนุในโครงการทีก่อ่ใหเ้กดิรายไดร้ะยะยาว หรอืโครงการทีเ่ป็นประโยชน์ 
ตอ่การบรหิารจัดการมลพษิและสิง่แวดลอ้ม ทัง้นีค้วรบรหิาร “เงนิสดและเงนิลงทนุ” ให ้
คุม้คา่และเกดิประโยชนส์งูสดุในระยะยาว เพือ่สรา้งการเตบิโตอยา่งยั่งยนืขององคก์ร 
 

      6. เรง่พฒันาพืน้ทีน่ ารอ่งในนคิมฯ ฮาลาลใหแ้ลว้เสร็จโดยเร็ว เพือ่กอ่ใหเ้กดิการลงทนุ 
และจา้งงานในพืน้ที ่รวมทัง้บรหิารจัดการศนูย ์OSS ใหคุ้ม้คา่และเกดิประโยชนส์งูสดุ 
 

 

สรปุการด าเนนิงานและขอ้เสนอแนะ 

Statement of Direction (SOD)                                                                                                                                                       
1. สง่เสรมิและสนับสนุนการจัดหาพืน้ทีท่ีม่คีวามเหมาะสม พรอ้มทัง้ โครงสรา้งพืน้ฐานในการจัดตัง้นคิมอตุสาหกรรมใหม ่รวมทัง้ ขยายขอบเขตการก ากบั
ดแูลพืน้ทีอ่ตุสาหกรรม เพือ่เป็นกลไกขบัเคลือ่นยทุธศาสตรก์ารลงทนุและกระจายความเจรญิสูภ่มูภิาค                                                                             
2. ยกระดบันคิมอตุสาหกรรมทีม่คีวามพรอ้มไปสูก่ารเป็นเมอืงอตุสาหกรรม พรอ้มทัง้เรง่รัดการลงทนุในโครงสรา้งพืน้ฐานและสิง่อ านวยความสะดวกเพือ่
เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัและเอือ้ประโยชนแ์กผู่ป้ระกอบการและเป็นแหลง่รายไดข้ององคก์รในระยะยาว                                                                               
3. เรง่รัดการขายพืน้ทีใ่นนคิมอตุสาหกรรม                                                                                                                                          
4. ก ากบั ดแูลสิง่แวดลอ้มในนคิมอตุสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด ควบคูก่บัการรับผดิชอบตอ่คณุภาพชวีติและความปลอดภัยของชมุชน 

นคิมอตุสาหกรรมอาหารฮาลาล จ. ปตัตาน ี: จัดตัง้ขึน้ตามมต ิครม. เมือ่วนัที ่13 ธ.ค. 2546 เพือ่จัดตัง้ฐานการผลติและ Logistic Base ส าหรับ
ผลติภัณฑฮ์าลาลทีไ่ดม้าตรฐานสากล โดย กนอ. ไดด้ าเนนิการกอ่สรา้งศนูยบ์รกิาร OSS แลว้เสร็จ และขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงการน ารอ่ง   
พืน้ทีจ่ านวน 50 ไร ่และจัดเตรยีมอาคารมาตรฐานส าหรบัผูป้ระกอบการ SME พืน้ทีจ่ านวน 20,000 ตร.ม. โดยไดร้ับเงนิอดุหนุนจากรัฐบาลทัง้จ านวน 

 

     

  กนอ. มผีลประกอบการและความสามารถในการท าก าไรดขี ึน้จากปีทีผ่า่นมา
โดยปี 53 และปี 54 มกี าไรจากการด าเนนิงานจ านวน 1,481 ลบ. และ 1,738 ลบ. 
ตามล าดบั โดยเพิม่ขึน้จ านวน 257 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ  17.4 โดยมสีาเหตหุลกัมาจาก
การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการด าเนนิงานจ านวน 487 ลบ. และมคีา่ใชจ้า่ยในการ
ด าเนนิงานเพิม่ขึน้จ านวน 230 ลบ. สง่ผลใหม้ ี Operating Profit Margin ในปี 53 
และ 54 เทา่กบัรอ้ยละ 36.2 และ 38.0 ตามล าดบั 
 

 กนอ. สามารถเพิม่รายไดจ้ากการด าเนนิงานในปี 54 จ านวน 487 ลบ. คดิเป็น
รอ้ยละ 11.9 เป็นจ านวน 4,577 ลบ. โดยมรีายไดจ้ากการขายทีด่นิเพิม่ขึน้จ านวน 
279.25 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 100 เมือ่เทยีบกบัปี 53 เนือ่งจากมรีายไดจ้ากการขาย
พืน้ทีใ่นนคิมอตุสาหกรรมภาคใตอ้อกไป และมรีายไดค้า่บรกิารสาธารณูปโภคเพิม่ขึน้
จ านวน 108 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกบัปี 53 
 

 ปี 54  กนอ. มคีา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงานเพิม่ข ึน้จ านวน 230 ลบ.            
คดิเป็นรอ้ยละ 8.8 เป็นจ านวน 2,838 ลบ. โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของ
ตน้ทนุขายจ านวน 149 ลบ. (รอ้ยละ 57 เป็นการเพิม่ขึน้ของตน้ทนุคา่บรกิาร
สาธารณูปโภค และรอ้ยละ 42 เพิม่ขึน้จากตน้ทนุขายทีด่นิ)  และมาจากการเพิม่ขึน้
ของคา่ใชจ้า่ยบรหิารจ านวน 81 ลบ. (รอ้ยละ 6 เป็นการเพิม่ขึน้จากคา่ใชจ้า่ย
บคุลากร) 
 

 ผลการเบกิจา่ยงบลงทนุประจ าปี 2254 กนอ. มกีรอบวงเงนิเบกิอนุมตัสิทุธ ิ
179.59 ลบ. ผลการเบกิจา่ย ณ 30 ก.ย. 54 เบกิจา่ยได ้148.697 ลบ. คดิเป็น      
รอ้ยละ 83 
 

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน (ลา้นบาท) 

  การนคิมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ประจ าปี 2554 (1 ต.ค. 53 – 30 ก.ย. 54) 

รยไดจ้ากการด าเนนิงาน 2553 2554 % Chg Portion

ขายทีด่นิเงนิสด 0.0 279.2 6%

สญัญาเชา่ซือ้ทีด่นิ 0.5 0.5 -6% 0%

คา่เชา่สนิทรัพย์ 1166.1 1209.7 4% 26%

คา่บรกิารสาธารณูปโภค 2173.7 2282.1 5% 50%

ทา่เทยีบเรอื 600.4 620.0 3% 14%

รว่มด าเนนิงาน 72.5 100.4 39% 2%

สนิทรัพยรั์บบรจิาค 48.0 47.8 -1% 1%

คา่ธรรมเนยีม 27.9 36.8 32% 1%

รวมรายไดจ้ากการด าเนนิงาน 4089.17 4576.42 12% 100%

ตน้ทนุขาย 2553 2554 % Chg Portion

ขายทีด่นิเงนิสด 0.0 62.2

คา่เชา่สนิทรัพย์ 139.8 140.2 0% 7%

ทา่เทยีบเรอื 91.8 92.9 1% 5%

คา่บรกิารสาธารณูปโภค 1683.3 1768.5 5% 86%

รวมตน้ทนุขาย 1,914.90  2,063.73  8% 100%

ตน้ทนุขาย (ลา้นบาท) 

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน (ลา้นบาท) 

คชจ.จากการด าเนนิงาน 2553 2554 % Chg สดัสว่นปี 54

ตน้ทนุขาย 1,914.90     2,063.73     7.8% 73%

บคุลากร 430.00        483.48        12.4% 17%

คา่ใชส้อย 143.45        161.19        12.4% 6%

สาธารณูปโภค+คา่วัสดุ 38.61         36.35         -5.8% 1%

คา่ใชจ้า่ยอืน่ 81.38         93.31         14.7% 3%

รวม 2,608.34 2,838.06 8.8% 100%

เป้าหมาย คา่จรงิ

การด าเนนิงานตามนโยบาย

1 การน าระบบ EVM มาใช ้(ระดับ) 3 N/A

2 ความสามารถในการบรกิารแผนลงทนุ (%) 90 14.43

3 โครงการยกระดับนคิมฯ สูเ่มอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศน ์(ระดับ) 3 N/A

4 ความกา้วหนา้เพือ่ลดและขจัดมลพษิ

ในเขตควบคมุมลพษิ จ.ระยอง (%) 80 29.4

5 การใชท้รัพยากรและความรว่มมอืระหวา่งรัฐวสิาหกจิ(ระดับ) 3 N/A

ผลการด าเนนิงานของรฐัวสิาหกจิ

6 ROA (%) 8.67 6.41

7 การสรา้งคา่ Economic Profit (EP) เทยีบกบัเป้าหมาย (ลบ.) 163.82 179.14

8 คา่ใชจ้า่ยบรหิารตอ่การด าเนนิการ (รอ้ยละ) 19.58 11.76

9 สดัสว่นโรงงานจัดตัง้ใหมใ่นนคิมฯตามอตุสาหกรรมเป้าหมาย (%) 3.64 5.71

10 คณุภาพสิง่แวดลอ้ม

 - ความส าเร็จในการจัดตัง้นคิมฯ

   ในการควบคมุมลพษิใหอ้ยูใ่นมาตรฐาน(%) 100 100

 - ความส าเร็จของโครงการการปรับปรงุขอ้มลูสารเคมแีละวัตถุ

   อนัตรายของผูป้ระกอบการในนคิมอตุสาหกรรม (กจิกรรม) 3 4

11 ความส าเร็จของโครงการ Total Solution Center (TSC) (ระดับ) 3 N/A

12 ผลการส ารวจค.พงึพอใจของชมุชนตอ่การด าเนนิงานดา้น CSR

รวมถงึทัศนคตขิองชมุชนรอบนคิมฯ (ระดับ) 3.00 N/A

การบรหิารจดัการองคก์ร

13 บทบาทคณะกรรมการรัฐวสิาหกจิ 3 1

14 การบรหิารความเสีย่ง 3 1

15 การควบคมุภายใน 3 1

16 การตรวจสอบภายใน 3 1

17 การบรหิารจัดการสารสนเทศ 3 1

18 การบรหิารทรัพยากรบคุคล 3 1

ตวัชีว้ดั
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