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สังกัด : กระทรวงอุตสาหกรรม
ประธานกรรมการ : นายประสาน ตันประเสริฐ

• ผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไรของ กนอ. อยูในระดับสูง
และเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดย 6M/54 มีรายไดจากการดําเนินงานจํานวน 2,358 ลบ.
และกําไรสุทธิจํานวน 1,114 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก 6M/53 จํานวน 361 ลบ. และ 711 ลบ. 
ตามลําดับ และมี Net Profit Margin รอยละ 45.8 ในขณะที่ 6M/53 มี Net Profit 
Margin รอยละ 40.1 โดยเปนผลจากการเพิ่มขึ้นของรายไดจากการดําเนินงาน
โดยเฉพาะรายไดจากการขายที่ดินเงินสดจํานวน 249 ลบ. และรายไดรายไดคาบริการ
สาธารณูปโภคจํานวน 1,121 ลบ. ซ่ึงเกิดจากการฟนตัวของเศรษฐกิจ การคา และการ
ลงทน

      กนอ. มุงมนสรางสรรคเมองอุตสาหกรรม
สถานะการดาํเนินงาน
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• การใชทรัพยากรและความรวมมือระหวาง กนอ. และ กฟน. (Synergy) 
ไดจัดทํารางบันทึกความเขาใจ (MOU) การรวมดําเนินการพัฒนาโครงการ “ผลิตไฟฟา 
ณ จุดใชงาน (Distributed Generation)” ในนิคมอุตสาหกรรม ซ่ึงเปนโครงการพัฒนา 
การผลิตไฟฟาดวยพลังงานรวม (Combined Heat and Power) และการพัฒนา
โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) โดยอยูระหวางการ
ขออนุมัติ ผวก. เพ่ือกําหนดวันลงนามรวมกันตอไป

• สถานภาพการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมในชวงครึ่งปแรก 2554 (ต.ค. 2553 
– มี ค 2554) มียอดขายพื้นท่ีและใหเชาท้ังนิคมฯ ท่ี กนอ ดําเนินการเองและรวม

ขอมูลดานการดาํเนินงาน
 ม.ค. 2554) มยอดขายพนทและใหเชาทงนคมฯ ท กนอ. ดาเนนการเองและรวม
ดําเนินการกับเอกชนรวม 1,419 ไร คิดเปนรอยละ 6 จากเปาหมาย ป 54 โดยยอดขาย
พ้ืนท่ีคร่ึงปแรก มูลคาการลงทุนรวม 2,225,414 ลบ. ซ่ึงเกิดการจางงานรวมกวา 5 แสน
คน จํานวนผูประกอบการ 3,622 ราย จากจํานวนนิคมอุตสาหกรรม 45 แหง ใน 15 
จังหวัด ท้ังนี้แนวโนมการลงทุนในระยะยาวยังคงมีทิศทางที่ดีอยางตอเนื่อง เนื่องจาก
การยายถิ่นฐานการผลิตจากประเทศญี่ปุนเพ่ือลดความเสี่ยงในการลงทุน

• 6M/54 กนอ. มีสภาพคลองสูง โดยมี Current Ratio เทากับ 3.68 เทา ซ่ึงอยู
ในรูปของเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราวจํานวน 5,417 ลบ. คิดเปนรอยละ 86.6 ของ
สินทรัพยหมุนเวียน ซ่ึงเกิดจากกําไรสะสมในแตละป รวมถึงหลายปท่ีผานมา กนอ. ไมมี

รายไดรวม 2,434 ลบ.
หนวย : ลบ.

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

การลงทุนในโครงการใหญๆEBITDA 1,347 ลบ.
หนวย : ลบ.1,347

ปงบประมาณ
หนวย: ลานบาท

 2553 6M/54 6M/53 %Chg Q2/54 Q2/53 %Chg Q1/54 %Chg 

ฐานะการเงิน  
เงินสด 4,364 5,417 5,650 -4.1% 5,417 5,650 24.1% 5,265 2.9%
สินทรัพยหมนุเวียน 5,207 6,253 6,500 -3.8% 6,253 6,500 20.1% 6,023 3.8%

กาํไรสทุธิ 1,114 ลบ.
  หนวย : ลบ.

สินทรัพยสําหรับขาย 213 8 ลบ

1,114

สินทรัพยรวม 16,999 17,906 18,222 -1.7% 17,906 18,222 5.3% 17,714 1.1%
หนี้สินหมุนเวียน 1,296 1,700 1,296 31.2% 1,700 1,296 31.2% 1,331 27.7%
หนี้สินรวม 7,245 7,610 1,513 403.0% 7,610 1,513 5.0% 7,316 4.0%
กําไร (ขาดทุน) สะสม 7,387 7,914 8,386 -5.6% 7,914 8,386 7.1% 7,970 -0.7%
ทุนรวม 9,754 10,296 16,709 -38.4% 10,296 16,709 5.6% 10,398 -1.0%
ผลการดําเนินงาน   
รายไดจากการดําเนนิงาน 4,091 2,358 1,997 18.1% 1,072 1,008 6.3% 1,286 -16.6%
รายไดรวม 4,274 2,434 2,056 18.4% 1,116 1,037 7.6% 1,309 -14.7%
คาใชจายจากการดําเนนิงาน 2,608 1,297 1,207 7.5% 632 617 2.4% 664 -4.8%
คาใชจายรวม 2,661 1,320 1,231 7.2% 643 629 2.2% 667 -3.6%
กําไรจากการดําเนนิงาน 1,483 1,061 790 34.3% 440 391 12.5% 622 -29.3%
ดอกเบ้ียจาย 0 0 0 0 0 0  
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0 0 0  

สนทรพยสาหรบขาย 213.8 ลบ.

นิคมอุตสาหกรรม เนื้อที่ (ไร) จน.เงิน (ลบ.)

ภาคใต จ.สงขลา 160-2-61.50 133
ภาคเหนือ 14-3-32.80 5.49
ตะวันออก (มาบตาพุด) 17-2-1.60 27.85
ชลบุรี (บอวิน) 15-0-56.12 12.04
สหรัตนนคร 34-0-70.00 35.45

รวม 242-1-22.02 213.83

สินทรัพยหมุนเวียน 6,253 ลบ.

EBITDA 2,073 1,347 1,049 28.4% 587 521 12.7% 761 -22.9%
กําไรสุทธิ 1,613 1,114 825 35.0% 473 408 15.9% 642 -26.3%
อื่นๆ    
คาใชจายพนักงาน 430 177 160 10.7% 96 80 -77.6% 81 18.7%

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 0 0 0  
คาเส่ือมราคา/คาตัดจําหนาย 460 233 224 4.0% 114 113 -75.2% 119 -4.2%
เงินนาํสง/เงินปนผล 2,007 0 0 0 0 -100% 0  
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0 0 0  
งบลงทุน (เปาหมาย) 186 176.6 296.1 -0.404 177 296.1 -5.1% 176.6 0.0%
งบลงทุนเบิกจาย 185 25.9 5.2 402.7% 26 3.9 -86.2% 0.4 7204%
อัตราการเบิกจาย (%) 99.5% 15% 1.7% -998.0% 14% 1.3% 0.2%  
SP2* (เปาหมาย ถาม)ี - - - - - -
SP2* ิ 

ท่ีมา : งบการเงนิเบ้ืองตน Q1/54 ของ กนอ. 

Note:
*คาใชจายรวมไมรวมดอกเบีย้จายและภาษเีงินได

SP2* เบกจาย - - - - - -
อัตราการเบิกจาย (%)    
อัตราสวนทางการเงิน     
Current Ratio 4.02 3.68 5.02 3.68 5.02 4.53
ROA 9.5% 12.4% 9.1% 10.6% 9.0% 14.5%
ROE 16.5% 21.6% 9.9% 18.4% 9.8% 24.7%
D/E (เทา) 0.74 0.74 0.09 0.74 0.09 0.70

Net Profit Margin 37.7% 45.8% 40.1%  42.4% 39.3%  49.0%
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Statement of Direction (SOD)
 สงเสริมและสนับสนุนการจัดหาพื้นที่ท่ีมีความเหมาะสมพรอมท้ัง โครงสรางพ้ืนฐานในการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมใหมรวมท้ัง ขยายขอบเขตการ  

   กํากับดูแลพ้ืนที่อุตสาหกรรมเพื่อเปนกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตรการลงทุนและกระจายความเจริญสูภูมิภาค 
 ยกระดับนิคมอุตสาหกรรมที่มีความพรอมไปสูการเปนเมืองอุตสาหกรรมพรอมท้ังเรงรัดการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก

   เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและเอื้อประโยชนแกผูประกอบการและเปนแหลงรายไดขององคกรในระยะยาว
 เรงรัดการขายพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม
 กํากับดูแลสิ่งแวดลอมในนิคมอุตสาหกรรมใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด ควบคูกับการรับผิดชอบตอคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของชุมชน

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล
 โครงการยกระดับนิคมฯ สูเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน มีการจัดทําแผนแมบทการยกระดับสูการเปนเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศนในนิคมฯ   
ํ  ํ 3 ิ ไ   ิ ิ ั ิ

• รายไดรวมอยูในระดับสูงและเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดย 2Q /54 มี
จํานวน 1,116 ลบ. เพ่ิมขึ้นจํานวน 79 ลบ. จาก 2Q/53 คิดเปนรอยละ 7.6 
โดยท้ังหมดเปนการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นคิดเปนรอย
ละ 6 3 โดยเปนการเพิ่มขึ้นของรายไดตามสัญญาเชาซื้อท่ีดิน รายไดคาเชา

วเิคราะหผลการดาํเนินงาน

คั
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น     นํารองจํานวน 3 นิคมฯ ไดแก นิคมฯ หนองแค นิคมฯ แหลมฉบัง และนิคมฯ อมตะนคร 

แนวโนม (Trend Analysis)
หนวย : ลบ.  

6M/54
↑ 18.1 %

↑ 96%

ละ 6.3 โดยเปนการเพมขนของรายไดตามสญญาเชาซอทดน รายไดคาเชา
สินทรัพย รายไดคาบริการสาธารณูปโภค รายไดคาบริการจากการดําเนินงาน
ทาเทียบเรือ รายไดจากการรวมดําเนินงาน และรายไดคาธรรมเนียม คิดเปน
รอยละ 6.1 รอยละ 4 รอยละ 6.8 รอยละ 3.2 รอยละ 52.7 และรอยละ 23.8 
ตามลําดับ

• 6M/54 กนอ. มีคาใชจายรวมจํานวน 643 ลบ. เพิ่มขึ้นจํานวน 14 
ลบ. จาก 2Q/53 คิดเปนรอยละ 2.2 โดยเปนการเพ่ิมขึ้นของตนทุนขายและ
บริการ จํานวน  89 ลบ .  คิดเปนรอยละ  9 .6 เนื่ องจากการใหบ ริการ
สาธารณูปโภคแกผูประกอบการในนิคมฯ โดยมีตนทุนอยูในระดับสูง ท้ังนี้ 
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↑ 7.5%

รายไดจากการดําเนินงาน 2,358 ลบ. 

รายไดดาํเนนิงาน 6M/54 6M/53 % Chg Portion
ขายที่ดนิ 249.4 0.2 124600% 10.6%
เชาสินทรัพย 605 575.5 5.1% 25.7%
รวมดําเนินงาน 51.6 37.5 37.6% 2.2%

กนอ. ทําสัญญาจางเหมาบริษัท GUSCO ใหบริหารจัดการระบบฯ แทน โดย
จะครบกําหนดสัญญาในป 2568

• กนอ. มีสินทรัพยรวมใน 6M/54 จํานวน 17,906 ลบ. เพิ่มขึ้นจํานวน 
907 ลบ. จาก ป 53 คิดเปนรอยละ 5.3 โดยสินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น คิด
เปนรอยละ 20.1 ซ่ึงอยูในรูปของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดและเงิน
ลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 136.8 และรอยละ 4.9 ตามลําดับ 

ป ํ ิ 

ผลการประเมินผลประจําป 2553  (คะแนนที่ได 4.2437)

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง

การดําเนินงานตามนโยบาย   

ทาเทียบเรือ 288.8 289.9 -0.4% 12.2%
บริการสาธารณูปโภค 1,120.8 1,055.4 6.2% 47.5%
คาธรรมเนียม+รับบริจาค 42.4 38.2 11% 1.8%
รวมรายไดดําเนินงาน 2,358 1,996.7 18.1% 100%

สรุปการดําเนินงานโดยรวม

 ทําการจัดต้ังและพัฒนานิคมอุตสาหกรรมซึ่งรวมกับบริษัทเอกชนในการ
พัฒนา มีการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ความปลอดภัยและชุมชนสัมพันธ
และพัฒนาทาเรืออุตสาหกรรม มีการบํารุงรักษาสาธารณูปโภคและสิ่งอํานวย
ความสะดวกโดยการบริการเบ็ดเสร็จครบวงจร ดานการอนุมัติ อนุญาตประกอบ
กิจการและสิทธิประโยชนตางๆ รวมทั้งการสงเสริมการอบรมวิจัยและพัฒนา

 ใ ป ั ป ั ั ิ ิ

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ1. การนําระบบ EVM มาใช (ระดับ) 3 4.45
2. ความสามารถในการบริหารแผนลงทนุ (รอยละ) 90 99.55
3. ความกาวหนาการยกระดับสูเมืองอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศน (ระดับ) 3 4.75
4. ความกามหนาเพื่อลดและขจัดมลพิษในเขตควบคุม
มลพิษ จ. ระยอง (ระดับ) 3 1
ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ   
1. ROA (%) 7.43 9.51

2. คา EP เทียบกับเปาหมาย (ลบ.) 0 209.59
3. รายไดดําเนินงานตอจํานวนพนักงาน (ลบ.) 5.5 6.47
4. สัดสวนโรงงานตั้งใหมในนิคมฯ ทั่วประเทศ (%) 8.6 12.21

5 ความกามหนาในการจัดทําแผนพื้นทีข่าย/ใหเชาที่ ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ

 ควรรวบรวมขอมูลและวิเคราะหหาสาเหตุท่ีทําใหโรงงานไมสนใจที่จะมาต้ัง
ในนิคมฯ และนําไปปรับวิธีการดําเนินงานเพื่อมุงสูการเปนผูนําในการบริการ
 เรงยกระดับนิคมฯ ท่ีมีความพรอมไปสูการเปนเมืองอุตสาหกรรม เพ่ือเปน
การพัฒนาและกระจายความเจริญไปสูภูมิภาค เพ่ือลดปญหาความขัดแยง
ระหวางภาคอุตสาหกรรมและภาคชุมชน
 จัดอบรมและสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหเกิดความเชี่ยวชาญ
และสอดคลองกับภารกิจขององคกร

ิ ใ ิ ิ ั  ี่ ี ื่  ไ  ึ

5. ความกามหนาในการจดทาแผนพนทขาย/ใหเชาท
ดําเนินการเอง (ระดับ) 3 4.5
6. จํานวนนิคมฯ ที่มีระบบการมีสวนรวมการตรวจสอบ 
(แหง) 16 20
7. ความกาวหนาของโครงการ TSC (ระดับ) 3 4.875
8. จํานวนผูประกอบการทีเ่ขารับการอบรม HIA (ราย) 80 104
การบริหารจัดการองคกร   
1. บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 3 4.6024
2. การบริหารความเสี่ยง 3 4.098
3. การควบคุมภายใน 3 4.375
4. การตรวจสอบภายใน 3 4.2289
5. การบริหารจัดการสารสนเทศ 3 3.9988
6 ิ ั 3 00 ควรพิจารณาความสามารถในการบริหารสินทรัพยทีมีเพือสรางรายได รวมถึง

ควบคุมคาใชจายดําเนินงานและบริหาร
 เรงพัฒนาพื้นท่ีนํารองในนิคมฯ ฮาลาลใหแลวเสร็จโดยเร็ว เพ่ือกอใหเกิด
การลงทุนและการจางงานในพื้นที่ รวมทั้ง บริหารจัดการศูนย OSS ใหคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด
 ผลักดันพ้ืนที่ใหมที่มีศักยภาพ เพ่ือรองรับการขยายตัวของการลงทุนใน
อนาคตอันใกล

ผูจัดทํา : นางสาวธัญญชนก  ดวงแกว
กลุม :  กลุมสาธารณูปการและอุตสาหกรรม
หัวหนากลุม :  นางภูริวรรณ  ซุยรักษา
โทรศัพท : 02-298-5880 ตอ 6631
วันที่จัดทํา : 27 พฤษภาคม 2554

6. การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 4.4005


