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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทาํสวนยาง ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2553 (1 ม.ค. 53 – 31 มี.ค. 53)

“ดําเนนิกิจการ ใหการสงเคราะหการทําสวนยาง และการสงเคราะหปลูกแทนดวยไมยืนตนชนิดอื่น
                                                   ท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจ”

สาขาเกษตรและ
ทรัพยากรธรรมชาติ

สถานะการดําเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหา  
บางเรื่อง

ระมดัระวัง วิกฤติ

•   คณะรัฐมนตรมีีมติ เม่ือวันที่ 5 ม.ค. 53 อนมัุติและเหน็ชอบตามมตคิณะกรรมการรัฐมนตรีพฒันา
พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต (รชต.) เม่ือวันที่ 30 ธ.ค. 52 ในโครงการปลกูยางพาราในพืน้ที่วาง
เปลาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต เพือ่ยกระดับรายไดและคุณภาพชวิีตของ
ประชาชนในระดับหมูบาน รวมทั้งเพิ่มการมีงานทําในพืน้ที่และใชประโยชนจากที่ดินวางเปลา เปาหมาย
โครงการตามผลประชาคมรอบที่ 1 มีเกษตรกรที่มีพืน้ที่วางเปลาที่เหมาะสมในการปลกูยางพาราใน 
696   5 ั ั ใ  ํ 5 302 ื้ ี่ 24 486 ไ  ิ

สังกัด : กระทรวงเกษตรและสหกรณ

ประธานกรรมการ : นายศุภชัย โพธิ์สุ

กรรมการผูแทน กค. : นางกรศริ ิพิณรตัน 

ผูอํานวยการ : นายวิทย ประทักษใจ 

ขอมลูทั่วไป
696 หมูบาน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวนเกษตรกร 5,302 ราย เนอืที 24,486 ไร วงเงิน
งบประมาณ 107.3152 ลานบาท จากงบประมาณไทยเขมแข็ง 2555 ซ่ึงอยูในขัน้ตอนการขออนมัุติจาก
คณะรัฐมนตรีในการจัดสรรเงินสํารองจายสําหรับโครงการภายใตแผนปฏิบัติการโครงการไทยเขมแข็ง 
2555    

•   สกย. และ องคการสวนยาง (อ.ส.ย.) ไดจัดใหมีพิธลีงนามบนัทึกความเขาใจการจัดทํารายงาน
การศกึษาและแผนงานรองรับการจัดต้ังการยางแหงประเทศไทย (กยท.) ระหวาง 2 หนวยงานขึ้นใน
วันที่ 30 มี.ค. 53 เพื่อใหเปนไปตามตวัชีวั้ดในระบบการประเมนิผลงานรัฐวิสาหกิจป 2553 อยางไรกดี็
บันทกึความเขาใจฯ ฉบับนี้ อาจมกีารปรบัปรุงเปล่ียนแปลงหรอืเพิม่เติมเพือ่ความเหมาะสมได โดย
ไดรับความเห็นชอบจากทั้ง 2 หนวยงานและใหมีผลบังคับปฏิบัติไดต้ังแตวันที่มีการลงนามรวมกนั และ
ใ  ั ํ ศึ ั ใ   ส ็ ใ ื ิ 53

ขอมูลดานการดาํเนนิงาน

CFO : นางพรทพิย ลรีะพันธุ

จํานวนพนักงาน : 1,749 คน ลกูจาง 239 

รวม 1,988 คน  

Website : www.rubber.co.th

ใหจัดทํารายการการศึกษาและแผนงานรองรบัฯ ใหแลวเสร็จภายในเดือน มิ.ย. 53 

•   คณะกรรมการ สกย. เหน็ชอบเมือ่วันที่ 25 มี.ค. 53 ใหโครงการปลูกยางพาราในที่แหงใหมระยะที่3 
พ.ศ. 2553-2555 (ชือ่เดิม โครงการสงเสริมปลูกยางพาราระยะที่ 2 จํานวน 1 ลานไร ) ดําเนนิการใน
รูปแบบโครงการตาม พรบ. กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง มาตรา 21 ทวิ เปาหมาย 8 แสนไร 
(ภาคเหนอื 1.5 แสนไร  ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 5.5 แสนไร  ภาคกลางและภาคตะวนัออก 1 แสน
ไร) และให สกย. จัดทํารายละเอียดวิธีการ รวมทั้งขั้นตอนการใหการสงเคราะหเกษตรกร โดย
กาํหนดใหการสงเคราะหรายละ 2 ไร แตไมเกิน 5 ไร สนับสนนุพนัธุยางและวัสดุสงเคราะห ภายใน
ระยะเวลาการสงเคราะห 3 ป งบประมาณดาํเนนิการ 7,842.240 ลบ. ทั้งนี้คณะกรรมการฯ ให สกย. 
จัดทํารายละเอียดโครงการเพ่ิมเติม โดยนาํความเหน็ของคณะกรรมการฯ ประกอบการพิจารณา และ
ประสานงานกบัสํานกังบประมาณ สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสถาบนัวิจัยยาง (กรม

รายไดรวม 1,317 ลบ.
ประสานงานกบสานกงบประมาณ สภาพฒนาเศรษฐกจและสงคมแหงชาต และสถาบนวจยยาง (กรม
วิชาการเกษตร) ในการจดัทํารายละเอียดงบประมาณโครงการ เพือ่นาํเสนอกระทรวงเกษตรและ
สหกรณตอไป

•   คณะกรรมการ สกย. เหน็ชอบเมือ่วันที่ 13 ม.ค. 53 ให สกย. ใชอตัราการจดัเก็บเงินสงเคราะห
(CESS) ตามที่คณะกรรมการฯ เหน็ชอบแลวเมือ่วันที่ 17 ธ.ค. 52 โดยใหปรบัเพิม่อตัราการจัดเก็บเงิน
สงเคราะห (CESS) เปน 5 ระดับดังนี้
      1) หากราคายางไมเกนิ กก. ละ 40 บ. ใหเกบ็เงิน CESS ในอตัรา กก. ละ 0.90 บ. 
      2) หากราคายางเกนิ กก. ละ 40 บ. แตไมเกนิ กก. ละ 60 บ. ใหเก็บเงิน CESS กก. ละ 1.40 บ.  
      3) หากราคายางเกนิ กก. ละ 60 บ. แตไมเกนิ กก. ละ 80 บ. ใหเก็บเงิน CESS กก. ละ  2.00 บ.  

4) หากราคายางเกนิ กก ละ 80 บ แตไมเกนิ กก ละ 100 บ ใหเก็บเงิน CESS กก ละ 3 00 บ
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ขอมูลทางการเงินทีส่าํคัญ

EBITDA -61 ลบ.

      4) หากราคายางเกน กก. ละ 80 บ. แตไมเกน กก. ละ 100 บ. ใหเกบเงน CESS กก. ละ  3.00 บ. 
      5) หากราคายางเกนิ กก. ละ 100 บ. ใหเก็บเงิน CESS  กก. ละ 5.00 บ. 
      ขั้นตอนตอไปคือ นาํเสนอกระทรวงเกษตรและสหกรณและเสนอคณะรฐัมนตรีเพือ่ขอความ
เห็นชอบตอไป
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หนวย: ลานบาท
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ฐานะการเงิน

รายไดสูงกวาคาใชจาย 138 ลบ.
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-400 

-200 Q2/53 Q1/53 Q2/52 ฐาน การเงน
เงินสด 8,386 7,567 8,791 (13.9%) 7,567 8,791 (13.9%) 7,814 (3.16%)
สินทรัพยหมุนเวยีน 8,668 9,157 8,887 3.04% 9,157 8,887 3.04% 8,995 1.80%
สินทรัพยรวม 10,169 10,599 10,428 1.64% 10,599 10,428 1.64% 10,470 1.23%
หนี้สินหมุนเวยีน 103 51 70 (27.1%) 51 70 (27.1%) 68 (25.0%)
หนี้สินรวม 290 261 271 (3.69%) 261 271 (3.69%) 271 (3.69%)
กําไร (ขาดทนุ) สะสม 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
ทนุรวม 9,879 10,338 10,157 1.78% 10,338 10,157 1.78% 10,199 1.36%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 3,450 2,174 1,760 23.5% 1,064 964 10.4% 1,109 (4.06%)
รายไดรวม 4,696 2,739 2,433 12.6% 1,317 1,260 4.52% 1,422 (7.38%)
คาใชจายจากการดําเนินงาน 4,904 2,290 2,365 (3.17%) 1,177 1,204 (2.24%) 1,113 5.75%
คาใชจายรวม 4,908 2,294 2,367 (3.08%) 1,179 1,206 (2.24%) 1,115 5.74%
กําไรจากการดําเนินงาน -1,454 -116 -605 (80.8%) -113 -240 (52.9%) -4 2,725.0%
ดอกเบ้ียจาย 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.

       

            
สวนของผูถือหุน 10,338 ลบ.
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10,338 10,199 10,157 
12,000 

ดอกเบยจาย 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
EBITDA -1,259 -16 -510 (96.9%) -61 -192 (68.2%) 44 (238.6%)
กําไรสุทธิ (รายไดสูงกวาคาใชจาย) -212 445 66 574.2% 138 54 155.6% 307 (55.0%)
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 1,299 652 620 5.16% 332 324 2.47% 320 3.75%
กําไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
คาเส่ือมราคา/คาตัดจําหนาย 195 100 95 5.26% 52 48 8.33% 48 8.33%
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 1,101 520 577 (9.88%) 228 255 (10.6%) 293 (22.2%)
งบลงทนุ (เปาหมาย) 154 140 187 (25.1%) 140 187 (25.1%) 140 N.A.
งบลงทนุเบิกจาย 105 32 32 0.00% 17 21 (19.0%) 15 13.3%
อัตราการเบิกจาย (%) 68.2% 22.9% 17.1% 12.1% 11.2% 10.7%
SP2* (เปาหมาย ถามี) 0 0 0 0 0 0
SP2* เบิกจาย 0 0 0 0 0 0

ท่ีมา : งบการเงินท่ี สตง. รับรองแลวถึงป 2552 และงบการเงินเบื้องตนของ สกย. ไตรมาสที่ 1 และ ไตรมาสที่ 2  ป 2553
หมายเหตุ : %Chg เปนการเปรียบเทียบระหวาง 1) งวดคร่ึงป 2553 กับงวดคร่ึงป 2552    2) งวดไตรมาสที่ 2 ป 2553 กับงวด
ไตรมาสที่ 2 ป 2552   3) งวดไตรมาสที่ 2 ป 2553 กับงวดไตรมาสที่ 1 ป 2553
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SP2  เบกจาย 0 0 0 0 0 0
อัตราการเบิกจาย (%) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 84.2 179.5 127.0 179.5 127.0 132.3
ROA (2.08%) 8.40% 1.27% 5.21% 2.07% 11.7%
ROE (2.15%) 8.61% 1.30% 5.34% 2.13% 12.0%
D/E (เทา) 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
Net Profit Margin (4.51%) 16.2% 2.71% 10.5% 4.29% 21.6%
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สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง

สาํนักงานกองทนสงเคราะหการทาํสวนยาง ไตรมาสที่ 2 ประจาํป 2553 (1 ม ค 53 – 31 มี ค 53)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

สานกงานกองทุนสงเคราะหการทาสวนยาง ไตรมาสท 2 ประจาป 2553 (1 ม.ค. 53 31 ม.ค. 53)
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Statement of direction (SOD)
• เรงรัดปรับโครงสรางองคกรรองรับการควบรวมกิจการกับ อ.ส.ย. เพื่อการสงเสริมและสงเคราะหเกษตรกรสวนยางที่ทันสมัยเปนระบบครบวงจร

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ
• การควบรวมรัฐวิสาหกิจที่ประกอบกิจการยางพาราเขาดวยกัน ระหวาง สกย. และ อ.ส.ย. และบางสวนของสถาบันวิจัยยาง (กรมวิชาการเกษตร) 
เปนการยางแหงประเทศไทยนั้น ปจจุบันอยูระหวางที่สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณาราง พรบ. การยางแหงประเทศไทย

วเิคราะหผลการดาํเนนิการ
โครงสรางรายได สกย.

•  สกย. มีรายไดรวมใน Q2/53 จํานวน 1,317 ลบ. ประกอบดวย 1. รายไดจากการดําเนินงาน  
โดยมาจากการจดัเกบ็เงินสงเคราะหจากผูสงออกยางนอกราชอาณาจกัร (CESS) จํานวน 1,064 
ลบ. (คดิเปนรอยละ 80.8 ของรายไดรวม) โดยเพ่ิมข้ึนจาก Q2/52 จํานวน 100 ลบ. คดิเปนรอยละ 
10.4 เปนผลมาจากการฟนตวัของสภาวะเศรษฐกจิโลก โดยเฉพาะการขยายตวัของอตุสาหกรรม
ยานยนตในประเทศจีน รวมทั้งราคาน้ํามันที่ปรับตวัสูงข้ึนจากการขยายตวัของภาคการผลติท่ัวโลก 
ซึ่งเปนปจจัยสําคัญสําหรับสถานการณการผลติและตลาดยางของไทย อีกท้ังสภาพอากาศที่มีภาวะ

เงินอุดหนนุจาก
รัฐบาล
 17.3 %

รายไดอืน่ๆ 1.90 %
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ๆ 
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ส
าํค
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แหงแลงและเกษตรกรหยดุกรดียางในชวงฤดยูางผลดัใบ จึงทําใหผลผลติยางเขาสูตลาดนอยลง 
ในขณะที่ตลาดมีความตองการยางพารามากขึ้น สงผลใหราคายางปรับตวัสูงข้ึน  2. เงินอุดหนุน
จากรฐับาล(เงินงบประมาณ) จํานวน 228 ลบ. ซึ่งลดลงจาก Q2/52 จํานวน 27 ลบ. คดิเปนรอยละ 
10.6  3. รายไดอื่น จํานวน 25 ลบ. ซึ่งลดลงจาก Q2/52 จํานวน 16 ลบ. คิดเปนรอยละ 39.0

•  คาใชจายรวมของ สกย. ใน Q2/53 จํานวน 1,179 ลบ. ซึ่งลดลงจาก Q2/52 จํานวน 27 ลบ. 
คดิเปนรอยละ 2.24 โดยสวนใหญมาจากคาใชจายในการดาํเนินงาน คอื คาใชจายสงเคราะห
เจาของสวนยาง จํานวน 718 ลบ. โดยลดลงจาก Q2/52 จํานวน 47 ลบ. คิดเปนรอยละ 6.14 เปน
ผลมาจากราคาไมยางตกต่าํและราคายางพาราสูงข้ึนรวมทั้งเหตุการณไมสงบในพื้นที่ชายแดนใต
ทําใหการโคนและปลูกแทนไมไดตามเปาหมายจึงมีผลทําใหการจายเงินคาโคนตนยาง, คาขดุหลุม
นอยกวา Q2/52 สําหรับคาใชจายในการบริหาร จํานวน 354 ลบ.โดยเพ่ิมข้ึนจาก Q2/52 จํานวน 

เงินสงเคราะหรบั
จากผูสงออกยาง

(CESS)
80.8 %

ข
อม
ูล เปรียบเทียบคาใชจายจากการดําเนนิงาน

Q / Q /
10 ลบ. คิดเปนรอยละ 2.91 โดยสวนใหญเปนผลมาจากคาใชจายในการเดนิทางเพิ่มข้ึน 2.7 ลบ. 
เนื่องจากการเดนิทางเพื่อตดิตามผลการดาํเนินงานในจังหวัดตางๆ เพ่ิมข้ึนจาก Q2/52  คาครอง
ชีพชั่วคราวเพิ่มข้ึน 2.6 ลบ. เนื่องจาก สกย. จายเงินเพ่ิมคาครองชีพชั่วคราวแกพนักงานและ
ลูกจางรัฐวิสาหกิจ โดยจายเงินใหแกผูมีสิทธิไดรับเงินคาครองชีพชั่วคราวเม่ือเดอืน มี.ค.53 (ธ.ค. 
52 – มี.ค. 53)  คาตอบแทนพื้นที่เสีย่งภัยเพ่ิมข้ึน 2.6 ลบ. เนื่องจากมีการจายเงินคาตอบแทน
พ้ืนที่เสียงภัยของเดอืน ต.ค. 52 – ม.ค. 53

•  ผลการดาํเนินงานของ สกย. ใน Q2/53 มีรายไดสูงกวาคาใชจายจํานวน 138 ลบ.เพ่ิมข้ึนจาก 
Q2/52 จํานวน 84 ลบ.คดิเปนเพ่ิมข้ึนรอยละ 155.6 เปนผลมาจากการที่ สกย. มีรายไดจากการ
จัดเก็บเงิน CESS เพ่ิมข้ึน ซึ่งยังคงมาจากการฟนตวัของสภาวะเศรษฐกิจโลกและสภาพอากาศที่ไม
เอื้ออํานวยตอการผลิตในแหลงผลิตยางของประเทศผผลติยางสําคัญ สงผลใหปริมาณการผลติยาง

คาใชจายในการดําเนินงาน Q2/53 Q2/52 %Chg  Portion
คาใชจายในการดําเนินงาน 1,177                          1,204                    (2.24%) 100.0%
คาใชจายสงเคราะหเจาของสวนยาง 718                             765                       (6.14%) 61.0%
คาใชจายในการพัฒนาสวนสงเคราะห 7                                 7                           0.00% 0.59%
คาใชจายในการบริหารการสงเคราะห 25                               19                         31.6% 2.12%
คาใชจายในการบริหาร 354                             344                       2.91% 30.1%
คาใชจายสมทบ 21                               21                         0 00% 1 78%

ผลการประเมนิผล Q2/53 เบื้องตน สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ
ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง

เอออานวยตอการผลตในแหลงผลตยางของประเทศผผูลตยางสาคญ สงผลใหปรมาณการผลตยาง
โดยรวมลดลงและราคายางปรับตวัสูงข้ึน อยางไรก็ดจีากความตองการยางในตลาดโลกที่มากข้ึน 
โดยเฉพาะอตุสาหกรรมยานยนตในจนีทีข่ยายตวัอยางรวดเร็ว ผูผลติยางยานพาหนะในจีนและญี่ปุน
มีความตองการใชยางอยางตอเนื่อง รวมทั้งราคาน้ํามันที่ปรับตวัสูงข้ึนเนื่องจากการขยายตวัของ
ภาคการผลติท่ัวโลก

คาใชจายสมทบ 21                               21                         0.00% 1.78%
สวนขาดจากการกําหนดราคาจายวัสดุสงเคราะห -                              -                        0.00% 0.00%
หน้ีสงสัยจะสูญ -                              -                        0.00% 0.00%
คาเส่ือมราคา 52                               48                         8.33% 4.42%

สรุปการดาํเนินงาน
         สกย. เปนรัฐวิสาหกิจกลุมเกษตรประเภทไมแสวงหากําไร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
สงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางใหมีความสามารถในการประกอบอาชีพ
เกษตรกร โดยการใหความชวยเหลือสนับสนุนทั้งทางดานเงินสงเคราะห  ดานตนกลา
ยาง และดานความรูในการประกอบอาชีพเกษตรกรสวนยาง โดย สกย. มีรายไดมาจาก
การจัดเก็บเงินสงเคราะหจากผูสงออกยางพารา (CESS) ซึ่งในปจจุบันมีอัตราการจัดเก็บ 
คือ ราคายางไมเกินกิโลกรัมละ 30 บาท เก็บ CESS กิโลกรัมละ 0.90 บาท  ราคายาง
เกินกิโลกรัมละ 30 บาท แตไมเกินกิโลกรัมละ 35 บาท เก็บ CESS กิโลกรัมละ 1.20 
บาท ราคายางเกินกิโลกรัมละ 35 บาท เก็บ CESS ที่กิโลกรัมละ 1 40 บาท

ตวชวด เปาหมาย คาจรง

ทางการเงิน
1. คาใชจายในการบริหารตอไร (บาท/ไร) 455 N.A.

ไมใชการเงิน
1. ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (รอยละ)
2. รายงานการศึกษาการจัดต้ังการยางฯ (ระดับ)
3. การดําเนนิงานตามแผนการสงเคราะห 
    - รอยละการจายเงินสงเคราะห  (รอยละ)
    - รอยละการพิจารณาอนมุัติการสงเคราะห (รอยละ)
    - รอยละของสวนพนการสงเคราะห (รอยละ)
4 การพัฒนาเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร

90
3

95
90
98

N.A.
N.A.

84.63
N.A.
N.A.

บาท  ราคายางเกนกโลกรมละ 35 บาท เกบ CESS ทกโลกรมละ 1.40 บาท 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพฒันารฐัวิสาหกิจ
•     สกย. ควรเพิ่มศักยภาพในการใหการสงเคราะหอยางมีประสิทธภิาพและสงเสริมให
เกษตรกรปลูกยางไดตามมาตรฐานของสถาบันที่กําหนดมาตรฐานดานยางพารา เชน 
สถาบันวิจัยยาง

•     สกย. ควรศึกษาจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับการสงเคราะหใหครบถวนทั้งกระบวนการและ
วิเคราะหสาเหตุและขอเท็จจริงประเด็นตางๆ ที่ไมสามารถดําเนินการตามเปาหมายการ
ใหการสงเคราะห เพื่อประกอบการวางแผนและติดตามผลการใหการสงเคราะหอยางมี
ประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น
ส ั ํ ี  ั ั ็ ิ ส ไ  ่ํ ใ ี่

4. การพฒนาเกษตรกรและสถาบนเกษตรกร
    - การดําเนนิการตามแผนการพัฒนาเกษตรกรและ
สถาบนัเกษตรกร (ระดับ)
    - การจัดทําแผนการพัฒนาเกษตรกรและการ
ดําเนนิการตามแผน Training Roadmap) (ระดับ)
5. ความสาํเร็จในการดําเนนิการศึกษาและจัดทํา    

Outcome Mapping
6. การสาํรวจความพึงพอใจผูรับบริการ
7. การดําเนนิการดานการตลาดยาง ของ สกย.
   - ความสาํเร็จในการจัดทําแผนพัฒนาตลาดยางของ 
สกย.
   - ปริมาณยางท่ีซื้อขายผานตลาด สกย.

3

3

3

3

3

180,000

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

ผูจัดทํา : ปรียาภรณ จันทรสอิ้ง

กลุม : สวนพฒันารัฐวิสาหกิจกลุมเกษตร

หวัหนากลุม : นางอภิญญา นุกูลการ

โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6623  

วันที่จัดทํา : 27 พฤษภาคม 2553

•   สกย. ควรจัดทําแผนเตรียมความพรอมรองรับการจัดเก็บเงินสงเคราะหไดตําในขณะที
ยังจําเปนตองกําหนดเปาใหสูง โดยเฉพาะในสถานการณวิกฤติงบประมาณแผนดินที่
อาจไมสามารถสนับสนุนกิจกรรมของ สกย. อยางทั่วถึง จึงควรที่จะเตรียมกลยุทธและ
มาตรการปฏิบัติงานใหประหยัดมีประสิทธภิาพย่ิงขึ้น


