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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
องคการสวนยาง ไตรมาสที่ 3 ประจาํป 2553 (1 เม.ย. 53 – 30 มิ.ย. 53)

“องคการสวนยางเปนผูนําดานการผลิตและดานธุรกิจ ทําหนาท่ีเปนกลไกภาครัฐรวมกับเครือขายสาขาเกษตรและ

สังกัด : กระทรวงเกษตรและสหกรณ

ู ุ ฐ
เกษตรกรในการรักษาเสถียรภาพการผลิตและราคายางและเพิ่มมูลคายางของประเทศ”   สาขาเกษตรและ

ทรัพยากรธรรมชาติ
สถานะการดําเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหา  
บางเรื่อง

ระมัดระวัง วิกฤติ

• เมื่อ 8 ม.ิย. 53 คณะอนุกรรมการสรรหาผูดํารงตําแหนงรอง ผอ. อ.ส.ย. มมีตคิัดเลือกรอง  
ผอ. อ.ส.ย. ท้ัง 2 ตําแหนง อันไดแก นายสันตยา พันธุวิเชีนร เปนรอง ผอ. สวนบริหาร และ
นายปณณวิชญ วงศสุวัฒน เปนรอง ผอ. สวนปฏิบัติการ โดยขั้นตอนตอไป คือ ประธาน
อนุกรรมการนําเสนอคณะกรรมการบรหิารกิจการของ  อ.ส.ย. พิจารณาแลวเสนอ ครม. ให
ความเห็นชอบ เพ่ือเสนอรัฐมนตรลีงนามในสญัญาจางตอไป

• คณะกรรมการ อ.ส.ย. รับทราบผลการดําเนินงานขายไมยางพารา ในพื้นที่ 10 ไร จํานวน    
 565  ใ ไ  35 000 ป ี  ิ่ / ี ื่

ขอมูลท่ัวไป

สงกด : กระทรวงเกษตรและสหกรณ

ประธานกรรมการ : นายธีระ วงศสมุทร

กรรมการผูแทน กค. : น.ส. ปทุมมาลย ไมเรียง

ผูอํานวยการ : นายชูชาติ ตันอังสนากุล

CFO : นางกอบบุญ เกราะแกว

จํานวนพนักงาน : พนักงาน 221 คน ลูกจางประจํา  

125 คน ลูกจางช่ัวคราว  77 คน  

ตนยาง 565 ตน ในราคาไรละ 35,000 บาท เปนราคารวมภาษมูลคาเพม/ภาษอนๆ และ
คาใชจายทั้งหมดแลว โดยราคานี้เปนราคาที่สูงกวาราคาเฉลี่ยของบริเวณไกลเคียง และตน
ยางไดหมดอายุแลว

• อสย. ไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางการพัฒนายางพาราและเครือขายเกษตรกร ดาน
ยางพาราครบวงจร” คร้ังท่ี 1 – 21 ประจําป 2553 ซึ่งในขณะนี้ ไดดําเนินการจัดการประชุม
เชิงปฏิบัติการคณะกรรมการเครือขายไปแลว 21 คร้ัง มีผูเขารวมประชุมท้ังหมด 4,542 คน 
ไดแก จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 191 คน จังหวัดหนองบัวลําภู จํานวน 200 คน จังหวัดเลย 
จํานวน 215 คน จังหวัดขอนแกน จํานวน 253 คน จังหวัดรอยเอ็ด จังหวัดมหาสารคาม 
จํานวน 250 คน จังหวัดฉะเชิงเทรา จํานวน 184 คน จังหวัดปราจีนบุรี จํานวน 180 คน 
จังหวัดสระแกว จํานวน 230 คน จังหวัดอุทัยธานี จํานวน 200 คน จังหวัดนครสวรรค จํานวน 

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

ลูกจางกรีดยางตามสัญญาจาง 321 คน

แรงงานรับจาง จํานวน 470 คน (ลูกจางกรีดยางตาม

ฤดูกาล) รวม 1,214 คน

Website : www.reothai.co.th

200 คน จังหวัดสุรินทร จํานวน 210 คน จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 232 คน จังหวัดบุรีรัมย 
จํานวน 213 คน จังหวัดศรีสะเกษ จํานวน 253 คน จังหวัดอํานาจเจริญ จํานวน 215 คน 
จังหวัดยโสธร จํานวน 249 คน จังหวัดระยอง จํานวน 180 คน จังหวัดจันทบุรี จํานวน 200 
คน จังหวัดชลบรีุ จํานวน 291 คน จังหวัดตราด จํานวน 207 คน และจังหวัดกาญจนบุรี 
จํานวน 189 คน

• คณะกรรมการจัดทํารายงานการศึกษาและแผนงานรองรับการจัดตั้งการยางแหงประเทศไทย
ไดประชุมครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันที่ 4 พ.ค. 53 มมีตใิห 2 หนวยงาน (สกย. , อ.ส.ย.) จัดทํา
แผนบริหารจัดทรัพยสิน แผนจัดการอัตรากําลัง การเตรียมความพรอมดานกฎหมาย ระเบียบ 
และแผนงานการประชาสัมพันธภายในองคกร โดยใหจัดทําแผนทั้ง 4 ขอ เปนแนวทาง
เดียวกัน

ขอมูลทางการเงินทีสํ่าคัญ

เดยวกน

• คณะกรรมการจัดทํารายงานการศึกษาและแผนงานรองรับการจัดตั้งการยางแหงประเทศไทย
ไดประชุมครั้งท่ี 3/2553 เมื่อวันที่ 28 มิ.ย. 2553 มมีติเหน็ชอบ รางรูปแบบการศึกษาและ
แผนรองรับการจัดตัง้การยางแหงประเทศไทย ซึ่งประกอบดวย แผนการบริหารจัดการ
ทรัพยสิน แผนการจัดอัตรากําลัง และแผนการเตรียมความพรอมดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ

รายไดรวม 191 ลบ.

EBITDA 22 ลบ

หนวย : ลบ.
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ป ปEBITDA 22 ลบ.

กําไรสุทธิ 14 ลบ.

หนวย : ลบ.
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ปงบประมาณ
หนวย: ลานบาท

2552
9M/52 (ต.ค.51

 - มิ.ย. 52)
9M/53 (ต.ค.
52-มิ.ย.53)

%Chg เม.ย.-มิ.ย. 52 เม.ย.-มิ.ย. 53 %Chg ม.ค.-มี.ค.53 %Chg (QoQ)

ฐานะการเงิน
เงินสด 279 296 352 18.9% 296 352 18.9% 284 23.9%

สินทรพัยหมุนเวียน 362 391 464 18.7% 391 464 18.7% 424 9.4%

สินทรพัยรวม 791 807 893 10.7% 807 893 10.7% 861 3.7%

หนีสิ้นหมุนเวยีน 129 80 70 (12.5%) 80 70 (12.5%) 52 34.6%

หนีสิ้นรวม 156 114 95 (16.7%) 114 95 (16.7%) 78 21.8%

ทุนรวม 635 693 798 15.2% 693 798 15.2% 783 1.9%

กําไร (ขาดทุน) สะสม 446 505 597 18.2% 505 597 18.2% 582 2.6%

ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนนิงาน 538 368 651 76.9% 134 180 34.3% 253 (28.9%)
รายไดรวม 589 391 718 83.6% 142 191 34.5% 306 (37.6%)

คาใชจายจากการดําเนินงาน 535 362 554 53.0% 133 170 27.8% 207 (17.9%)

คาใชจายรวม 566 375 567 51.2% 142 177 24.6% 210 (15.7%)

กําไรจากการดําเนินงาน 3 6 97 1,516.7% 1 10 900.0% 46 (78.3%)

สวนของผูถือหุน 798 ลบ.

หนวย : ลบ.

หนวย : ลบ.

0

14

96

0 20 40 60 80 100

Q3/52

Q2/53

Q3/53

ดอกเบี้ยจาย 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.

EBITDA 40 33 130 293.9% 10 22 120.0% 57 (61.4%)

กําไรสุทธิ 23 16 151 843.8% 0 14 N.A. 96 (85.4%)

อื่นๆ
คาใชจายพนกังาน 59 24 41 70.8% 14 14 0.0% 11 27.3%

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.

คาเส่ือมราคา/คาตัดจําหนาย 37 27 33 22.2% 9 12 33.3% 11 9.1%

เงินนาํสง/เงินปนผล 90 14 0 (100.0%) 0 0 N.A. 0 N.A.

เงินอุดหนนุจากงบประมาณ 25 11 8 (23.8%) 8 6 (25.0%) 1 400.0%

งบลงทุน (เปาหมาย) 119 119 95 (20.2%) 119 95 (20.2%) 95 0.0%

งบลงทุนเบิกจาย 63 47 26 (44.7%) 18 2 (88.9%) 13 (84.6%)

อัตราการเบิกจาย (%) 52.9% 39.5% 27.4% 15.1% 2.1% 13.7%

SP2* (เปาหมาย ถามี) 0 0 0 0 0 0

SP2* เบิกจาย 0 0 0 0 0 0

อัตราการเบิกจาย (%) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 2.8 4.9 6.6 4.9 6.6 8.2

ROA 2.9% 2.6% 22.5% 0.0% 6.3% 44.6%

ที่มา : งบการเงินที่ อ.ส.ย. รับรองแลวถึงป 2552 และงบการเงินเบื้องตนของ อ.ส.ย. ไตรมาสที่ 3 ป 2553
หมายเหตุ : %Chg สําหรับงบดุลและงบกําไรขาดทุนเปนการเปรียบเทียบระหวางงวดไตรมาสที่ 3 ป 
2553 กับงวดไตรมาสที่ 3 ป 2552 งวดไตรมาสที่ 3 ป 2553 กับงวดไตรมาสที่ 2 ป 2553 และรอบ 9 
เดือนแรกของ ป 2553 กับรอบ 9 เดือนแรกของป 2552 

ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนของ อ.ส.ย. ไตรมาสที่ 3 ป 2553
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ROE 3.6% 3.1% 25.2% 0.0% 7.0% 49.0%

D/E (เทา) 0.25 0.16 0.12 0.16 0.12 0.10
Net Profit Margin 3.90% 4.09% 21.0% 0.00% 7.3% 31.4%
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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง

องคการสวนยาง ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2553 (1 เม.ย. 53 – 30 ม.ิย. 53)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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รฐั Statement of direction (SOD)

    เรงรัดปรับโครงสรางองคกรรองรับการควบรวมกิจการกับ สกย. เพ่ือความแข็งแกรงทางธุรกิจยางอยางเปนระบบครบวงจร

    การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ

    การควบรวมรัฐวิสาหกิจท่ีประกอบกิจการยางพาราเขาดวยกัน ระหวาง สกย. และ อ.ส.ย. และบางสวนของสถาบันวิจัยยาง (กรมวิชาการเกษตร) 
เปนการยางแหงประเทศไทยนั้น ปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาอยูระหวางตรวจพิจารณาราง พรบ. การยางแหงประเทศไทย

ป ี ี ไ  ํ ิ ผลการดาํเนินการ
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เปรียบเทียบรายไดจากการดําเนินงาน 
Q3/53 และ Q3/52

•    อ.ส.ย. มรีายไดรวมใน Q3/53 จํานวน 191 ลบ. เพ่ิมขึน้จาก Q3/52 จํานวน     
49 ลบ. คดิเปนรอยละ 34.5 ซึ่งรายไดรวมประกอบดวย                                                  

     1) รายไดจากการดําเนินงาน จํานวน 180 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จํานวน       
46 ลบ. คดิเปนรอยละ 34.3 โดยรายไดจากการดําเนินงานสวนใหญมาจากรายได
จากการขายน้ํายางขนซึ่งเปนรายไดหลักคดิเปนรอยละ 55.0 ของรายไดจากการ
ดําเนินงานรวม มีจํานวน 99 ลบ. ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จํานวน 30 ลบ. คดิเปน    
รอยละ 43.5 และรายไดจากการขายยางแทง จํานวน 53 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 
จํานวน 12 ลบ. คดิเปนรอยละ 29.3 และรายไดจากการขายยางแผนรมควันอัดกอนเปรียบเทียบคาใชจายในการดําเนินงาน

หนวย:ลบ.
ไตรมาสที่ Q3/53 Q3/52 %Chg  portion
รายไดจากการดําเนินงาน 180       134      34.3% 100.0%
รายไดจากการขายยางแทง 53          41          29.3% 29.4%
รายไดจากการขายยางเครปขาว 4           5           (20.0%) 2.2%
รายไดจากการขายยางสกิม 9           8           12.5% 5.0%
รายไดจากการขายน้ํายางขน 99          69          43.5% 55.0%
รายไดจากการขายยาง เอส ที อาร 20 5           7           (28.6%) 2.78%
รายไดจากการขายยางแผนรมควนัอัดกอน 9           2           350.0% 16.98%
รายไดจากการขายวสัดปุลกู 1           2           (50.0%) 25.00%
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โครงสรางคาใชจายรวม Q3/53 , Q3/52 
และ Q2/53

จานวน 12 ลบ. คดเปนรอยละ 29.3 และรายไดจากการขายยางแผนรมควนอดกอน 
จํานวน 9 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จํานวน 7 ลบ. คิดเปนรอยละ 350 

     2) รายไดอ่ืน จํานวน 11 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จํานวน 3 ลบ. คิดเปนรอยละ 
37.5 โดยรายไดอ่ืนสวนใหญมาจากรายไดรับจางผลิตยางแผนรมควัน รายไดจาก
เงินงบประมาณโครงการตางๆ และกําไรจากการขายทรัพยสิน

•    รายไดจากการดําเนินงานที่เพ่ิมขึ้น เปนผลมาจากสภาวะเศรษฐกิจโลกมีแนวโนม
ท่ีดีขึ้น โดยเฉพาะการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนตในประเทศจีน จึงทําให
ตลาดมคีวามตองการยางพารามากขึ้น อ.ส.ย. จึงมีการขายยางไดเพ่ิมมากขึน้ดวย

•    คาใชจายรวมของ อ.ส.ย. ใน Q3/53 มีจํานวน 177 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 
จํานวน 35 ลบ คดิ ปนรอยละ 24 6 โดยสวนใหญมาจากคาใชจายในการดํา นินงาน

เปรยบเทยบคาใชจายในการดาเนนงาน 
Q3/53 และ Q3/52

177 142

หนวย:ลบ.
ไตรมาสที่ Q3/53 Q3/52 %Chg  portion
คาใชจายในการดําเนนิงาน 170       133     27.8% 100.0%
ตนทนุขายยาง 150        113        32.7% 88.2%
ตนทนุขายวัสดปุลกู 2           2           0.0% 1.2%
คาใชจายในการขายและบริหาร 16          17          (5.9%) 9.4%
คาเสอืมราคา 2           1           100.0% 1.2%

ผลการประเมินผล Q3/53 (เบื้องตน)

จานวน 35 ลบ. คดเปนรอยละ 24.6 โดยสวนใหญมาจากคาใชจายในการดาเนนงาน  
จํานวน 170 ลบ. ซึง่ประกอบไปดวย ตนทุนขายยางซึ่งเปนคาใชจายหลักคิดเปน 
รอยละ 88.2 ของคาใชจายในการดําเนินงานรวม มีจํานวน 150 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก 
Q3/52 จํานวน 37 ลบ. คดิเปนรอยละ 32.7 สําหรับตนทุนคาวัสดุปลูก คาใชจาย    
ในการขายและบริหาร และคาเสื่อมราคม มีการเปลี่ยนแปลงไมมากนัก

•    จากผลการดําเนินงานดังกลาวขางตนสงผลใหใน Q3/53 อ.ส.ย. มีกําไรสุทธิ 
จํานวน 14 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จํานวน 14 ลบ. เปนผลมาจากตลาดมคีวาม
ตองการยางพารามากขึ้น โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต อีกท้ัง ราคายางท่ีสูงขึ้น 
ซึ่งใน Q3/53 มรีาคายางแผนรมควันช้ัน 3 เฉลี่ย ก.ก. ละ 114.85 บาท แตใน 
Q3/52 มีราคาเฉลี่ย ก.ก. ละ 54.88 บาท ซึ่งมีสวนตางกันสูงถึง ก.ก. ละ 59.97 

้ ้ ้ ่
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Q3/52
Q2/53
Q3/53

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงนิ
1.EBITDA (ลบ.)
2.ตนทุนขายตอรายได (รอยละ)

168  
85

22 
77

ไมใชการเงิน
1. การดําเนนิการโครงการตามนโยบายรฐับาล (ระดับ)
2. ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (รอยละ)
3. รายงานการศึกษาการจัดต้ังการยางฯ
4. ผลผลิตของฝายสวนยาง (กก./ไร/ป)
5. ปริมาณผลผลิตยางชนิดตางๆ

3
90
3

240
33,900

N.A.
N.A.
N.A.
N.A.
N.A.

บาท ท้ังน้ี คาดวาในป 54 อ.ส.ย. จะมรีายไดสูงขึ้น เพราะราคายางพารามีแนวโนมท่ี
ดีขึ้นอยางตอเน่ือง และตลาดมีความตองการยางพาราเพิ่มขึ้น

•    อยางไรก็ตาม สิง่ท่ี อ.ส.ย. จะตองพิจารณาควบคูกันไป คือ ปจจัยท่ีสงผล
กระทบตอปรมิาณยางและราคายาง ท่ีเกิดจากสภาพอากาศที่ไมเอ้ืออํานวยตอการ
ผลติในแหลงผลิตยางของประเทศผูผลิตยางที่สําคัญ ทําใหปรมิาณการผลิตยาง
โดยรวมลดลง ในขณะที่ความตองการใชยางพารามีเพ่ิมขึน้ อีกท้ัง ราคาน้ํามันที่
ปรบัตัวสูงขึ้น เน่ืองจากการขยายตัวของภาคการผลติท่ัวโลก จึงทําใหราคายางมีการ
ปรบัตัวสูงขึ้นตามไปดวย ซึ่งปจจัยเหลาน้ีสงผลกระทบโดยตรงตอรายไดของ อ.ส.ย.

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

สรุปการดําเนินงาน 
    1. ประกอบเกษตรกรรม ซึ่งมีการทําสวนยางพาราเปนสําคัญ รวมท้ังการสรางแปลง
เพาะและแปลงขยายพันธุยางพารา

    2. ผลิตยางแผนรมควัน ยางเครปขาว นํ้ายางขน ยางผง ยางแทง ยางชนิดอ่ืนๆ 
และสารประกอบของยางพารา

    3. ประดิษฐหรือผลติวัตถุจากยางพารา
    4. ผลิตและจําหนายพลังงานเพื่อประโยชนแกกสิกรรม และกิจการซึ่งเปน
วัตถปุระสงคขององคการสวนยาง

่ ่

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ
6. รอยละของผลผลิตท่ีไดมาตรฐาน (รอยละ )
   - STR 5L

- STR 20 
7. ปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิต (รอยละ) 
   - น้ํายางขน
   - ยางแทง STR 20
   - ยางแทง STR 5L และยางเครป
8. การดําเนนิการดานการตลาด
   - การทบทวนแผนการตลาด (รอยละ)
   - แผนปฏิบัติการดานการตลาด
   

89
70

4
3
1

1 มี.ค. 53
1 พ.ค. 53

N.A.
N.A.

N.A.
N.A.
N.A.

N.A.
N.A.

ผูจัดทํา : นายชยกุล ลิ่มนรรัตน

กลุม : สวนพฒันารัฐวิสาหกิจกลุมเกษตร

หัวหนากลุม : นางอภิญญา นุกูลการ    

 โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6622

วันที่จัดทํา : 25 สิงหาคม 2553

   5. ประกอบการคาและธุรกิจเกียวกับผลติผล ผลติภัณฑ และวัตถุพลอยไดทีเกิด
จากกิจการตามขอ 1,2,3 และ 4 และเครื่องมือ เคร่ืองใช เคร่ืองจักรกลและอุปกรณ
เกษตรกรรม

    6. อํานวยบริการแกรัฐและประชาชนเกี่ยวกับยางพารา

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ
•   อ.ส.ย. ควรมีการดําเนินการปรับปรุงแผนการตลาดเพื่อใหสามารถประกอบธุรกิจ
ภายใตการแขงขันในปจจุบันใหไดมากยิ่งขึ้น รวมท้ังยังทําหนาที่เปนเคร่ืองมือของ
รัฐในการพยุงและรกัษาเสถียรภาพดานราคายางพาราของประเทศ


