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State Enterprise Review : รายแหง
องคการตลาดเพื่อเกษตรกร ไตรมาสที่ 1 ประจาํป 2554 (1 ต.ค. 53 – 31 ธ.ค. 53)

สาขาเกษตร

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

อ.ต.ก. ควรทบทวนแผนการดาํเนินงานตางๆ
รวมถึงศกึษารปแบบการตลาด (Marketing

“เปนองคกรทีบ่ริหารจัดการดานการตลาดอยางเปนธรรม                    
เพื่อนําไปสูความผาสกุของเกษตรกร”

• อ.ต.ก. ไดจัดทําแผนวิสาหกิจ ป 2554 – 2558 และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.ต.ก. 
ในการประชุมครัง้ที่ 11/2553 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2553 แลว โดยให อ.ต.ก. ดําเนินการ
ปรับปรงุแผนปรับบทบาท (แผนพลิกฟน) การดําเนินงานตามขอสงัเกตุของ คณะกรรมการ อ.ต.ก. 
และใหนําเสนอประธานกรรมการ อ.ต.ก. พิจารณากอนนําสง สคร. ซ่ึงเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2553 
อ.ต.ก. และรฐัวิสาหกิจในสงักัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และ สคร. ไดมีการประชุมหารือรวมถงศกษารปูแบบการตลาด (Marketing 

Model) ที่มีความเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การดาํเนินงานใหสอดคลองกบันโยบายของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

สังกัด: กระทรวงเกษตรและสหกรณ
ประธานกรรมการ: นายธวัชชัย สําโรงวัฒนา

ฐ ุ
เรื่อง แนวทางในการจัดทําแผนปรับบทบาท (แผนพลิกฟน) โดยที่ประชุมมีมติรวมกันให สคร. 
เปนหนวยงานหลักรวมกับรัฐวิสาหกิจในการจัดทําแผนปรับบทบาทตามเกณฑประเมินผลการ
ดําเนินงานป 2554 คาดวาจะแลวเสร็จภายในเดอืน มีนาคม 2554 นอกจากนี ้คณะกรรมการ อ.ต.ก. 
ไดมีมติให อ.ต.ก.จัดทําโครงการศึกษาการใชประโยชนพ้ืนที่ตลาดพหลโยธิน ซ่ึงอยูระหวางที่ 
อ.ต.ก. ทําการกาํหนดขอบเขตการศึกษาและวางแผนพัฒนาพ้ืนที่ตลาดยานพหลโยธิน (TOR) 
และจะนําเสนอคณะกรรมการ อ.ต.ก. ตอไป
• มติคณะรัฐมนตร ีเมื่อวันที ่21 ธันวาคม 2553 อนุมัติในหลักการให อ.ต.ก. ใชจายจากวงเงินจาย
ขาดจํานวน 860 ลานบาท [ซ่ึงคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2552 (เรื่อง มาตรการ

้

ขอมลูทั่วไป

ปร ธานกรรมการ: นายธวชชย สาโรงวฒนา
กรรมการผูแทน กค.: นายณพงศ ศริขัินตยกลุ
ผูอํานวยการ/CEO: นายมนญูรตัน เลศิโกมลสุข
CFO: นางลาวลัย ปราการะนันทน
จํานวนพนักงาน:  358 คน (พนักงานประจํา 306 คน 
ลูกจางประจํา 52 คน)
Website: www.mof.or.th

รกัษาเสถียรภาพราคาขาวเปลือกป 2552/53) อนมุัติไวเปนคาใชจายในการดําเนินการรับซื้อ
ขาวเปลือก และคาใชจายในการเก็บรกัษาคุณภาพขาวเปลือก] เพ่ือนําไปชําระหนี้เงินกู และ
ดอกเบ้ียที่ครบกาํหนดชําระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จํานวนรวม 421,615,917.79 บาท 
คืนแก ธ.ก.ส. โดยให อ.ต.ก. เรงประมาณการคาใชจายที่คงเหลือจากวงเงินดังกลาวแลว
นํามาชําระหนี้เงินกูและดอกเบีย้คืนแก ธ.ก.ส. โดยขอตกลงกับสํานกังบประมาณกอนดาํเนินการ
ตอไป และหากวงเงินดังกลาวเหลืออยูไมเพียงพอ ให อ.ต.ก. นําเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือ
ขออนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติมในสวนที่ขาดจํานวนโดยเร็วตอไป
• คณะกรรมการ อ.ต.ก. มีมติเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2553 อนุมัติให อ.ต.ก. ดําเนินโครงการ
ั ื้  ป ื  ิ ิ ิ ป 2553/54 ึ่ โ ิ่ ใ ื ั 2553ขอมูลดานการดาํเนนิงาน รับซือขาวเปลือกเจาหอมมะลิเชิงธรุกิจ ป 2553/54 ซึงโครงการฯ จะเริมในเดอืน ธันวาคม 2553 –
เดือนเมษายน 2554 และอนุมัติใหนําเงินของโครงการตลาดสินคาเกษตร (ลําไยอบแหงทัง้เปลือก) 
ที่คณะกรรมการ อ.ต.ก. ไดอนุมัติแผนปฏิบัติงานแผนงาน/โครงการ ปงบประมาณ 2554     
ในวงเงินอนุมัติแลว จํานวน 322,800,000.00 บาท มาใชหมุนเวียนในโครงการรับซื้อขาวเปลือกเจา
หอมมะลิเชงิธรุกิจ ป 2553/54 ทัง้นี้ เมือ่เสร็จสิ้นโครงการรับซือ้ฯ แลว จึงนาํเงินสงคืนโครงการ
ตลาดสินคาเกษตร (ลําไยอบแหงทั้งเปลือก) ตอไป

 

หนวย : ลบ.

รายไดรวม 165 ลบ.

ขอมลทางการเงินที่สําคัญ
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ขอมลูทางการเงนทสาคญ

หนวย : ลบ.

EBITDA  36 ลบ.
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ณ ธันวาคม 2553
หนวย : ลานบาท 2551 2552 2553 %Chg Q1 2553 Q1 2554 %Chg
ฐานะการเงิน
เงินสด 1,293 3,266 1,292 (60.4%) 5,977 6,103 372.4%
สนิทรัพยหมุนเวียน 21,338 48,447 42,173 (13.0%) 49,824 45,628 8.19%
สนิทรัพยรวม 25,968 52,893 47,378 (10.4%) 54,354 50,642 6.89%
หนี้สนิหมุนเวียน 25,299 52,058 46,712 (10.3%) 53,368 49,998 7.03%
หนี้สนิรวม 25,632 52,487 47,299 (9.88%) 53,985 50,595 6.97%
ทุนรวม 336 406 79 (80.5%) 369 47 (40.5%)
กําไร(ขาดทน)สะสม 152 202 (134) (166 3%) 165 (168) 25 4%

ขาดทุนสุทธิ -34 ลบ.
หนวย : ลบ.
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กาไร(ขาดทุน)สะสม 152 202 (134) (166.3%) 165 (168) 25.4%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 403 591 489 (17.3%) 111 130 17.1%
รายไดรวม 875 1,422 1,570 10.4% 161 165 2.48%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 487 950 1,277 34.4% 101 97 (4.0%)
คาใชจายรวม 736 1,238 1,547 25.0% 171 171 0.00%
กําไรจากการดําเนินงาน (84) (359) (788) (119.5%) 10 33 (230.0%)
ดอกเบีย้จาย 183 134 97 (27.6%) 26 28 7.69%
ภาษีเงินไดนิติบคุคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
EBITDA (74) (350) (777) (122.0%) 12 36 (200.0%)
กําไร(ขาดทุน)สทุธิ (44) 50 (74) (248.0%) (36) (34) 5.56%
อื่นๆ
 ใ   ั 206 24 231 ( 1%) 6 62 10 %

หนวย : ลบ.

คาใชจายรวม 171 ลบ.  
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คาใชจายพนักงาน 206 245 231 (5.71%) 56 62 10.7%
กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
คาเสือ่มราคา/คาตัดจําหนาย 10 9 11 22.2% 2 3 50.0%
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
เงินอดุหนุนจากงบประมาณ 8 5 9 80.0% 2 5 150.0%
งบลงทุน (เปาหมาย) 40 60 92 53.3% 92 58 (37.0%)
งบลงทุนเบกิจาย 18 10 26 160.0% 0 5 N.A.
อตัราการเบกิจาย (%) 45.0% 16.7% 28.3% 0.00% 8.62%
SP2* (เปาหมาย ถามี) 0 0 0 0 0
SP2* เบกิจาย 0 0 0 0 0
อตัราการเบกิจาย (%) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
อัตราสวนทางการเงิน

ที่มา : งบการเงินท่ี สตง. รับรองแลวถึงป 2552 งบการเงินเบื้องตนป 2553 และงบการเงินเบื้องตนของ อ.ต.ก. ไตรมาสที่ 1  ประจําป 2554
หมายเหตุ : %Chg สําหรับงบดุล เปนการเปรียบเทียบระหวางงวดไตรมาสที ่1 ประจําป 2554 กับงวดสิ้นป 2553
งบกําไรขาดทุนและรายการอื่นๆ เปนการเปรียบเทียบระหวางงวดไตรมาสที่ 1 ประจําป 2554 กับงวดไตรมาสที่ 1 ประจําป 2553 

ที่มา : งบการเงินเบื้องตนของ อ.ต.ก. ไตรมาสที ่1 ประจําป 2554

87.0 56.0 28.0 
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ตนทุนขาย คาใชจายพนักงาน คาใชจายอื่น

Current Ratio 0.84 0.93 0.90 0.93 0.91
ROA (0.17%) 0.09% (0.16%) (0.26%) (0.27%)
ROE (13.1%) 12.3% (93.7%) (39.0%) (289.4%)
D/E (เทา) 76.3 129.3 598.7 146.3 1,076.5
Net Profit Margin (5.03%) 3.52% (4.71%) (22.4%) (20.6%)
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State Enterprise Review : รายแหง
องคการตลาดเพื่อเกษตรกร ไตรมาสที่ 1 ประจําป 2554 (1 ต.ค. 53 –  31 ธ.ค. 53)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
พัฒนาการบริหารจัดการสินคาเกษตรอยางเปนระบบเพื่อรกัษาระดบัราคา พรอมทั้งเปนศนูยขอมูลพืชผลทางการเกษตรและบริหารจัดการองคกร

      อยางมีประสทิธิภาพ 
การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล มี 3 โครงการตอเนือ่งคือ
• โครงการสนบัสนนุสินเช่ือในการจัดหาปุยเพือ่ชวยเหลอืเกษตรกร ป 2544 เปาหมายการใหกู 281 ลบ. ซึง่ อ.ต.ก. ไดรบัคาใชจายในการดําเนินงาน
      รอยละ 2 (คณะกรรมการ อ.ต.ก. มีมตเิห็นชอบแนวทางในการขอปรบัโครงสรางหนี้ เม่ือวนัที่ 29 กรกฎาคม 2553 ขณะน้ี อยูระหวางดําเนินการเพ่ือ

แกไขปญหาหนี้ใหเสร็จสิ้นตอไป)
• โครงการสนบัสนนุสินเช่ือในการจัดหาปุยเพือ่ชวยเหลอืเกษตรกรป 2546/2547 เปาหมายการใหกู 255 ลบ. อ.ต.ก. ไดรบัคาใชจายในการดาํเนนิงาน

รอยละ 1 (คณะกรรมการ อ.ต.ก. มีมตเิห็นชอบแนวทางในการขอปรบัโครงสรางหนี้ เม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 2553 ขณะน้ี อยระหวางดาํเนินการเพือ่

วิเคราะหผลการดําเนินงาน
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รอยละ 1 (คณะกรรมการ อ.ต.ก. มมตเหนชอบแนวทางในการขอปรบโครงสรางหน เมอวนท 29 กรกฎาคม 2553 ขณะน อยูระหวางดาเนนการเพอ
แกไขปญหาหนี้ใหเสร็จสิ้นตอไป)

• โครงการจัดตลาดลาํไยป 2547 โดยรบัซือ้ลําไย (รวง) เพื่ออบแหงจากเกษตรกร (อ.ต.ก. สงมอบและทําลายแลว จํานวน 46,623.72 ตันจาก
      ปรมิาณลําไยทั้งหมด 46,828.17 ตัน โดยสวนทีเ่หลอือยู จํานวน 204.450 ตนั อยูระหวางการเจรจาเรียกคาเสียหายจากผูใหเชาโกดัง ทั้งนี้ อ.ต.ก.
      มีภาระผกูพันจากการดาํเนินโครงการทีร่อการชดเชยจากรัฐบาล เพื่อชําระเงินกูใหแก ธ. กรุงไทย จํานวน 4,315.63 ลานบาท 
ภารกิจของโครงการธุรกิจ คือ โครงการตลาดกลางพหลโยธิน การพัฒนาผลติภัณฑอื่นภายใตตราสินคาของ อ.ต.ก. โครงการจําหนายขาวสารให
      หนวยราชการ และการหาตลาดตางประเทศเพือ่รองรบัผลผลติการเกษตร 

เปรียบเทียบงบการเงนิโครงการธรกจิและโครงการนโยบาย วเคราะหผลการดาเนนงานเปรยบเทยบงบการเงนโครงการธรุกจและโครงการนโยบาย

• ใน Q1/54 อ.ต.ก. มีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 34 ลบ. โดยเปนกําไรจากโครงการนโยบายจํานวน 
     4 ลบ. และขาดทนุจากโครงการธรุกิจจํานวน 38 ลบ. เปนผลมาจากการปรับปรุงรายการทางบญัชี
     ในสวนของโครงการนโยบายที่มีการประมาณการสูงไปในป 2553 
• รายไดรวมใน Q1/54 มีจํานวน 165 ลบ. (โครงการธุรกิจ 140 ลบ. และโครงการนโยบาย 25 ลบ.) 
เพิ่มข้ึนจาก Q1/53 จํานวน 4 ลบ. คิดเปนเพิ่มข้ึนรอยละ 2.48 รายไดรวมในโครงการธุรกิจเพิ่มข้ึน
จาก Q1/53 จํานวน 21 ลบ. เน่ืองจาก อ.ต.ก. มรีายไดจากการขายเชื่อ-สินคาฝากขาย เพิ่มข้ึน 
จํานวน 10 ลบ. รายไดจากการจัดเก็บคาเชาตลาดพหลโยธิน ตลาดสัตวเลี้ยง คาเชาลานจอดรถยนต 
และคาเชาชวงเพิ่มข้ึน จํานวน 5 ลบ. และรายไดอ่ืนๆ เพิ่มข้ึน จํานวน 6 ลบ. แตรายไดรวม
จากโครงการนโยบายลดลงจาก Q1/53 จํานวน 17 ลบ เปนผลมาจากการปรับปรงรายการ

เปรียบเทียบรายไดจากการดาํเนนิงานและรายไดอื่น Q1/54
หนวย : ลบ.ญ

หนวย : ลบ.

รายการ Q1/54 (หนวย : ลบ.) โครงการธุรกจิ โครงการนโยบาย งบรวม
รายไดรวม 140.0                    25.0                      165.0         
คาใชจายรวม 178.0                    (7.0)                       171.0         
ดอกเบี้ยจาย -                        28.0                      28.0           

กําไร(ขาดทนุ)สุทธิ (38.0)                     4.0                        (34.0)          

จากโครงการนโยบายลดลงจาก Q1/53 จานวน 17 ลบ. เปนผลมาจากการปรบปรุงรายการ
บัญชีเงินชดเชยผลขาดทุน เน่ืองจากมีการประมาณการสูงไปป 2553

• คาใชจายรวมใน Q1/54 มีจํานวน 171 ลบ. (มาจากโครงการธุรกิจ 178 ลบ. และโครงการนโยบาย
ติดลบ 7 ลบ.) ไมเพิม่ข้ึนหรือลดลงจาก Q1/53  ซึ่งโครงการธุรกิจใน Q1/54 มีตนทุนขายที่
เพิม่ข้ึนจาก Q1/53 จํานวน 10 ลบ. คาใชจายสวนบุคคลเพิม่ข้ึนจาก Q1/53 จํานวน 8 ลบ. 
และคาใชจายอ่ืนๆ เพิ่มข้ึนจาก Q1/53 จํานวน 2 ลบ. ซึ่งสอดคลองกับรายไดจากการดําเนินงาน
ที่เพิม่ข้ึน สําหรับโครงการนโยบายมีการปรับปรุงรายการทางบัญชีสวนของ คาเชาคลังสินคา 
คาสินคาเสียหาย ประกอบกับคาใชจายอ่ืนๆ ทีล่ดลง จึงสงผลใหคาใชจายรวมในสวนของโครงการ
นโยบายติดลบ 

• จากการที่ดําเนินโครงการตามนโยบายรัฐบาล สงผลใหใน Q1/54 อ.ต.ก. มีสินคารับฝากจํานวน 
38 175 (โ ั ํ ํ  ป ื โ  ป ื ป 52/53)

เปรียบเทยีบรายไดและคาใชจาย Q1/53 และ Q1/54

ข
อม
ูล
อื่น
ๆ 
ที่
ส
าํค
ัญ

130.0,        
78.8% 

35.0,          
21.2% 

รายไดจากการดําเนินงาน
รายไดอ่ืน

38,175 ลบ. (โครงการรับจํานําขาวเปลือกฯ และโครงการแทรกแซงราคาขาวเปลือกป 52/53) 
ลดลงจากป 2553 จํานวน 1 ลบ. โดย อ.ต.ก. จะรับฝากสินคาไวในโกดัง และออกใบรับสินคา
และใบประทวนใหเกษตรกรเพื่อนําไปจํานํากับ ธ.ก.ส. โดยบันทึกสินคารับฝากไวตามมูลคาสินคา
ที่เกษตรกรนําไปจํานํา และบันทึกบัญชีคูกับเจาหนี้สินคารับฝาก สงผลให อ.ต.ก. มีเจาหนี้
สินคารับฝาก จํานวน 38,175 ลบ. ดวย

• อ.ต.ก. มรีายไดจากการดําเนินงาน จํานวน 130 ลบ. คิดเปนรอยละ 78.8 ของรายไดรวม ประกอบดวย
รายไดจากการขายและหรือการใหบริการ จํานวน 98 ลบ. รายไดจากการบริหารโครงการจํานวน 3 ลบ. 
รายไดคาตอบแทนและการบริการทั่วไปจํานวน 5 ลบ. และรายไดคาเชา จํานวน 25 ลบ. ตามลําดับ

• งบลงทุนในป 2554 มีเปาหมายเบิกจาย จํานวน 58 ลบ. ซึง่ใน Q1/54 มเีปาหมายเบิกจาย จํานวน 
17 ลบ. แต อ.ต.ก. เบิกจายไดเพียง 5 ลบ. คดิเปนอัตราการเบิกจายรอยละ 8.62 จากเปาหมายรวม

หนวย : ลบ.
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สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ
สรุปการดําเนนิงาน 

• ปรับปรุงพัฒนาและบริหารตลาดกลาง/คลังสินคา
• จัดหา/จําหนายปจจัยการผลติ ผลผลติทางการเกษตรที่มีคณภาพ ราคาเปนธรรม

เน่ืองจากโครงการสวนใหญอยูระหวางดําเนินการจัดจาง และรอสงมอบ ทั้งน้ี โครงการกอสราง
อาคารสัตวเลี้ยง และศูนยกลวยไม/ไมดอกไมประดับ ที่ตลาด อ.ต.ก. พหลโยธิน งบลงทุนรวม
ประมาณ 59 ลบ. ซึง่เปนรายการผูกพันตั้งแตป 2552-2554 และไดผูกพันในสัญญาจางเหมา
เพื่อดําเนินโครงการดังกลาวแลว ขณะน้ีอยูระหวางดําเนินการกอสราง

ผลการประเมนิผล Q1/54 (เบื้องตน)

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง

ตัวช้ีวัดทางการเงิน

1. กําไรสทุธิ 0.0 (34.0)
100.0 103.6

ตัวชี้วัดทีไ่มใชทางการเงิน

90 N.A.

N.A.

2. คาใชจายรวมตอรายไดรวม (รอย
ละ)

1. ความสามารถในการบรหิารแผน
ลงทุน (รอยละ)
2. การดําเนินการแยกบัญชีเชิง

ิช  ชิ สั ( ิ )
นําเสนอ Board 

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

• จดหา/จาหนายปจจยการผลต ผลผลตทางการเกษตรทมคุณภาพ ราคาเปนธรรม
• สรางชองทางการจําหนายสนิคา โดยความรวมมือกับเกษตรกร สถาบันเกษตรกร เพ่ือเชื่อมโยง
เครือขายใหเปนระบบ ครบทกุภูมิภาค

• พัฒนาการใชประโยชนพ้ืนที่ท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
• สรางระบบสารสนเทศ เพ่ือใหบริการดานขาวสารแกเกษตรกร ภาคอื่นของสังคม
• ปรับปรุงและพัฒนาความรูและขดีความสามารถของพนักงานใหสามารถดําเนนิธรุกิจไดอยาง    
มีประสิทธิผล

• ดาํเนินการสนองนโยบายเรงดวนของรัฐบาล 

ขอเสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารัฐวิสาหกิจ
• อ.ต.ก. ควรทบทวนบทบาทในการดําเนนิงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของนโยบายรัฐบาล 

ั้ ิ ิ ิ  ื ่ ไ ใ    ึ่  ั ใ

N.A.

3 N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

4. การจัดทําและดําเนินการตามแผน
ปรบับทบาทขององคกร (ระดับ)
5. ความสําเรจ็ในการจัด
ผูประกอบการคาเขาอาคารสตัวเลี้ยง 

31 คูหาภายใน 30 
ก.ย. 54

6. ความสําเรจ็ในการจัด
ผูประกอบการคาเขาอาคารกลวยไม 

39 คูหาภายใน 30 
ก.ย. 54

พาณิชยและเชิงสงัคม (กิจกรรม) และกําหนดเปน
นโยบายบัญชี

3. แผนการจัดตลาดสินคาเกษตรระดับ
พื้นที่ของกระทรวงเกษตรฯ (กจิกรรม)

จัดตลาดสินคา
เกษตรฯ 3 แหง
จํานวน 5 คร้ัง

7. ศูนยบรกิารตลาดกลวยไม 
(กิจกรรม)

Grand Opening 
ศูนยบริการตลาด

กลวยไม
รวมทังการดําเนินงานเชิงพาณิชยเพือหารายไดใหแกองคกร ซึงจะชวยลดภาระของรัฐบาลใน
การอดุหนุนดานงบประมาณได

• อ.ต.ก. ควรเรงรัดปดบัญชีโครงการทีด่าํเนินการตามนโยบายรัฐบาลใหแลวเสร็จเปนปจจุบัน 
เพ่ือใหทราบผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงินที่แทจริง

• อ.ต.ก. ควรจดัทําแผนปรับโครงสรางบุคลากรและอตัรากําลังใหม ใหสอดคลองกบัภารกิจของ
องคกรมากยิ่งข้ึน และ out source บุคลากรในงานที่ทําเปนโครงการ เพ่ือลดคาใชจายบุคลากร
ท่ีเกินความจําเปน

• อ.ต.ก. ควรพัฒนาบริการรูปแบบใหมใหมีนวตักรรมและเทคโนโลยีทันสมัย เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของสนิคาและบริการใหมีประสิทธิภาพ 

ผูจัดทํา : นางสาวปรียาภรณ จันทรสอิ้ง
กลุม : สวนพัฒนารฐัวิสาหกิจกลุมเกษตร
หัวหนากลุม : นางอภิญญา นุกูลการ
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6623
วันที่จัดทํา : 25 กุมภาพันธ 2554

150 N.A.8. การปรบัโครงสรางบุคลากรและ
อัตรากําลัง (วัน)


