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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
องคการสงเสริมกจิการโคนมแหงประเทศไทย ไตรมาสที ่3 ประจาํป 2553 (1 เม.ย. 53 – 30 มิ.ย. 53)
“เปนรัฐวิสาหกจิท่ีเสริมสรางความมั่นคงใหอาชีพการเลี้ยงโคนมและอุตสาหกรรมนมไทยอยางยั่งยืน”สาขาเกษตร

สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

“อ.ส.ค. มีปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงิน 
ซึ่งเกิดจากภาระหนี้สินที่ยังไมสามารถชําระ ดังน้ัน
อ.ส.ค. ตองจัดทําแผนฟนฟู การปรบัโครงสรางการ
ดําเนินงาน โครงสรางทางการเงิน และบทบาทการ

• อ.ส.ค. อยูระหวางการทบทวนแผนวิสาหกิจประจําป 2552 – 2556 ใหม เพ่ือใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน โดยจัดทําเปนแผนธุรกิจและแผนสงเสริมการเลี้ยงโคนม สําหรับป 2554 - 
2558 ใหแลวเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2553 ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน
ของ อ.ส.ค. ประจําปบญัชี 2553

• คณะกรรมการ อ.ส.ค. ไดมีนโยบายให อ.ส.ค. ดําเนินการพัฒนาท่ีดินของ อ.ส.ค. อ. มวกเหล็ก   
จ. สระบุรี ท่ีมีถึง 3,000 ไร เพ่ือใหมีการใชประโยชนอยางเตม็ท่ี โดยวางแผนการใชประโยชน    
ท้ังการปลูกพืชที่เหมาะสม เชน ปลูกตนไม ไมผล ไมดอกไมประดับ และการใชประโยชนตอ
กิจกรรมปศุสตัวและการทองเท่ียว รวมทั้งมีรานคาทั้ง 2 ฝงถนนใหลูกคาเดนิทางมาพักผอน ซึ่งจะ
ชวยสรางรายไดใหแก อ.ส.ค. ได และ อ.ส.ค. จะขอความอนุเคราะหจากเจาหนาที่กรมพัฒนา-
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ขอมูลท่ัวไป

ดาเนนงาน โครงสรางทางการเงน แล บทบาทการ
ดําเนินงานใหชัดเจนเพื่อใหเปนเชิงพาณิชยเต็มตัว” ท่ีดินมาจัดทําแผนที่ และมอบหมายใหสถานีพัฒนาที่ดินสระบุรีสํารวจพื้นที่จัดทําแผนที่ สําหรับ 

ใชประโยชนในการจัดทําระบบอนุรักษดินและนํ้า เพ่ือปรบัปรุงพ้ืนที่ของ อ.ส.ค. 

• คณะอนุกรรมการบริหารงาน อ.ส.ค. ในการประชุมครั้งท่ี 6/2553 เมื่อวันที่ 15 มถิุนายน 2553 
เห็นสมควรให อ.ส.ค. นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานที่เปนปจจุบัน เพ่ือประโยชนในการ
บริหารงาน และควรพิจารณาลดรายจายและเรงเพ่ิมรายได รวมท้ังควรปรบัปรุงการบริหารจัดการที่
ดี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน โดยใหสํานักการตลาด ฝายการบัญชีและการเงิน 
และฝายการพนักงาน ซึ่งเปนสวนงานที่จําเปนตองปฏิบัตงิานกับผูอํานวยการอยางใกลชิด และขอ
ความรวมมือพนักงาน อ.ส.ค. ทุกทานปรบัปรุงประสิทธิภาพงานเพื่อนําพาองคกรกาวไปขางหนา

• จ. สระบุรี ไดรวมมอืกับ อ.ส.ค. ดําเนินโครงการปรบัปรุงอาคารสํานักทองเท่ียวเชิงเกษตรของ 
อ ส ค โดยมีวัตถประสงคเพ่ือพัฒนาใหเปนศนยบริการทองเท่ียวเชิงเกษตรของ จ สระบรี

สังกัด: กระทรวงเกษตรและสหกรณ
ประธานกรรมการ: นายธวชัชัย สําโรงวัฒนา
กรรมการผูแทน กค.: นายอัษฎางค ศรีศภุรพันธ
ผูอํานวยการ/CEO: นายวนิยา มกรพงศ 
CFO: นางธีรนนัท ไทยประยร

ขอมูลดานการดําเนินงาน

รายไดรวม 1,289 ลบ.

อ.ส.ค. โดยมวตถุประสงคเพอพฒนาใหเปนศูนยบรการทองเทยวเชงเกษตรของ จ. สระบุร        
ซึ่งจะสงเสริมการทองเท่ียวเชิงเกษตรอยางยั่งยืน รวมท้ังเปนศูนยเครือขายสนับสนุนการจําหนาย
ผลติภัณฑจากภูมิปญญาเกษตรกร จําหนายสินคาตามนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และ
ใหบริการแกนักทองเท่ียว อันจะนําไปสูการสรางงานและกระจายรายไดสูชุมชนและทองถิ่น

• อ.ส.ค. ไดดําเนินการนําสงเงินรายไดแผนดินที่คางนําสงตั้งแตป 2530-2533 ป 2536-2537         
   ป 2546-2547 และป 2550 จํานวน 134 ลบ. ใหกับกระทรวงการคลังแลว โดยเปนการผอนชําระ
   เปนงวดตั้งแต ธ.ค. 52 (ธ.ค. 52 และ ม.ค. 53 นําสงเดือนละ 10 ลบ. และตั้งแต ก.พ. 53     
   เปนตนไปใหนําสงเดือนละ 5 ลบ. จนครบ) ถึง มิ.ย. 53 รวมเปนจํานวน 45 ลบ.

• โครงสรางทางการเงินของ อ.ส.ค. ใน Q3/53 มีสวนของทนุจํานวน 665 ลบ. ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก 
   Q3/52 จํานวน 635 ลบ. และเพ่ิมขึน้จาก Q2/53 จํานวน 278 ลบ. ซึ่งสวนของผูถือหุนมีแนวโนม
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CFO: นางธรนนท ไทยประยรู 
จํานวนพนักงาน: 1,090 คน (พนกังาน 876 คน 
ลูกจางประจํา 124 พนกังานสัญญาจาง 2 คน 
และลูกจางสัญญาจาง 88 คน)
Website:   www.thaidanskmilk.com

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

EBITDA 134 ลบ.

หนวย : ลบ.    เพ่ิมขึ้น เน่ืองจาก อ.ส.ค. มผีลประกอบการที่ดีขึ้นอยางตอเน่ือง โดยใน Q3/53 อ.ส.ค. มี       
   กําไรสุทธิจํานวน 131 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q2/53 จํานวน 10 ลบ. นอกจากน้ี อ.ส.ค. ยังมีภาระ
   หน้ีสินที่ยังไมสามารถชําระไดใน Q3/53 จํานวน 1,514 ลบ. สวนใหญเปนเจาหน้ีการคา            
   (คาบรรจุภัณฑ) เงินกูยืมระยะยาว และรายไดแผนดินคางนําสง1,511
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มิย. 52) มิย.53)
(QoQ)

ฐานะการเงิน
เงินสด 209 96 396 312.5% 96 396 312.5% 397 (0.3%)
สินทรัพยหมุนเวยีน 2,078 1,824 1,945 6.6% 1,824 1,945 6.6% 1,936 0.5%
สินทรัพยรวม 2,310 2,060 2,179 5.8% 2,060 2,179 5.8% 2,171 0.4%
หนี้สินหมุนเวียน 1,626 1,505 931 (38.1%) 1,505 931 (38.1%) 1,181 (21.2%)
หนี้สินรวม 2,149 2,030 1,514 (25.4%) 2,030 1,514 (25.4%) 1,784 (15.1%)
ทุนรวม 161 30 665 2116.7% 30 665 2116.7% 387 71.8%
กาํไร (ขาดทุน) สะสม -490 -621 14 102.3% -621 14 102.3% -264 105.3%
ผลการดาํเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 5,717 3,762 4,240 12.7% 1,448 1,285 (11.3%) 1,503 (14.5%)
รายไดรวม 5,745 3,784 4,253 12.4% 1,453 1,289 (11.3%) 1,511 (14.7%)
คาใชจายจากการดําเนินงาน 5,284 3,454 3,905 13.1% 1,334 1,157 (13.3%) 1,389 (16.7%)
คาใชจายรวม 5,284 3,454 3,905 13.1% 1,334 1,157 (13.3%) 1,389 (16.7%)
กาํไรจากการดาํเนินงาน 433 308 335 8.8% 114 128 12.3% 114 12.3%
ดอกเบีย้จาย 7 6 2 (66 7%) 2 1 (50 0%) 1 0 0%หนวย : ลบ.

สวนของผูถือหุน 665 ลบ.
หนวย : ลบ
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ดอกเบยจาย 7 6 2 (66.7%) 2 1 (50.0%) 1 0.0%
ภาษเีงินไดนิตบิุคคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
EBITDA 470 336 354 5.4% 123 134 8.9% 121 10.7%
กาํไรสุทธิ 454 324 346 6.8% 117 131 12.0% 121 8.3%
อื่นๆ
คาใชจายพนักงาน 314 235 250 6.4% 80 87 8.7% 85 2.4%
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 37 28 19 (32.1%) 9 6 (33.3%) 7 (14.3%)
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 45 N.A. 0 15 N.A. 20 (25.0%)
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0 0 0
งบลงทุน (เปาหมาย) 37 24 40 16 23 14
งบลงทุนเบิกจาย 25 19 11 3 10 1
อตัราการเบกิจาย (%) 67.6% 79.2% 27.5% 18.8% 43.5% 7.1%
SP2* (เปาหมาย ถามี) 0 0 0 0 0 0
SP2* เบกิจาย 0 0 0 0 0 0
อตัราการเบกิจาย (%) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนของ อ.ส.ค. ไตรมาสที่ 3 ป 2553

หนวย : ลบ.

ท่ีมา : งบการเงินที่ สตง. รับรองแลวถึงป 2550 และงบการเงินเบือ้งตนของ อ.ส.ค. ป 2551 ป 2552 และ
ไตรมาสที่ 3 ป 2553
หมายเหตุ : %Chg สําหรับงบดุลและงบกาํไรขาดทนุเปนการเปรียบเทยีบระหวางงวดไตรมาสที่ 3 ป 2553  
กบังวดไตรมาสที่ 3 ป 2552 งวดไตรมาสที่ 3 ป 2553 กับงวดไตรมาสที่ 2 ป 2553 และรอบ 9 เดอืนแรกของ
ป 2553 กับรอบ 9 เดือนแรกของป 2552 
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อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 1.3 1.2 2.1 1.2 2.1 1.6
ROA 19.7% 21.0% 21.2% 22.7% 24.0% 22.3%
ROE 282.0% 1440.0% 69.4% 1560.0% 78.8% 125.1%
D/E (เทา) 13.3 67.7 2.3 67.7 2.3 4.6
Net Profit Margin 7.9% 8.6% 8.1% 8.1% 10.2% 8.0%
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Statement of Direction (SOD)
• เปนองคกรท่ีเปนเครื่องมือของรัฐในการเสนอแนะและดําเนินการตามนโยบายโคนมและผลติภณัฑนม รวมท้ังเพ่ิมศักยภาพและปรบักลยุทธทางธุรกิจ

ใหทันสมัย 
การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล
• ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2553 เห็นชอบในหลักการตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณเสนอใหทุกหนวยงานซึ่งไดรับเงินอุดหนุน

จากรัฐบาลเพื่อจัดซื้ออาหารเสรมิ (นม) โรงเรียน โดยจัดซื้อจาก อ.ส.ค. ซึง่เปนหนวยงานของรัฐโดยวิธีกรณีพิเศษ ซึ่งการขอรบัสิทธิพิเศษดังกลาว
เปนสวนหน่ึงของแนวทางการทบทวนระบบบริหารจัดการนมโรงเรียน ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหเปนเครื่องมือและกลไกของรัฐในการแกไขปญหา
การบริหารจัดการโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนทั้งระบบ ท้ังน้ี คณะกรรมการพิจารณาสิทธิพิเศษของหนวยงานและรัฐวิสาหกิจไดมีมตใิห 
อ.ส.ค. ไดรับสิทธิพิเศษดังกลาวไมเกินสิ้นเดือนกันยายน 2556 และให อ.ส.ค. เปนหนวยงานกลางจัดทําสัญญาซื้อขายนมโรงเรียนกับองคการ
บริหารสวนทองถิ่นหรือหนวยจัดซื้อท่ัวประเทศ ซึ่งกรณีน้ีผูแทนจําหนายหรือผูรับจางขนสงนมโรงเรียนจะไดรับประโยชน จึงควรกําหนดเงื่อนไขให

้

วิเคราะหผลการดําเนินงาน

ู ู
ผูแทนจําหนายหรือผูรับจางขนสงนมโรงเรียน จําหนายผลติภัณฑนมพาณิชยไปพรอมกันดวย ดงัน้ัน อ.ส.ค. จึงมอบหมายใหสํานักงาน อ.ส.ค. 
ภาคเหนือตอนบน และสํานักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนลาง ขอความรวมมือจากตัวแทนจําหนายนมโรงเรียนใหรับนมพาณิชยไปจําหนายดว

เปรียบเทียบรายไดจากการดําเนินงาน Q3/53 และ Q3/52

• ใน Q3/53 อ.ส.ค. มรีายไดจากการขายผลติภัณฑนมซึ่งเปนรายไดหลักจํานวน   
1,247 ลบ. คดิเปนรอยละ 97.0 ของรายไดจากการดําเนินงานรวม ลดลงจาก Q3/52 
จํานวน 162 ลบ. คดิเปนรอยละ 11.5 เปนผลมาจากในชวง Q3/53 เปนชวงปดภาค
เรียนจึงไมมีการขายนมโรงเรียน สําหรับรายไดจากการขายอาหารสัตวท่ีเปนแหลง 
รายไดอันดับที่ 2 ใน Q3/53 มีจํานวน 26 ลบ คดิเปนรอยละ 2 0 ของรายไดจากการ

หนวย : ลบ.

ไตรมาสที่ Q3/53 Q3/52 %Chg  portion
รายไดจากการดําเนินงาน 1,285  1,448 (11.3%) 100.0%
   รายไดจากการขายผลิตภัณฑนม 1,247    1,409   (11.5%) 97.0%
   รายไดจากการขายน้ํานมดิบ 5          5          0.0% 0.4%
   รายไดจากการขายอาหารสตัว 26        29        (10.3%) 2.0%

ไ  ิ ั  7 5 40 0% 0 5%
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รายไดอนดบท 2 ใน Q3/53 มจานวน 26 ลบ. คดเปนรอยละ 2.0 ของรายไดจากการ
ดําเนินงานรวม ลดลงจาก Q3/52 จํานวน 3 ลบ. คิดเปนรอยละ 10.3 สงผลให อ.ส.ค. 
มรีายไดจากการดําเนินงานใน Q3/53 จํานวน 1,285 ลบ. ลดลงจาก Q3/52 จํานวน 
163 ลบ. คดิเปนรอยละ 11.3 ดังน้ัน อ.ส.ค. จึงมีรายไดรวมใน Q3/53 จํานวน 1,289 
ลบ. ลดลงจาก Q3/52 จํานวน 164 ลบ. คดิเปนรอยละ 11.3

• คาใชจายในการดําเนินงานของ อ.ส.ค. ใน Q3/53 มีจํานวน 1,157 ลบ. ลดลงจาก
Q3/52 จํานวน 177 ลบ. คดิเปนรอยละ 13.3 เปนผลมาจาก อ.ส.ค. มตีนทุนขาย     
ซึ่งเปนคาใชจายหลักใน Q3/53 จํานวน 992 ลบ. คดิเปนรอยละ 85.7 ของคาใชจาย    
ในการดําเนินงานรวม ลดลงจาก Q3/52 จํานวน 168 ลบ. คดิเปนรอยละ 14.5 
นอกจากนี้ อ.ส.ค. ยังมีตนทุนจากการใหบริการ (สวนสงเสริม) ใน Q3/53 จํานวน 33 
ลบ ลดลงจาก Q3/52 จํานวน 19 ลบ คดิเปนรอยละ 36 5 แตสําหรับคาใชจายใน

เปรียบเทียบคาใชจายในการดําเนินงาน Q3/53 และ Q3/52 
หนวย : ลบ.

ไตรมาสที่ Q3/53 Q3/52 %Chg  portion
คาใชจายในการดําเนินงาน 1,157  1,334 (13.3%) 100.0%
ตนทนุขาย 992      1,160   (14.5%) 85.7%
ตนทนุจากการใหบริการ(สวนสงเสริม) 33        52        (36.5%) 2.9%
คาใชจายในการบริหาร 130      120     8.3% 11.2%
คาเสือ่มราคา* 2          2          0.0% 0.2%
ขาดทนจากการจําหนายทรัพยสนิ 0 0 N A 0 0%

   รายไดจากการบริการสตัวแพทย 7          5          40.0% 0.5%
   รายไดจากการขายโค 0.15     0.18    (16.7%) 0.01%

ข
อม
ลู ลบ. ลดลงจาก Q3/52 จานวน 19 ลบ. คดเปนรอยละ 36.5 แตสาหรบคาใชจายใน 

การบริหารใน Q3/53 มีจํานวน 130 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จํานวน 10 ลบ. คดิเปน
รอยละ 8.3 ซึ่งเกิดจาก อ.ส.ค. มีคาใชสอยตางๆ เชน คาโฆษณาประชาสัมพันธ คาขนสง 
เปนตน ท่ีเพ่ิมขึ้นจํานวน 8 ลบ. แตสําหรบัคาเสื่อมราคามกีารเปลีย่นแปลงไมมากนัก

• กําไรสุทธิใน Q3/53 ของ อ.ส.ค. มีจํานวน 131 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จํานวน 14 
ลบ. คดิเปนรอยละ 12.0 เปนผลมาจาก อ.ส.ค. มรีายไดรวมที่ลดลงเปนสัดสวนที่นอย
กวาคาใชจายรวมที่ลดลง สําหรับ EBITDA ใน Q3/53 ของ อ.ส.ค. มีจํานวน 134 ลบ.
เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จํานวน 11 ลบ. คดิเปนรอยละ 8.9 ซึง่เปนไปในทิศทางเดียวกัน
กับกําไรสุทธิท่ีเพ่ิมขึ้น

• ลูกหน้ีการคาของ อ.ส.ค. ใน Q3/53 มีจํานวน 498 ลบ. ลดลงจาก Q2/53 จํานวน     
274 ลบ เปนผลมาจากการที่ อ ส ค สามารถเรียกเก็บเงินจากตัวแทนจําหนายได

เปรียบเทียบลูกหน้ีการคา ลูกหน้ีอื่น และสินคาคงเหลือ
Q3/53 และ Q3/52
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Q2/53

Q3/53

ขาดทนุจากการจาหนายทรพยสน 0 0 N.A. 0.0%
หมายเหต ุ: *เปนคาเสือ่มราคาในสวนของคาใชจายในการบริหาร

ผลการประเมินผล Q3/53

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1. EBITDA (ลบ.) 414 ลบ. 134 ลบ.

274 ลบ. เปนผลมาจากการท อ.ส.ค. สามารถเรยกเกบเงนจากตวแทนจาหนายได 
เพ่ิมมากขึ้น ดังน้ัน อ.ส.ค. จึงควรเรงรัดตดิตามเรียกเก็บเงินจากตัวแทนจําหนาย
โดยเร็วตอไป เพ่ือปองกันไมใหเกิดปญหาสภาพคลอง 

• สําหรับสินคาคงเหลือของ อ.ส.ค. ใน Q3/53 มีจํานวน 881 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q2/53 
จํานวน 258 ลบ. ซึง่เกิดจากการที่ อ.ส.ค. มีการระบายผลิตภัณฑนมไดชาลง ประกอบ
กับเปนชวงปดภาครียนจึงไมมีการขายนมโรงเรียน ดังน้ัน อ.ส.ค. จึงควรเรงระบาย
ผลติภัณฑนมโดยเร็ว เพ่ือไมใหผลติภณัฑนมหมดอายุ

สรปการดาํเนนิงาน

76  96

‐

200 

ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น สินคาคงเหลือ

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

1. EBITDA (ลบ.)
2. Economic Profit (EP)

414 ลบ.
0

134 ลบ.
N.A.

ไมใชทางการเงิน
1. การปดบัญชีประจาํปและไดรับ
การรับรองจาก สตง.
2. ความสําเร็จของการดาํเนนิงาน        
ดานอตุสาหกรรมนม
3. ความสําเร็จของการดาํเนนิการ
สงเสริมกิจการโคนม

3.00

3.00

3.00

N.A.

N.A.

N.A.

สรปุการดาเนนงาน
• ดําเนินธุรกิจกิจการโคนม การผลติและการจําหนายผลิตภณัฑนม เพ่ือเพ่ิมขดี
ความสามารถในการแขงขันและสรางความเขมแข็งในตราสินคาใหเพ่ิมมากขึน้

• ดําเนินธุรกิจการผลติ การจําหนายนํ้านม และผลิตภัณฑนมจากน้ํานมดิบของฟารม    
โคนมเกษตรกรไทย เพ่ือใหคนไทยไดบริโภคนํ้านมและผลติภัณฑนมที่มีคุณคาและ
มาตรฐานสูง

• เปนตลาดรองรับนํ้านมดบิใหแกเกษตรกร เพ่ือเสรมิสรางความเขมแข็งในอาชีพการ
เลี้ยงโคนมใหย่ังยืนดวยการสงเสริมการผลิตนํ้านมดิบที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล
และตนทุนต่ํา

• เปนกลไกสําคัญของรัฐในการรณรงคการบริโภคนมและการสงเสริมอาชีพ รวมถึงการ
พัฒนาองคกรกลาง เพ่ือพัฒนาอตสาหกรรมโคนมไทย

ผูจัดทํา : นายอมรศักด์ิ ภมรกูล
กลุม : สวนพฒันารัฐวิสาหกิจกลุมเกษตร
หัวหนากลุม : นางอภิญญา นุกูลการ
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6623
วันที่จัดทํา : 2 ส.ค. 53

พฒนาองคกรกลาง เพอพฒนาอุตสาหกรรมโคนมไทย         
ขอเสนอแนะในการปรบัปรงุ/พัฒนารฐัวิสาหกิจ 
• ดําเนินการรับซื้อนํ้านมดบิสวนเกินตามนโยบายรัฐบาล โดยรัฐสนับสนุนดานงบประมาณ
ดําเนินการ เพ่ือสรางเสถียรภาพตลาดนมดบิแกเกษตรกร

• เพ่ิมศักยภาพในการสงเสริมการเลี้ยงโคนม และดําเนินธุรกิจดานผลิตภัณฑนมอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยแยกบัญชีการดําเนินงานทางธุรกิจออกจากการดําเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาลใหชัดเจน 

• เพ่ิมขดีความสามารถในการบริหารจัดการขององคกรใหสามารถเสนอแนะดานนโยบาย
โคนมและผลติภัณฑนมตอคณะกรรมการที่เก่ียวของ


