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State Enterprise Review : รายแหง
สาขาอตสาหกรรม

   
   

  โรงงานยาสบู กระทรวงการคลัง ไตรมาสที ่1 ประจาํป 2554 (1 ต.ค. 53 – 31 ธ.ค. 53)

      “รักษาสวนแบงตลาดเพื่อความอยูรอดและนาํเงนิเขารัฐ”

สาขาอุตสาหกรรม

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

  

โครงการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม คณะกรรมการอํานวยการยาสบูฯ มีมติ
เห็นชอบการปรบัแผนการดาํเนินโครงการฯ เพื่อใหเกดิความคลองตวัและมปีระสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยเปลี่ยนแปลงเครือ่งจักรผลติบหรีด่านใบยาจาก 2 สายการผลติ เปนสายการผลติ

สังกัด : กระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ : นายอํานวย ปรมีนวงศ
กรรมการผูแทน กค. : นายอํานวย ปรมีนวงศ
ผูอํานวยการ (รักษาการ) :  นายอํานาจ เพิม่ชาติ
CFO:  -
จํานวนพนักงาน : 4,064 คน

ขอมลูทั่วไป
มากขน โดยเปลยนแปลงเครองจกรผลตบุหรดานใบยาจาก 2 สายการผลต เปนสายการผลต
เดียว และการปรบัผังอาคารใหเกดิความเหมาะสมกบัความตองการมากขึ้น

    ผลการดําเนินงาน Q1/54 มีกําไรสุทธิจํานวน 1,507 ลบ. เพิม่ข้ึนจากผลการ
ดาํเนินงานใน Q1/53 จํานวน 4 ลบ. คดิเปนรอยละ 0.3 เนื่องจากรายไดรวมเพิม่ข้ึนจํานวน 
3,254 ลบ. คดิเปนรอยละ 22.1 โดยเฉพาะรายไดจากการจําหนายบุหรี่ซึ่งเปนรายไดหลกั
เพิ่มข้ึน 3,239 ลบ. ในขณะที่คาใชจายรวมเพิม่ข้ึน 3,250 ลบ. คดิเปนรอยละ 24.6 โดยเปน
การเพิ่มข้ึนของตนทุนขาย และคาใชจายในการบริหารทีเ่พิม่ข้ึนตามจํานวนมวนบุหรี่จําหนาย
ที่เพิม่ข้ึน อยางไรกต็ามการเพิ่มข้ึนของจํานวนมวนบหุรี่จําหนายเนื่องมาจากขาวการปรบั
การคาํนวณการคดิภาษีบหรีข่องกรมสรรพสามติ ทําใหเกดิการสั่งซื้อเพิ่มข้ึนกวาที่กาํหนดWebsite: www.thaitobacco.or.th

ขอมูลดานการดาํเนนิงาน

รายไดรวม 17,956 ลบ.

หนวย : ลานบาท

การคานวณการคดภาษบุหรของกรมสรรพสามต ทาใหเกดการสงซอเพมขนกวาทกาหนด

การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ เนื่องจากโรงพยาบาลมี
ผลประกอบการขาดทุนอยางตอเนื่อง คณะกรรมการอํานวยการ รยส. จึงมีมติใหโรงพยาบาล
ปรับปรุงประสิทธิภาพโดยการดําเนินงานเอง เพื่อเปนโรงพยาบาลสวัสดิการของ รยส. ตอไป 
โดยในป 54 โรงพยาบาลจะพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานใหม ฉบับฉลองสิริราช
สมบัติ 60 ป (Hospital Accreditation-HA)

   17,95614,702

ขอมลูทางการเงินที่สําคัญ
EBITDA 1,615 ลบ.

หนวย : ลานบาท

Q1/53 Q1/54

หนวย : ลานบาท 2551 2552 2553 %Chg Q1 2553 Q1 2554 %Chg
ฐานะการเงิน
ิ 14 080 9 344 10 088 8 0% 11 443 12 943 28 3%หนวย : ลานบาท

1,6151,598

Q1/53 Q1/54

เงินสด 14,080     9,344       10,088     8.0% 11,443     12,943   28.3%
สนิทรัพยหมุนเวียน 20,683     16,243     17,042     4.9% 18,165     19,397   13.8%
สนิทรัพยรวม 23,370     19,380     20,591     6.2% 21,278     22,894   11.2%
หนี้สนิหมุนเวียน 1,456       1,613       1,723       6.8% 2,018       2,525     46.5%
หนี้สนิรวม 1,498       1,654       1,754       6.1% 2,048       2,550     45.4%
ทุนรวม 21,872     17,726     18,837     6.3% 19,229     20,344   8.0%
กําไร (ขาดทุน) สะสม 14,872     10,681     10,791     1.0% 12,184     12,298   14.0%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 48,598     49,863     58,648     17.6% 14,601     17,840   22.2%
รายไดรวม 49,297     50,473     59,081     17.1% 14,702     17,956   22.1%

กําไรสุทธิ 1,507  ลบ.

หนวย : ลานบาท

1,5071,503

คาใชจายจากการดําเนินงาน 42,825     44,249     52,778     19.3% 13,091     16,304   24.5%
คาใชจายรวม 43,299     44,670     53,264     19.2% 13,199     16,449   24.6%
กําไรจากการดําเนินงาน 5,773       5,613       5,869       4.6% 1,510       1,537     1.8%
ดอกเบี้ยจาย N/A N/A N/A N/A N/A
ภาษีเงินไดนิติบุคคล N/A N/A N/A N/A N/A
EBITDA 6,455       6,191       6,207       0.3% 1,598       1,615     1.0%
กําไรสทุธิ 5,998       5,804       5,818       0.2% 1,503       1,507     0.3%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 1,721       1,834       2,447       535          765        43.2%
กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน N/A N/A N/A N/A N/A

ผลการดําเนินงานโรงพยาบาล รยส.

หนวย : ลานบาท

Q1/53 Q1/54

Q1/53 Q2/53 Q3/53 Q1/54

คาเสือ่มราคา/คาตัดจําหนาย 457          387          390           95           108        13.3%
เงินนําสง/เงินปนผล 5,727       9,857       4,619       N/A N/A
เงินอดุหนุนจากงบประมาณ N/A N/A N/A N/A N/A
งบลงทุน (เปาหมาย) 1,164       1,077       3,078       3,586       4,394     
งบลงทุนเบิกจาย 204          865          692           96           23          
อตัราการเบิกจาย (%) 18% 80% 22% 3% 1%
SP2* (เปาหมาย ถามี) N/A N/A N/A N/A N/A
SP2* เบิกจาย N/A N/A N/A N/A N/A
อตัราการเบิกจาย (%) N/A N/A N/A N/A N/A
อัตราสวนทางการเงิน

ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตน ของ รยส.

ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตน ของ รยส.

-13
-15

-9

-18

Current Ratio 14.2 10.1 9.9 9.0 7.68       
ROA 25.7% 29.9% 28.3% 28.3% 26.3%
ROE 27.4% 32.7% 30.9% 31.3% 29.6%
D/E (เทา) 0.07 0.09 0.09 0.11 0.13       
Net Profit Margin 12.2% 11.5% 9.8% 10.2% 8.4%
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• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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• เรงศกึษา/ทบทวน แผนงานโครงการกอสรางโรงงานผลติยาสบูแหงใหม

• การวางแผนการตลาดเพื่อคงสวนแบงทางการตลาด

• เปนองคกรธรรมาภิบาลที่มีความรบัผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

• การปรบัองคกรเปนนติบิคุคล

วิเคราะหผลการดําเนินงาน

น

• เรงสรางความชดัเจนในการบริหารจัดการโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ

  
   ผลการดําเนนิงาน Q1/54 มีผลกําไรสุทธิจํานวน 1,507 ลบ. เพิ่มข้ึน
จาก Q1/53 จํานวน 4 ลบ คดิเปนรอยละ 0 3 เนื่องจากรายไดรวมเพิม่ข้ึนจํานวน

จาํนวนมวนบุหรี่ขาย 9,009 ลานมวน

9,009
7,034 7,4366,980
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จาก Q1/53 จานวน 4 ลบ. คดเปนรอยละ 0.3 เนองจากรายไดรวมเพมขนจานวน 
3,254 ลบ. คดิเปนรอยละ 22.1 โดยเฉพาะรายไดจากการจําหนายบุหรีเ่พิ่มข้ึน 
3,239 ลบ. คดิเปนรอยละ 22.2 ซึ่งเปนการเพิม่ข้ึนตามจํานวนมวนบุหรีข่ายเพิม่ข้ึน
จํานวน 2,022  ลานมวน คดิเปนรอยละ 28.9 นอกจากนี้ยังมีรายไดจากดอกเบี้ยรบั
เพิ่มข้ึน 10 ลบ. และรายไดจากโรงพยาบาลยาสบูเพิม่ข้ึน 4 ลบ.

หากพิจารณาคาใชจายรวม Q1/54 พบวา เพิม่ข้ึนจํานวน 3,250 ลบ. คดิเปนรอยละ 
24.6 โดยสวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของตนทุนขายจํานวน 483 ลบ. คดิเปนรอยละ 
28.3 ในสวนของคาแรงของพนักงาน โดยเฉพาะการเพิ่มข้ึนของคาลวงเวลาของ
พนกังานรายชั่วโมงและรายวัน รอยละ 108 9 เม่ือเทียบกบั Q1/53 และการเพิ่มข้ึน

ตนทุนบุหรี่ขายตอพันมวน

Q1/53 Q2/53 Q3/53 Q1/54

ข
อม
ลู พนกงานรายชวโมงและรายวน รอยละ 108.9 เมอเทยบกบ Q1/53 และการเพมขน

ของคาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 2,730 ลบ. คดิเปนรอยละ 24.0 
โดยเฉพาะคาแสตมปยาสบู คาภาษีตางๆ เพิม่ข้ึนจํานวน 2,378 ลบ. นอกจากนี้ ยัง
มีคาใชจายที่เพิ่มข้ึน เชน คาตอบแทนสังคมเพิ่มข้ึน 28 ลบ. คดิเปนรอยละ 64.0  
และคาใชจายโรงพยาบาลเพิม่ข้ึนจาํนวน 9 ลบ.
  
   ผลการดําเนนิงานของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ ยังคงมีผลการดาํเนนิงาน
ขาดทุนอยางตอเนื่อง โดย Q1/54 มีผลการดาํเนินงานขาดทุน 18 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก 
Q1/53 จํานวน 9 ลบ. คดิเปนรอยละ 40.9  อยางไรกต็าม รยส. มีนโยบายที่จะ
ดาํเนินการปรบัปรงประสิทธิภาพของโรงพยาบาลเอง เพื่อเปนโรงพยาบาล

1,705 1,718 1,886 
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ตนทนขาย ตนทนขายตอบหร่ีพันมวน ดาเนนการปรบปรงุประสทธภาพของโรงพยาบาลเอง เพอเปนโรงพยาบาล
สวัสดกิารของ รยส. ตอไป

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจรงิ

ทางการเงิน

ตนทุนขาย ตนทุนขายตอบุหรพนมวน

ผลการประเมินผลป 2553 (คะแนน  3.5555)

สรุปการดําเนินงาน

•  รยส. ผลติบุหรี่จําหนายรวมทั้งสิ้น 19 ตรา แตสามารถทํารายไดและเปนที่นิยมของ        
กลุมผูบริโภคจํานวน 4 ตรา  ไดแก กรองทิพย 90 สายฝน 90 wonder รสอเมริกนั 
และ wonder รสเมนทอล คดิเปนรอยละ 96 ของยอดขายรวม โดยในป 53 รยส. 
มีสวนแบงทางการตลาดรอยละ 78

้ 

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ
ทางการเงน
1. กําไรสุทธิ
2.  คาใชจายในการขายและบริหารตอ
รายไดดําเนินการ

3. รายไดจากการดาํเนนิงาน/จน. พนง.

5,951
9.69

3.85

6,031
10.62

3.98

ไมใชทางการเงิน
1. อัตราเนื้อใบยาจากกระบวนการจัดหา 
แยกกาน อบ

2. ผลผลิตตอปริมาณการใชยา

3

1,303

5

1,312

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

• ผลการประกาศขนึคาแสตมปยาสบูของกรมสรรพสามติจากรอยละ 80 เปนรอยละ 85
ทําใหปรมิาณมวนบุหรี่จําหนายลดลง นอกจากนี้ยังสงผลใหสวนแบงทางการตลาดของ
บุหรีใ่นกลุม Regular Price (กรองทิพย สายฝน) ลดลง ในขณะที่บุหรีใ่นกลุม Saving
Price มีสวนแบงทางการตลาดเพมิข้ึน

ขอเสนอแนะ

•  ควรเรงดาํเนินการกอสรางโรงงานผลติยาสบูแหงใหมใหแลวเสร็จตามเปาหมาย 
เพื่อสามารถผลติบุหรี่ไดตามเปาหมาย และลดคาใชจายที่อาจเกิดข้ึนจากการปรบัขึ้น

3. อัตราประสิทธิภาพเคร่ืองมวนบุหร่ี
4. คณุภาพบุหร่ี

1,303
70
3

1,312
71.29
4.936

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสีย่ง
3. การควบคุมภายใน
4. การตรวจสอบภายใน
4. การจัดการสารสนเทศ

3.00
3.00
3.00
3.00
3.00

4.0618
2.9000
4.0400
4.0715
3.5328

ผูจัดทํา : นางสาวภัทราวรรณ ชวนสนิท
กลุม : สาธารณูปการและอุตสาหกรรม
หัวหนากลุม : นางภูริวรรณ ซุยรักษา
โทรศัพท : 0-2298-5881-9 ตอ 6648
วันที่จัดทํา : 2 มีนาคม 2554

ุ
ราคาวัสดุ และอตัราแลกเปลี่ยนทีเ่ปลี่ยนแปลง

• เรงจัดทําและดาํเนินการตามแผนกลยุทธทางการตลาดเพือ่รองรบัการเปดเสรี
การนาํเขาบุหรี่จากตางประเทศในป 53

• เรงประชาสมัพนัธและสรางความเขาใจกับพนักงานเกี่ยวกบัการดาํเนนิการปรบัองคกร
เปนนติบิคุคล เพือ่เพิม่ความคลองตวัในการดาํเนินงานและแขงขันได
  

5. การบริหารทรัพยากรบุคคล


