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State Enterprise Review : รายแหง

สาขาอตสาหกรรม
  โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง ไตรมาสที ่3 ประจาํป 2553 (1 เม.ย. 53 – 30 มิ.ย. 53)

ื่ สาขาอุตสาหกรรม

สถานะการดําเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหา  
บางเรื่อง

ระมัดระวัง วิกฤติ

• โครงการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม ปจจุบันอยูระหวางการออกแบบ
กอสรางอาคารและระบบสาธารณูปโภค อยางไรก็ตาม การดําเนินโครงการมีเร่ือง
รองเรียนเก่ียวกับการจัดซ้ือท่ีดินจํานวนมาก ทําใหการดําเนินงานลาชาไมเปนไปตาม
เปาหมาย คณะกรรมการอํานวยการ รยส. จึงมีมติปรับแผนการลงทุนโครงการฯ 
เพือใหเหมาะสมกับสภาวการณ โดยคาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จในป 58 ท้ังนี้ 
คณะกรรมการ สศช. มีมติอนุมัติงบลงทุนโครงการฯ ป 53 เบิกจายจํานวน 2,311 ลบ.

ป ั  ป ิ ิ ื่ ั ี ั  ํ ิ
ขอมูลท่ัวไป

      “รกัษาสวนแบงตลาดเพือความอยูรอดและนาํเงินเขารฐั”

สังกัด: กระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ: นางจันทิมา สิริแสงทักษิณ
กรรมการผูแทน กค.: นางจันทิมา สิริแสงทักษิณ
ผูอํานวยการ (รักษาการ) : นายอํานาจ เพ่ิมชาติ 
CFO:  -
จํานวนพนักงาน:  4,064 คน
Website:  www.thaitobacco.or.th

• การปรับองคกรเปนนิติบุคคล เนืองจากพนักงานมีการคัดคานการดําเนินงาน
ในชวง มี.ค. 52 โดยพนักงานสวนใหญมีความกังวลก่ียวกับ สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน  รยส. จึงตองดําเนนิการประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับ        
การปรับองคกรเปนนิติบุคคลใหแกพนักงานเพิ่มขึน้ และอยางตอเนื่อง

• ผลการดําเนินงาน Q3/53 มีกาํไรสุทธิ 1,584 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จํานวน 
141 ลบ. คิดเปนรอยละ 9.8 เนื่องจากรายไดรวมเพ่ิมขึ้น 3,496 ลบ. โดยเฉพาะรายได
จากการจําหนายบุหร่ีเพ่ิมขึ้น 3,516 ลบ. ในขณะที่คาใชจายรวมเพ่ิมขึ้นจํานวน 3,355 
ลบ. สวนใหญเปนคาใชจายในการขายเพิ่มขึ้น 3,073 ลบ. ไดแก คาแสตมปยาสูบ คา
สงเสริมการตลาด ภาษีชําระแทนผประกอบการ เปนตน

ขอมูลอื่นๆ ทีสํ่าคัญ

ขอมูลทางการเงินทีสํ่าคัญ

สงเสรมการตลาด ภาษชาระแทนผูประกอบการ เปนตน 

• การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ เนื่องจากโรงพยาบาล
มีผลประกอบการขาดทุนอยางตอเนื่อง คณะกรรมการอํานวยการ รยส. จึงมีมติให
โรงพยาบาลปรับปรุงประสิทธิภาพโดยการดําเนินงานเอง เพ่ือเปนโรงพยาบาล
สวัสดิการของ รยส. ตอไปรายไดรวม 15,400 ลานบาท
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ฐานะทางการเงิน
เงินสด 9,344         14,897      11,636      ‐21.9% 14,897        11,636        ‐21.9% 9,657     20.5%
สินทรัพยหมุนเวียน 16,313       22,086      19,312      ‐12.6% 22,086        19,312        ‐12.6% 17,648   9.4%
สินทรัพยรวม 19,380       24,624      22,527      ‐8.5% 24,624        22,527        ‐8.5% 20,772   8.5%
หน้ีสินหมุนเวียน 1,613         1,423        1,984        39.4% 1,423          1,984          39.4% 1,724     15.1%
หน้ีสินรวม 1,654         1,463        2,015        37.8% 1,463          2,015          37.7% 1,755     14.8%
ทุนรวม 17,726       23,161      20,512      ‐11.4% 23,161        20,512        ‐11.4% 19,017   7.9%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 10,681       16,116      12,467      ‐22.6% 16,116        12,467        ‐22.6% 10,917   14.2%

ํ ิ

กําไรสุทธิ 1,584 ลานบาท

1,6731,535
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4,5394,454

ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 49,863       36,854      44,531      20.8% 11,763        15,279        29.9% 14,651   4.3%
รายไดรวม 50,473       37,362      44,855      20.1% 11,904        15,400        29.4% 14,753   4.4%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 44,249       32,558      39,786      22.2% 10,366        13,693        32.1% 13,002   5.3%
คาใชจายรวม 44,670       32,824      40,128      22.3% 10,461        13,816        32.1% 13,113   5.4%
กําไรจากการดําเนินงาน 5,613         4,297        4,746        10.5% 1,397          1,586          13.5% 1,649     ‐3.8%
ดอกเบี้ยจาย N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ภาษีเงินไดนิติบุคคล N/A N/A N/A N/A N/A N/A
EBITDA 6,191         4,833        5,016        3.8% 1,535          1,673          9.0% 1,735     ‐3.6%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 5,804         4,539        4,727        4.2% 1,443          1,584          9.8% 1,640     ‐3.4%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 1,834         1,479        1,456        ‐1.5% 323             467             44.5% 295 58.3%
กําไร (ขาดทน) จากอัตราแลกเปล่ียน N/A N/A N/A N/A N/A N/A

ผลการดําเนินงานโรงพยาบาล รยส.

1,4431,529

9M/51 9M/52 Q3/51 Q3/52

Q2/52 Q3/52 Q1/53 Q2/53 Q3/53

กาไร (ขาดทุน) จากอตราแลกเปลยน N/A N/A N/A N/A N/A N/A
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 387 294           289           ‐2.0% 91               89                ‐1.9% 95 ‐6.3%
เงินนําสง/เงินปนผล 9,857         3,157        1,853        ‐41.3% 3,157          1,853          ‐41.3% 1,853     0.0%
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ N/A N/A N/A N/A N/A N/A
งบลงทุน (เปาหมาย) 1077 3,668        3,078        3,668          3,078          3,586    
งบลงทุนเบิกจาย 865 167           489           167             489             120
อัตราการเบิกจาย (%) 80.3% 4.6% 15.9% 4.6% 15.9% 3.3%
SP2* (เปาหมาย ถามี) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
SP2* เบิกจาย N/A N/A N/A N/A N/A N/A
อัตราการเบิกจาย (%) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 10.11 15.52 9.73 15.52 9.73 10.24
ROA 29 95% 24 58% 27 98% 23 44% 28 13% 31 58%

ที่มา : งบการเงินสอบทานโดย สตง. ของ รยส.

ที่มา : งบการเงินสอบทานแลวจาก สตง. ของ รยส.

หมายเหตุ : 1. เงินสด หมายถึง เงินสดและเงินลงทุนช่ัวคราว

                
-18

-13 -13
-15

-9

ROA 29.95% 24.58% 27.98% 23.44% 28.13% 31.58%
ROE 32.74% 26.13% 30.73% 24.92% 30.89% 34.50%
D/E (เทา) 0.09 0.06 0.10 0.06 0.10 0.09
Net Profit Margin 11.50% 12.15% 10.54% 12.12% 10.29% 11.12%
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โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลงั ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2553

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)

•  เรงศึกษา/ทบทวน แผนงานโครงการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม

• การวางแผนการตลาดเพื่อคงสวนแบงทางการตลาด

• เปนองคกรธรรมาภิบาลที่มีความรับผดิชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

• การปรับองคกรใหเปนนิติบุคคล

โ โ

ผลการดาํเนินการ

• ผลการดําเนินงานใน Q3/53  มีกาํไรสุทธิ 1,584 ลบ. เพ่ิมขึน้จาก 
Q3/52 จํานวน 141 ลบ. คิดเปนรอยละ 9.8 เนื่องจากรายไดรวมเพ่ิมขึ้น 
3,496 ลบ. คิดเปนรอยละ 32.1 เนื่องจากปริมาณมวนบุหร่ีขายเพิ่มขึ้น 747 

่  ่ ้

ญ

จํานวนบุหรี่ขาย 7,436 ลานมวน

ก • เรงสรางความชัดเจนในการบริหารจัดการโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ

7,951 

6,689 
6,980 7,034 
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ลานมวน ทําใหรายไดจากการขายซึงเปนรายไดหลักเพิมขึน 3,516 ลบ.       
คิดเปนรอยละ 29.9 ถึงแมวารายไดอ่ืนลดลง 20 ลบ. โดยเฉพาะในสวนของ
ดอกเบ้ียรับจํานวน 25 ลบ. คิดเปนรอยละ 39.5 เนื่องจากการปรับลงของ
อัตราดอกเบ้ีย

• หากพิจารณาคาใชจายรวม Q3/53 พบวา เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จํานวน 
3,355 ลบ. คิดเปนรอยละ 32.1 สวนใหญเกิดจากตนทุนขายเพิ่มขึ้น 236 ลบ.          
คิดเปนรอยละ 14.3 เนื่องจากปริมาณมวนบุหร่ีขายเพิ่มขึ้น สงผลใหคาใชจาย
ใ ่ ึ้ ไ ป ่ ึ้

ข
อม
ูล
อื่น
ๆ 
ท
ีส่ํา
ค
ั

ตนทุนขายบุหรี่ตอพันมวน

1,650 1,705 1,718
1,886

247 244 244 254

Q2/52 Q3/52 Q1/53 Q2/53 Q3/53

ในการขายเพิมขึน 3,073 ลบ. ไดแก คาแสตมปยาสูบเพิมขึนจํานวน 2,899 
ลบ. ภาษีชําระแทนผูประกอบการฯ เพ่ิมขึ้น 30 ลบ. เงินสนับสนุนกองทุน
สุขภาพฯ เพ่ิมขึ้นจํานวน 58 ลบ. เงินบํารุงองคการกระจายเสียงฯ เพ่ิมขึ้น
จํานวน 43 ลบ. เปนตน นอกจากนี้คาสงเสริมการตลาดเพิ่มขึ้น 41 ลบ. 
เนื่องจากโรงงานยาสูบฯ ไดออกบุหร่ีตราใหมชื่อ SMS เปนบุหร่ี แบบ saving 
ขายในตลาด

• ผลการดําเนินงานของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบยังคงมีผลขาดทุนอยาง
 ื่ โ Q3/ ี Q ึ่ ี

247 244 244 254

Q3/52 Q1/53 Q2/53 Q3/53

ตนทุนขาย (ลบ.) ตนทุนขายตอบุหร่ีพันมวน

ผลการประเมินผลป 2552 (คะแนน  3.9814)

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
ตอเนือง โดย Q3/53  มีผลขาดทุน 9 ลบ. ลดลงจาก Q3/52 ซึงมีผลขาดทุน 
13 ลบ. อยางไรก็ตาม โรงพยาบาลโรงงานยาสูบอยูระหวางการศึกษาเพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงพยาบาลใหดีย่ิงข้ึน เพื่อลดภาระคาใชจาย

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

1. กําไรสุทธิ
2.  คาใชจายในการขายและบรหิารตอ
รายไดรวม

3. รายไดจากการดําเนนิงาน/จน. พนง.

4,250
9.32

3.48

5,804
8.57

3.67

ไมใชทางการเงิน
1. สวนแบงการตลาด
2. ผลผลติตอปริมาณการใชยา
3. อัตราผลติภาพการผลติ
4. คุณภาพบุหรี่

75.37
1,303
71.00

3

62.59
1,310
70.29
4.90

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

สรุปการดําเนินงาน
•  รยส. ผลติบุหรี่จําหนายรวมทั้งสิ้น 19 ตรา แตสามารถทํารายไดและเปนที่นิยมของ        
กลุมผูบริโภคจํานวน 4 ตรา  ไดแก กรองทิพย 90 สายฝน 90 wonder รสอเมริกัน และ 
wonder รสเมนทอล คดิเปนรอยละ 96 ของยอดขายรวม โดยในป 52 รยส. มีสวนแบง
ทางการตลาดรอยละ 76.58
• ผลการประกาศขึ้นคาแสตมปยาสูบของกรมสรรพสามติจากรอยละ 80 เปนรอยละ 85 
ทําใหปริมาณมวนบุหรี่จําหนายลดลง นอกจากนี้ยังสงผลใหสวนแบงทางการตลาดของ
บุหรี่ในกลุม Regular Price (กรองทิพย สายฝน) ลดลง ในขณะที่บุหรี่ในกลุม Saving
Price มีสวนแบงทางการตลาดเพมิขึ้น

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การตรวจสอบภายใน
4. การจดัการสารสนเทศ
5. การบริหารทรัพยากรบุคคล

3.00
3.00
3.00
3.00
3.00

3.9721
2.6500
4.0200
3.7725
3.5029

ผูจัดทํา : ภัทราวรรณ  ชวนสนิท

กลุม : กลุมสาธารณูปการและกลุมอุตสาหกรรม

หัวหนากลุม : นางนัทีวรรณ  สีมาเงิน

โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6648

วันที่จัดทํา : 31 สิงหาคม 2553

ขอเสนอแนะ
•  ควรเรงดําเนินการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหมใหแลวเสร็จตามเปาหมาย 
เพ่ือสามารถผลติบหุรี่ไดตามเปาหมาย
• เรงจัดทําและดําเนินการตามแผนกลยุทธทางการตลาดเพื่อรองรับการเปดเสรี
การนําเขาบุหรี่จากตางประเทศในป 53
• เรงประชาสัมพันธและสรางความเขาใจกับพนักงานเกี่ยวกับการดําเนินการปรับองคกร
เปนนิตบิคุคล เพ่ือเพ่ิมความคลองตัวในการดําเนินงานและแขงขันได


