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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาล ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2553

สาขาพาณิชยและบริการ

คณะรัฐมนตรีไดมมีติเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2553 อนุมตัิใหออกสลากการกุศล จํานวน 3 โครงการ 
ดังน้ี

(1) โครงการพัฒนาศิริราช สูสถาบนัการแพทยช้ันเลศิ ในเอเชียอาคเนยของคณะแพทยศาสตร 
ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล วงเงินจํานวน 5,000 ลานบาท

(2) โครงการกองทุนมูลนิธิสงเสริมสวัสดิการสังคมไทยเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน 
และสถาบันครอบครัว (โครงการมิราเคลิ ออฟไลฟ) ของมูลนิธิสงเสริมสวัสดิการสังคมไทย 
วงเงินจํานวน 1,075.25 ลานบาท

(3) โครงการจัดซื้อเคร่ืองมือและอปกรณทางการแพทยในอาคารสมเด็จพระเทพรตัน

“เสริมรายไดรฐั พัฒนาสังคม บริหารจัดการตามหลกัธรรมาภบิาล”
สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

“การดําเนินการออกสลากกินแบงรัฐบาลดวยเครื่อง
จําหนายสลาก (สลากกินแบงรัฐบาลแบบเลขทาย 
3 ตัว และ 2 ตัว ยังไมสามารถที่จะดําเนินการตอไปได 

ป ส ิ ี่ ั ี ”

สังกัด : กระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ : นายสถิตย  ลิ่มพงศพันธุ
กรรมการผูแทน กค. : นายมนัส แจมเวหา
ผูอํานวยการ/CEO : นายวันชัย สุระกุล
CFO:  นางนัยนา  ปานสาคร
ํ ั ป ํ 9 

    (3) โครงการจดซอเครองมอและอุปกรณทางการแพทยในอาคารสมเดจพระเทพรตน     
ของมูลนิธิรามาธิบดี ในพระราชูปถมัภ สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีวงเงิน
จํานวน 1,056 ลานบาท  

 สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลไดจัดสรรการจําหนายสลากโครงการสลากบํารุงการกุศลท่ี
คณะรัฐมนตรีไดมมีติอนุมตัใิวแลว 6 โครงการ โดยกําหนดปรมิาณและระยะเวลาการออกสลาก
การกุศลเปนจํานวนงวดละ 14 ลานฉบบั จํานวน 34 งวด เร่ิมจําหนายตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2553 
ถึง 15 มกราคม 2555 ไดจัดสรรแบงเปน 4 กลุม ดังน้ี
     (1) กลุมท่ีตองวางเงินประกันสูง จํานวน 3 รายๆ ละ 20,000 เลม (เลมละ 100 ฉบับ) หรือ 
2 ลานฉบับตองวด รวม 6 ลานฉบับตองวด  

(2) กลมท่ีตองวางเงินประกันระดับกลาง จํานวน 10 รายๆ ละ 1 500 เลม (เลมละ 100 ฉบับ)

ขอมูลท่ัวไป

และปญหาสลากเกินราคาทียังมีอยู”

จํานวนพนักงาน: พ.ประจํา 779 คน ลูกจาง 417 คน
Website : www.glo.or.th

    (2) กลุมทตองวางเงนประกนระดบกลาง จานวน 10 รายๆ ละ 1,500 เลม (เลมละ 100 ฉบบ) 
หรือ 0.15 ลานฉบับตองวด รวม 1.5 ลานฉบับตองวด

     (3) กลุมบริษัทและหางหุนสวนจํากัด จํานวน 2,626 รายๆ ละ 15 เลม (เลมละ 100 ฉบับ) 
หรือ 1,500 ฉบับตองวด รวม 3.936 ลานฉบับตองวด
     (4) กลุมสมาคม/องคกรผูพิการ จํานวน 388 รายๆ ละ 45 เลม (เลมละ 100 ฉบับ) หรือ 
4,500 ฉบับตองวด รวม 1.746 ลานฉบับตองวด และสมาคมองคกรการกุศลอ่ืนๆ อีก 420 รายๆ 
ละ 19 เลม (เลมละ 100 ฉบับ) หรือ 1,900 ฉบับตองวด รวม 0.798 ลานฉบับตองวด ดังน้ัน  
รวมจํานวนสลากของกลุมท่ี 4 ท้ังหมด 2.54 ลานฉบับตองวด

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

รายไดรวม 1,539 ลบ.
หนวย : ลบ.
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ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ
       

EBITDA  277 ลบ.

หนวย : ลบ.
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ฐานะทางการเงิน
เงินสด 29,160   28,934   31,870   10.1% 28,934     31,870     10.1% 30,510   4.5%
สินทรัพยหมุนเวียน 29,770   29,685   32,758   10.4% 29,685     32,758     10.4% 31,679   3.4%
สินทรัพยรวม 30,800   30,620   33,782   10.3% 30,620     33,782     10.3% 32,673   3.4%
หนี้สินหมุนเวียน 6,908     6,309     9,071     43.8% 6,309       9,071       43.8% 8,257     9.9%
หนี้สินรวม 25,554   24,920   27,927   12.1% 24,920     27,927     12.1% 27,063   3.2%

รายไดสูงกวาคาใชจาย  246 ลบ.
หนวย : ลบ.
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ทุนรวม 5,246     5,700     5,855     2.7% 5,700       5,855       2.7% 5,610     4.4%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 384        822        997        21.3% 822 997 21.3% 750 32.9%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 5,396     4,065     4,400     8.2% 1,348       1,500       11.3% 1,253     19.7%
รายไดรวม 5,612     4,239     4,512     6.4% 1,395       1,539       10.3% 1,289     19.4%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 4,951     3,675     3,690     0.4% 1,230       1,230       0.0% 1,059     16.1%
คาใชจายรวม 5,229     3,879     3,899     0.5% 1,290       1,293       0.2% 1,128     14.6%
กําไรจากการดําเนินงาน 445        390        710        82.0% 118          270          128.8% 194        39.2%
ดอกเบ้ียจาย 0 -         -         0.0% -           0 0.0% 0 0.0%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 -         -         0.0% -           0 0.0% 0 0.0%
EBITDA 470        411        735        78.7% 126          277          120.7% 194 43.0%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 384 360        613        70.5% 106          246 132.1% 161 52.8%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 330 158 164 3.8% 82 85 4.0% 69 23.0%
ไ ั ป ี่

ROE  17 %
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กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลียน 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 25 21 25 18.2% 8 7 -4.5% 7 4.7%
เงินนําสง/เงินปนผล 13,157   9,274     9,990     7.7% 3,091       3,360       8.7% 2,800     20.0%
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
งบลงทุน (เปาหมาย) 280 280 736 163% 280 736 736 0.0%
งบลงทุนเบิกจาย 231 119 138 16% 41 34 62
อัตราการเบิกจาย (%) 82.5% 42.5% 18.8% 14.6% 4.6% 8.4%
SP2* (เปาหมาย ถามี) 0 0 0 0 0 0
SP2* เบิกจาย 0 0 0 0 0 0
อัตราการเบิกจาย (%) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 4.31 4.71 3.61 4.71 3.61 3.84
ROA 1.25% 1.57% 2.42% 1.38% 2.91% 1.97%
ROE 7.31% 8.41% 13.96% 7.44% 16.81% 11.48%
D/E (  ) 4 87 4 37 4 77 4 37 4 77 4 82

ท่ีมา: งบป 51 และป 52 ผานการรบัรองจาก สตง. แลว

        งบไตรมาส 2 และ 3 ป 53 เปนงบการเงินเบือ้งตน
ท่ีมา : งบป 51 และป 52 ผานการรบัรองจาก สตง. แลว

       : งบไตรมาส 2 และ 3 ป 53 เปนงบเบือ้งตนของสํานกังานสลากกนิแบงรัฐบาล 

7

0
5

10
15

Q3/52 Q3/53

D/E (เทา) 4.87 4.37 4.77 4.37 4.77 4.82
Net Profit Margin 6.84% 8.49% 13.59% 7.60% 15.98% 12.49%
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State Enterprise Review : รายแหง

สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาล ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2553
S f i i (SO )
• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
พัฒนาการบริการ ปรับปรุงระบบขอมลูใหเปนปจจุบัน ถูกตอง และมีนวัตกรรมเทคโนโลยีทันสมัยเพ่ือยกระดับคุณภาพและบริการอยางตอเน่ือง 
และเรงดําเนินการแกไขปญหาสลากเกินราคาใหเห็นผลอยางชัดเจน
พัฒนาภาพลักษณการบริหารจัดการใหเปนมาตรฐานสากล เปนแหลงรายไดและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับรัฐ และมคีวามโปรงใส
สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนเพ่ือการพัฒนาสังคม

การดาํเนินงานตามนโยบายรฐับาล
สํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลไดจัดสรรการจําหนายสลากโครงการสลากบํารุงการกุศลท่ีคณะรัฐมนตรีไดมีมติอนุมตัใิวแลว 6 โครงการ โดย
กําหนดปริมาณและระยะเวลาการออกสลากการกุศลเปนจํานวนงวดละ 14 ลานฉบับ จํานวน 34 งวด เร่ิมจําหนายตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2553    
ถึง 15 มกราคม 2555 แบงเปน 4 กลม คือ กลมท่ีตองวางเงินประกันสง กลมท่ีตองวางเงินประกันระดับกลาง กลมบริษัทและหางหนสวนจํากัด

• รายไดรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 10.3  สนง.สลากฯ มีรายไดรวมจํานวน 1,539 ลบ. หรือ
เพ่ิมข้ึนรอยละ 10.3 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ป 52 เนื่องจาก สนง.สลากฯ มีรายได
เพ่ิมเติมจากการออกสลากกินแบงรัฐบาลเพิ่มจํานวน 4 ลานฉบับตองวด และการ

ิ ํ ํ  ั  ป ํ ิ

วเิคราะหผลการดาํเนินงาน

น ถง 15 มกราคม 2555 แบงเปน 4 กลุม คอ กลมุทตองวางเงนประกนสูง กลุมทตองวางเงนประกนระดบกลาง กลุมบรษทและหางหุนสวนจากด  
และกลุมสมาคม/องคกรผูพิการ 
คณะกรรมการสลากฯ ไดมีมติเห็นชอบใหหยุดดําเนินการโครงการออกสลากกินแบงรัฐบาลดวยเครื่องจําหนายสลาก (สลากกินแบงรัฐบาลแบบ
เลขทาย 3 ตัว และ 2 ตัว ) เน่ืองจากปจจุบันนายกรัฐมนตรีไดใหกรมสอบสวนคดีพิเศษพิจารณาโครงการดังกลาว

โครงสรางรายไดของสลาก ไตรมาส 3 ป 2553
หนวย : ลบ.

การดําเนินการ
ออกสลากบํารุง
การกุศล     

57.6

รายไดคารับ
พิมพงาน      

2.9

ดอกเบี้ยเงินฝาก    
32.9

รายไดอื่นๆ    
2.8

ออกสลากพิเศษบํารุงการกุศลจํานวน 10 ลานฉบับตองวด เปนจํานวนเงิน 153.4 ลบ. 
ซึ่งทําใหปจจุบันปริมาณสลากกินแบงรัฐบาลและสลากพิเศษบํารุงการกุศลรวมกันแลว    
มีการจําหนายท้ังหมด 60 ลานฉบับตองวด อยางไรก็ตาม สําหรับไตรมาส 3 ป 53    
สนง. สลากฯ มีรายไดจากคารับพิมพงานลดลง 1.5 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 33 และ
รายไดจากดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารลดลง 7.4 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 18

• รายไดจากการจําหนายสลากกินแบงรัฐบาลและสลากบํารุงการกุศล  สนง. สลากฯ  
มีรายไดหลักจากการจําหนายสลากกินแบงรัฐบาล จํานวน 1,440 ลบ. หรือเพ่ิมข้ึน
รอยละ 8 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ป 52 เนื่องจากมีการออกสลากกินแบงรัฐบาล
เพ่ิมเติมจํานวน 4 ลานฉบับ และจํานวนสลากทั้งหมดเพ่ิมข้ึนจากเดิมท่ีมีจํานวน    
46 ลานฉบับตองวด เปน 50 ลานฉบับตองวด ซึ่งการออกสลากดังกลาวเปนไปตามข
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โครงสรางคาใชจายของสลาก ไตรมาส 3 ป 2553

หนวย : ลบ.

การดําเนินการ
ออกสลากกิน
แบงรัฐบาล

1,440

ตนทุนการ
พิมพและ
จําหนาย     

63

คาใชจายใน  
การบริหารงาน   

165

46 ลานฉบบตองวด เปน 50 ลานฉบบตองวด ซงการออกสลากดงกลาวเปนไปตาม
มติคณะกรรมการสลากกินแบงรัฐบาล เพื่อจัดสรรเปนโควตาคืนใหกับองคการ
สงเคราะหทหารผานศึกสมาคมทหารผานศึกพิการแหงประเทศไทย มูลนิธิ/องคกร  
ท่ีถูกขอคืนสลากและมูลนิธิสํานักงานสลากกินแบงรัฐบาล และมีรายไดจากการ
ดําเนินการออกสลากบํารุงการกุศล 57.6 ลบ. หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 200 ซึ่งเปนไป
ตามท่ีคณะรัฐมนตรีไดมีมติอนุมัติการออกสลากบํารุงการกุศลจํานวน 6 โครงการ  
ซึ่งปจจุบัน สนง. สลากฯ ไดดําเนินการออกสลากพิเศษบํารุงการกุศลงวดละ 10 
ลานฉบับตองวด 

• คาใชจายรวม สํานักงานสลากฯ มีคาใชจายรวมจํานวน1,293 ลบ. หรือเพ่ิมข้ึน
เพียงเล็กนอย เมื่อเทียบกับไตรมาส 2 ป 52 ซึ่งถือไดวาคาใชจายรวมมีระดับเทากัน

ื ใ  ี ั โ  ใ    ิ  ํ  ิ่ ึ้ 3 8 ื

ผลการประเมินประจาํปบัญชี 2552 

คาใชจายใน 
การขาย        
1,065

หรือใกลเคียงกัน โดยคาใชจายตนทุนการพิมพและจําหนายเพิมขึน 3.8 ลบ. หรือ
คิดเปนรอยละ 6

• ความสามารถในการทํากาํไรเพิม่ขึ้น  สนง.สลากฯ มีคา Net Profit Margin ใน  
ไตรมาส 3  ป 53 เทากับรอยละ 16 เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส 2 ป52 ท่ีมีคาเทากับ       
รอยละ 8  หรือคิดเปนอัตราท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 100 และมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน เนื่องจาก
สํานักงานสลากฯ มีแนวทางท่ีจะดําเนินการพิมพสลากการกุศลท่ีไดรับการอนุมัติ
จากคณะรัฐมนตรีเพ่ิมเติม ซึ่งมีผลทําใหรายไดของสํานักงานสลากฯ เพิ่มข้ึนดวย

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1. การสรางคามูลคาเพิ่มเชิง
เศรษฐศาสตร (EP) เทยีบกบั
เปาหมาย

2. กาํไรสุทธิ
3.  รายไดจากธุรกจิเสริม

150

702
400

-139.86

358.96
0

ไมใชทางการเงิน
1 อตัราการสญเสียกระดาษตอ 9 13 10 32

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
 ปจจุบันสํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลดําเนินการออกสลากกินแบงรัฐบาลงวดละ 50 ลบ.

    แบงเปนสลากกินแบงรัฐบาลเดมิ จํานวน 46 ลบ. และสลากกินแบงรัฐบาลใหม 4 ลบ. 
    (เพ่ือจัดสรรเปนโควตาคืนใหกับองคการสงเคราะหทหารผานศึก สมาคมทหารผานศึก
     พิการแหงประเทศไทย และมูลนิธิ/ องคกร ท่ีถูกขอคนืสลากในคราวเดียวกัน) และ
     กําหนดแนวทางการโครงการสลากบํารุงการกุศลท่ีคณะรัฐมนตรีไดมีมตอินุมัตใิวแลว  
     6 โครงการ โดยกําหนดปรมิาณและระยะเวลาการออกสลากการกุศลเปนจํานวน
    งวดละ 14 ลานฉบับ จํานวน 34 งวด เร่ิมจําหนายตั้งแตวันที่ 1 กันยายน 2553 ถึง 

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ
1. อตราการสูญเสยกระดาษตอ
ปริมาณการผลิต

2. การแกปญหาสลากเกนิราคา
3. ทัศนคตขิองประชาชนที่มีตอ
สํานกังานสลากกนิแบงรัฐบาล

9.13

5
5

10.32

1
3.59

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง
3. การควบคุมภายใน
3. การตรวจสอบภายใน

5
5
5
5

3.72
2.65
3.33
3.60

ผูจัดทํา :   นายทรงพล คํายงั
กลุม :    พาณิชยและบริการ
ผูอํานวยการสํานักพฒันารัฐวิสาหกิจ 3 : นายชาญวิทย นาคบุรี
โทรศัพท :   0-2298-5880-9 ตอ 6624
วันท่ีจัดทํา :    31 สิงหาคม 2553

     15 มกราคม 2555 รวม 10 ลานฉบับตองวด เปนระยะเวลา 15 งวด โดยเริ่มจําหนาย
     สลากงวดวันที่ 16 มกราคม 2553 เปนระยะเวลา 15 งวด

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ
  สนง. สลากฯ ควรหาแนวทางที่ชัดเจนในการกําหนดแนวทางแกไขปญหา

    สลากเกินราคาอยางเปนรูปธรรม
   ผลจากการหยุดออกสลากพิเศษแบบเลขทาย 3 ตัว และ 2 ตัว ทําใหรายได 

    สํานักงานสลากฯ ลดลงเปนอยางมาก จึงควรเรงดําเนินการในการหารายได
    จากชองทางอื่น

4. การจดัการสารสนเทศ
5. การบริหารทรัพยากรบคุคล

5
5

3.23
3.69


