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State Enterprise Review : รายแหง่
บรษิทั ไปรษณียไ์ทย จาํกดั ไตรมาส 2 ปี 2553

(เมษายน – มถินายน 2553)สาขาสือ่สาร (เมษายน มถนุายน 2553)
“ผูนํ้าในธุรกจิไปรษณีย์ ดว้ยเครอืขา่ยทีม่คีณุภาพ กวา้งไกล ใกลช้ดิคนไทยและเชือ่ถอืไดม้ากทีส่ดุ”สาขาสอสาร

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

• เศรษฐกจิในประเทศไทย Q2/53 มผีลจากการขยายตวัของเศรษฐกจิโลก 
เนือ่งจากปัจจัยขับเคลือ่นหลกัมาจากภาคการสง่ออกทีข่ยายตวัอยา่งตอ่เนือ่งจาก
ปลายปีทีแ่ลว้ ซึง่ชว่ยบรรเทาความรนุแรงของผลกระทบจากปัญหาความไมส่งบ
ภายในประเทศทีส่ง่ผลในดา้นลบตอ่ภาคการทอ่งเทีย่วและอปุสงคภ์ายในประเทศ
รวมถงึความเชือ่มั่นของผูบ้รโิภคและนักลงทนุ

• ผลประกอบการของ ปณท ใน H1/53 จํานวน 264 ลบ เพิม่ขึน้จาก H1/52ขอ้มลูท ัว่ไป
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• ผลประกอบการของ ปณท. ใน H1/53 จานวน 264 ลบ. เพมขนจาก H1/52
จํานวน 1 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 0.3 ในขณะทีผ่ลประกอบการของ ปณท. ใน Q2/53 
เพิม่ข ึน้จํานวน 29 ลบ. เนื่องจาก Q2/52 ปณท. มผีลขาดทนุจํานวน 15 ลบ. 
สาเหตหุลกัเนือ่งจาก 1) การหยดุชว่งเทศกาลเดอืน เม.ย. และเดอืน พ.ค. ซึง่ทํา
ใหก้ารออกไปใชบ้รกิารจาก ปณท. ลดนอ้ยลง ปณท. จงึขาดรายไดใ้นชว่งเวลา
ดงักลา่วประมาณ 40 ลบ.ตอ่วัน 2) คา่ใชจ้า่ยพนักงานทีต่ัง้คา้งจา่ยเพิม่เตมิเฉพาะ
เดอืน เม.ย. ประมาณเกอืบ 70 ลบ. เชน่ การปรับอตัราเงนิเดอืนพเิศษ คา่จา้งจา่ย
เงนิเดอืนเต็มขัน้สงูตัง้แต ่ม.ค.51-เม.ย.52 เป็นตน้ และ 3) กลุม่ธรุกจิสือ่สารและ
ธรุกจิการเงนิมผีลประกอบการทีล่ดลง

ใ ี่ Q2/ 3 ็ ั ี ์ไ ่ ใ ป ป ั ี

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่าํคญั

• ในขณะท ีQ2/53 ก็ยังคงมเีหตกุารณ์ไมส่งบภายในประเทศประกอบกบัมกีารหยดุ
ตอ่เนือ่งชว่งเทศกาลในเดอืน เม.ย. และชว่งเดอืน พ.ค. 53 ทําใหก้ารมาใช ้
บรกิารของลกูคา้ลดลง โดยเฉพาะในสว่นของธนาณัตอิอนไลน ์แตอ่ยา่งไรก็ตาม
ใน Q2/53 ยังคงมรีายไดเ้พิม่ขึน้จากการขายไปรษณียบตัรทายผลฟตุบอลโลก 
ซึง่จะมกีารแขง่ขนัชงิชนะเลศิฟตุบอลโลกในชว่งเดอืน ก.ค. 53

• คา่ใชจ้า่ยรวมใน H1/53 จํานวน 7,145 ลบ. เพิม่ข ึน้จาก H1/52 จํานวน 230 ลบ. 
หรอิคดิเป็นรอ้ยละ 3.3 โดยคา่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่ข ึน้สว่นใหญจ่ะเป็นคา่ใชจ้า่ยพนักงาน
ใหเ้งนิชว่ยคา่ครองชพีจํานวน 2,000 บาทตอ่เดอืนสําหรับพนักงานทีม่เีงนิเดอืน
ไมเ่กนิ 15,000 บาทตอ่เดอืน ตามมตคิณะรัฐมนตรี เป็นระยะเวลา 6 เดอืน ซึง่

รายได ้7,485 ลบ. คา่ใชจ้า่ย 7,139 ลบ. (ดาํเนนิงาน)

7,251 7,485
6,912 7,139

ไมเกน 15,000 บาทตอเดอน ตามมตคณะรฐมนตร เปนระยะเวลา 6 เดอน ซง 
ปณท. จา่ยคา่ครองชพีดงักลา่วใหพ้นักงานตัง้แตเ่ดอืน พ.ค. 53 เดอืนละ 21 ลา้น
บาท รวม Q2/53 คดิเป็นเงนิ 42 ลบ. และจะมกีารจา่ยคา่ครองชพีดงักลา่วจนถงึ
เดอืน ต.ค 53 รวมคดิเป็นเงนิทัง้หมด 126 ลบ. 

• เงนิสดใน H1/53 มจํีานวน 3,103 ลบ. ลดลงจาก H1/52 จํานวน 2,968 ลบ. 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 48.9 เนือ่งจาก ปณท. นําเงนิไปลงทนุในเงนิลงทนุชัว่คราว 
ไดแ้ก ่การนําเงนิไปฝากประจํา ซึง่เป็นเงนิลงทนุชัว่คราว

EBITDA 985 ลา้นบาท

H1/52 H1/53

929

985

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่าํคญั

กําไรสุทธ ิ264 ลา้นบาท

929

H1/52 H1/53 2552
6M/52 

(ม.ค. 52-
ม.ิย. 52)

6M/53 
(ม.ค. 53-
ม.ิย. 53)

%Chg
เม.ย.-
ม.ิย. 52

เม.ย.-
ม.ิย. 53

%Chg
ม.ค.-
ม.ีค. 53

%Chg 
(QoQ)

ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 2,355    6,071    3,103    -48.9% 6,071      3,103      -48.9% 2,558    21.3%
สนิทรัพยห์มนุเวยีน 9,092    9,426    9,528    1.1% 9,426      9,528      1.1% 9,963    -4.4%
สนิทรัพยร์วม 17,125  16,633  17,386  4.5% 16,633    17,386    4.5% 17,925  -3.0%
หนี้สนิหมนุเวยีน 3,804    3,856    3,787    -1.8% 3,856      3,787      -1.8% 4,349    -12.9%
หนี้สนิรวม 4,091    4,158    4,088    -1.7% 4,158      4,088      -1.7% 4,642    -11.9%
ทนุรวม 13,034  12,475  13,297  6.6% 12,475    13,297    6.6% 13,283  0.1%
กําไร(ขาดทนุ)สะสม 11,784  11,225  12,047  7.3% 11,225    12,047    7.3% 12,033  0.1%
ผลการดําเนนิงาน

หน่วย: ลา้นบาท

ขอ้มลูเกีย่วกบั คชจ.พนกังานและรายไดต้อ่คน

263

264

H1/52 H1/51

ผลการดาเนนงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 15,065  7,251    7,485    3.2% 3,513      3,612      2.8% 3,873    -6.7%
รายไดร้วม 15,374  7,370    7,617    3.4% 3,559      3,673      3.2% 3,944    -6.9%
คา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน 13,956  6,912    7,139    3.3% 3,531      3,603      2.0% 3,536    1.9%
คา่ใชจ้า่ยรวม 13,972  6,915    7,145    3.3% 3,544      3,605      1.7% 3,539    1.8%
กําไรจากการดําเนนิงาน 1,108    339       345       2.0% -19 9            150.6% 337       -97.2%
ดอกเบีย้จา่ย -       -       - -  -  - - -       -
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 484       192       208       8.3% 30           54           80.0% 154       -64.9%
EBITDA 2,374    929       985       6.0% 247         333         34.6% 652       -49.0%
กําไร(ขาดทนุ)สทุธิ 917       263       264       0.3% -15 14           194.3% 249       -94.2%
อืน่ๆ
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 7,970    4,060    4,196    3.3% 2,078      2,136      2.8% 2,059    3.7%
กําไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 17         6          20         235.0% -         3            - 17         -79.1%
คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจําหน่าย 973       474       513       8.3% 233         264         13.6% 249       6.2%
เงนินําสง่/เงนิปันผล 320       - - - -  - - -       -
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ -       - - - -  - - -       -
งบลงทน (เป้าหมาย) 700       700 800 700 800 800       

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ ของ บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จํากดั

หมายเหต ุ: 
คชจ.พนง หมายถงึ คา่ใชจ้า่ยพนักงาน
ดนง. หมายถงึ ดําเนนิงาน

                

รายการ H1/52 H1/53 2552
คชจ.พนง./คชจ.ดนง. 66% 59% 57%
คชจ.พนง./รายไดด้นง. 56% 56% 53%
คชจ.พนง./คน (บาท) 193,675 200,141 352,175 
รายไดด้ําเนนิงาน/คน (บาท) 345,895 357,058 663,647 

ง ง ุ ( ) 00 00 800 00 800 800
งบลงทนุเบกิจา่ย 759       234 288 154 193 95
อัตราการเบกิจา่ย (%) 108% 33.4% 36.0% 22.0% 24.1% 11.9%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี -       -       - -          - -       
SP2* เบกิจา่ย -       -       - -          - -       
อัตราการเบกิจา่ย (%) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
อตัราสว่นทางการเงนิ
Current Ratio 2.39 2.44 2.52 2.44 2.52 2.29
ROA 5.35% 3.16% 3.04% -0.37% 0.33% 5.56%
ROE 7.03% 4.22% 3.97% -0.49% 0.44% 7.50%
D/E (เทา่) 0.31 0.33 0.31 0.33 0.31 0.35
Net Profit Margin 5.96% 4% 3% -0.43% 0.39% 6.31%
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ผลการดาํเนนิการ

• (นโยบายรัฐ) [เป็น Bullet tahoma 8 or 9]
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รายไดแ้ยกตามประเภทบรกิาร
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• Statement of Direction (SOD) ของ รฐัวสิาหกจิ
ใหบ้รกิารดา้นการสือ่สารขัน้พืน้ฐานใหท่ั้วถงึอยา่งเหมาะสม พัฒนาธรุกจิขนสง่ผา่นเครอืขา่ยไปรษณียแ์ละบรกิารดา้นการเงนิใหม้ปีระสทิธภิาพ
และนําเทคโนโลยทีีทั่นสมัยมาใชใ้นการบรกิาร

• การเบกิจา่ยงบลงทนุของ ปณท. ประจําปี 2553 มแีผนเบกิจ่าย 800 ลบ. โดย ปณท. สามารถเบกิจา่ยงบลงทนุ ณ ครึง่ปีไดจํ้านวน 288 ลบ.
คดิเป็นรอ้ยละ 36 ของเป้าหมายทีว่างไว ้และสามารถเบกิจ่าย Q2/53 จํานวน 193 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 24 ของการเบกิจา่ยงบลงทนุ

ผลการดาเนนการ
• โครงสรา้งรายไดข้อง ปณท. จะแบง่ออกตามกลุม่ธรุกจิ ซึง่ใน Q2/53 รายไดห้ลัก
ของ ปณท. เป็นกลุม่ธรุกจิสือ่สาร คดิเป็นรอ้ยละ 75.5 ของรายไดจ้ากการขาย สว่น
กลุม่ธรุกจิขนสง่ทํารายไดร้องลงมาคดิเป็นรอ้ยละ 9.9 สําหรับธรุกจิคา้ปลกีและธรุกจิ
การเงนิทํารายไดร้องลงมาคดิเป็นรอ้ยละ 6.6 และ 6.0 ตามลําดบั และรายไดอ้ืน่ๆ 
อกีรอ้ยละ 2.0 โดยรายไดจ้ากการขายของธรุกจิหลักใน Q2/53 เมือ่เทยีบกบั 
Q2/52 อยา่งกลุม่ธรุกจิสือ่สารและธรุกจิขนสง่มกีารเตบิโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.3 และ
2.0 ตามลําดับ และธรุกจิคา้ปลกีมกีารเตบิโตรายไดเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 11.2 ในขณะที่
ธรุกจิการเงนิมกีารเตบิโตทีล่ดลง 6.3

• สว่นธรกจิคา้ปลกี ใน Q2/53 มกีารเตบิโตทีเ่พิม่ขึน้มากทีส่ดถงึรอ้ยละ 11.2 เมือ่ๆ 
ท
ีส่าํ
ค
ญั

รายไดแยกตามประเภทบรการ

ปรมิาณงานในประเทศ

รายไดจ้ากการขาย Q2/52 Q1/53 Q2/53 % chgQoQ % chgYoY portion
รายไดจ้ากการขาย 3,513 3,873 3,612 (6.7%) 2.8% 100.0%
ธรุกจิสือ่สาร 2,641 2,945 2,728 (7.4%) 3.3% 75.5%
ธรุกจิขนสง่ 350 381 357 (6.3%) 2.0% 9.9%
ธรุกจิคา้ปลกี 216 257 240 (6.6%) 11.2% 6.6%
ธรุกจิการเงนิ 229 229 215 (6.1%) (6.3%) 6.0%
อืน่ๆ 77 61 72 18.3% (5.9%) 2.0%

หน่วย : ลา้นบาท

สวนธรุกจคาปลก ใน Q2/53 มการเตบโตทเพมขนมากทสดุถงรอยละ 11.2 เมอ
เทยีบกบั Q2/52 โดยรายไดใ้น Q2/53 จํานวน 240 ลบ. เพิม่ขึน้จากชว่งเดยีวกนั
ของปีกอ่น จํานวน 26 ลบ. เนือ่งจากในเดอืน พ.ค. 2553 มกีารจําหน่ายแสดมป์
สะสมเนือ่งในโอกาส 60 ปี ราชาภเิษกสมรส ทีทํ่ารายไดโ้ดดเดน่ในชว่งไตรมาสนี ้
นอกจากนีป้ระกอบดว้ย น้ําผลไม ้และยาสมนุไพร เป็นตน้ 

• สว่นธรุกจิสือ่สาร มกีารเตบิโตเป็นอนัดบัรองเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.3 จาก Q2/52 โดย
รายไดใ้น Q2/53 จํานวน 2,728 ลบ. เพิม่ขึน้ 87 ลบ. เนือ่งจากบัตรทายผลฟตุบอล

   โลกเมือ่เดอืน ม.ิย. 53 ไดจํ้านวน 79 ลบ. ในขณะทีเ่ดอืน ม.ิย. 52 ไปรษณียบัตร
แพนดา้จํานวน 30 ลบ. นอกจากนี ้ปณท. มกีารพจิารณาถงึการปรับน้ําหนักการ
บรกิารแบบดว่นพเิศษ เพือ่ความหลากหลายในการบรกิารแกล่กูคา้ไดเ้พิม่มากขึน้
่ ิ ิ ี ิ โ ึ ้ 6 3 ื่ ี ั Q2/52 ื่

ข
อ้ม
ลู
อ
ืน่
ๆ

ปรมิาณงานในประเทศ ปี 50 ปี 51 ปี 52 % chg YoY
ไปรษณียภัณฑธ์รรมดา 1,647.45 1,740.33 1,740.10 0.0%
พัสดไุปรษณีย์ 11.96 11.66 11.21 -3.9%
บรกิารพเิศษ 129.67 139.14 150.85 8.4%
ธนาณัตอิอนไลน์ 14.09 14.55 12.86 -11.6%
Pay at Post 14.30 14.08 13.05 -7.3%

หน่วย .ลา้นชิน้

• สว่นธรุกจิการเงนิ มกีารเตบิโตลดลงถงึรอ้ยละ 6.3 เมอืเทยีบกบั Q2/52 เนอืงจาก
ในชว่งไตรมาส 2 ของปีมวีนัหยดุตอ่เนือ่งหลายวนัชว่งเดอืน เม.ย. และเดอืน พ.ค.

    ทําใหร้ายไดส้ว่นของธนาณัตมิกีารลดลง แต ่ปณท. ยังคงมกีารสง่เสรมิบรกิาร Pay 
at Post ซึง่เป็นการรว่มใหบ้รกิารกบัครุสุภา และมหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธริาช 

    ซึง่ทําใหม้รีายไดเ้พิม่ขึน้

• สว่นธรุกจิขนสง่ ใน Q2/53 มรีายได ้357 ลบ. เพิม่ขึน้ 7 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 2 
เนือ่งจากธรุกจิขนสง่ไดรั้บความสนใจจากลกูคา้ในสว่นของ Logispost Plus 
นอกจากนียั้งมกีารใหบ้รกิารเหมาสง่ในราคาเดยีว โดยไมไ่ดค้ดิตามน้ําหนัก แตค่ดิ
ตามขนาดของกลอ่งพัสดขุนาดตามที ่ปณท. กําหนดไว ้

เกณฑก์ารประเมนิผลการดาํเนนิงานประจําปี  2553

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย
(ระดบั 3)

เป้าหมาย  
(ระดบั 5)

ทางการเงนิ
1. กําไรกอ่นหกัโบนัสและภาษี
เงนิไดน้ติบิคุคล (ลบ.)
2 ่ ใ ้ ่ ั ่ ไ ้

1,960

49 14%

2,080

48 54%

การดาํเนนิธรุกจิโดยสรปุ
ปณท. ดําเนนิธรุกจิใหบ้รกิารไปรษณีย ์และกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง ดังนี้

1. ตลาดสือ่สาร ไดแ้ก ่จดหมาย/ไปรษณียบัตร ของตพีมิพ ์จดหมายลงทะเบยีน 
ไปรษณียด์ว่นพเิศษ (เอกสาร)
2. ตลาดขนสง่ ไดแ้ก ่พัสดไุปรษณีย ์พัสดไุปรษณียเ์ก็บเงนิปลายทาง ไปรษณีย์
ดว่นพเิศษ (หบีหอ่) และขนสง่เงนิตรา

่

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

2. คา่ใชจ้า่ยพนักงานตอ่รายได ้
จากการดําเนนิงาน
3. การเปลีย่นแปลงของคา่ EP

49.14%

ตามเป้าหมาย

48.54%

ดกีวา่มาก

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1.ปรมิาณงาน (ลา้นชิน้)
-ไปรษณียภัณฑธ์รรมดา

 - พัสดไุปรษณยี์
 - บรกิารพเิศษ
 - ธนาณัติ Online
 - Pay at Post
2.อตัราสําเร็จตอ่มาตรฐาน

1,740
11.21
153

12.86
12.60

1,800
11.97
156

13.26
13.06

สถานะ: (เช่น อยูร่ะหวา่งการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วนัท่ี: (วนัท่ีของสถานะดงักล่าว) [tahoma 7]

3. ตลาดคา้ปลกี ไดแ้ก ่ตราไปรษณียากรและสิง่สะสม สนิคา้ ไปรษณียบ์รกิารรับ
ฝากขายสนิคา้
4. ตลาดการเงนิ ไดแ้ก ่ธนาณัต ิธนาณัตอิอนไลน ์ตั๋วแลกเงนิไปรษณีย ์ธนาณัติ
เวสเทริน์ ยเูนยีน บรกิารชาํระเงนิ
ในปี 2551 ปณท. มศีนูยไ์ปรษณีย ์14 แหง่ ศนูยรั์บฝากไปรษณีย ์6 แหง่ ทีทํ่า
การไปรษณีย ์ของ ปณท. 1,178 แหง่ ทีทํ่าการไปรษณียอ์นุญาต 3,367 แหง่ 
รา้นจําหน่ายไปรษณียากร 2,183 แหง่ รา้นไปรษณียไ์ทย 22 แหง่ และ 

    ตูไ้ปรษณีย ์28,722 ตู ้

ขอ้เสนอแนะ

 - ไปรษณียธ์รรมดา
 - ไปรษณียด์ว่นพเิศษ
 - การตรวจมาตรฐาน Logispost
3. การพัฒนาศกัยภาพธรุกจิ
 - ระดบัความสําเร็จในการขยาย  
   เครอืขา่ยไปรษณยี์
 - ระดบัความสําเร็จในการขาย
สนิคา้ แบบ Catalog Sate และ 
E-commerce
4.จัดทําแผนพัฒนาผลติภัณฑ์

95.50
96.25

85

27 แหง่

3

3

96.50
97.25

95

27 
แหง่+145,000

5

5

ผูจ้ดัทํา : นางสาวปิยฉตัร  รตัโนภาส

กลุม่ : สือ่สารและพลงังาน

หวัหนา้กลุม่ : นางสาวปิยวรรณ ลา่มกจิจา

โทรศพัท ์: 02-258-5880 ตอ่ 6632

วนัทีจ่ดัทาํ : 31 สงิหาคม 2553

• ควรเรง่พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ทีส่นับสนุนการปฏบิตัแิละดําเนนิงาน
นอกจากนีค้วรประเมนิผลความสําเร็จทีช่ดัเจนภายหลังจากการนําระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาชว่ยลดคา่ใชจ้่ายและเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ดําเนนิงานขององคก์รดว้ย

• ปณท. ควรศกึษาวเิคราะหแ์ละหาแนวทางในการจัดสรรตน้ทนุในแตล่ะบรกิาร 
เพือ่เป็นประโยชนใ์นการกําหนดราคาใหแ้ขง่ขันกบัคูแ่ขง่ในตลาดได ้เพือ่ให ้
สามารถตอ่ยอดบรกิารใหม ่และรักษาฐานลกูคา้เดมิ


