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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
การประปาสวนภมภิาค ประจําไตรมาสที่ 1 ป 2554 (1 ต ค 53 – 31 ธ ค 53)ป

กปภ. มีกําไรสทุธิเพิม่ข้ึน โดยใน Q1/53 และ Q1/54 มีกําไรสุทธิจํานวน 387 ลบ. 
และ 428 ลบ. ตามลําดบั และมี Net Profit Margin เทากับรอยละ 9.05 และ 9.51 
ตามลําดบั ทั้งนีกํ้าไรสทธิที่เพิ่มข้ึนจํานวน 41 ลบ. คดิเปนรอยละ 10.7 เนื่องจาก

การประปาสวนภมูภาค ประจาไตรมาสท 1 ป 2554 (1 ต.ค. 53 31 ธ.ค. 53)

“เปนองคกรทีใ่หบริการน้าํประปาอยางมีคุณภาพทัว่ถึง และไดมาตรฐาน”
สาขาสาธารณูปการ

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

สังกัด : กระทรวงมหาดไทย
ประธานกรรมการ : นายฉกรรจ   แสงรักษาวงศ
กรรมการผูแทน กค. : นายรังสรรค   ศรวีรศาสตร
ผูวาการ (CEO) : นายวิเศษ   ชํานาญวงษ
CFO: นางรตันา กิจวรรณ

ตามลาดบ ทงนกาไรสุทธทเพมขนจานวน 41 ลบ. คดเปนรอยละ 10.7 เนองจาก
รายไดรวมเพิม่ข้ึน 233 ลบ. คิดเปนรอยละ 5.4 ในขณะที่คาใชจายรวมเพิ่มข้ึนจํานวน 
190 ลบ. คดิเปนรอยละ 4.9

โครงสรางคาน้ําประปา กปภ. วาจางคณะวศิวกรรมศาสตรจุฬาฯ เปนที่ปรึกษาจัดทํา
โครงสรางคาน้าํประปามาตรฐาน และไดนําเสนอใหคณะกรรมการ กปภ. เห็นชอบเมื่อ
วันที่ 28 ก.ย. 53 

การบรหิารจดัการน้ําสูญเสีย ผลการดําเนินงานในป 53 กปภ. สามารถลดอตัราน้ํา

ขอมลูทั่วไป

CFO: นางรตนา  กจวรรณ
จํานวนพนักงาน:  5,976 คน
Website :  www.pwa.co.th

สูญเสียไดเหลือรอยละ 26.19 ลดลงจากผลการดาํเนินงานในป 52 ที่มีอัตราน้ําสูญเสีย
รอยละ 26.73  ซ่ึง กปภ. ไดนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ เชน Supervisory 
Control and Data Acquisition – SCADA และ District Metering Area – DMA 
มาชวยในการจัดการลดน้าํสูญเสีย 

โครงการรวมลงทุนกับเอกชน ปจจุบัน กปภ. ดําเนินโครงการรวมลงทุนกับเอกชน
จํานวน 11 โครงการ โดยแตละโครงการจะมีการประกันการซื้อน้ําขั้นต่ํา สวนใหญ
ราคาคาน้าํที่ กปภ. ซ้ือจากเอกชนมักจะสูงกวาอัตราคาน้ําที่เก็บจากผูใชน้ํา โดยเฉพาะ

ขอมูลดานการดาํเนนิงาน

รายไดรวม 4,505 ลานบาท

ขอมลูทางการเงินที่สําคัญ

ู ู
โครงการราชบรุ-ีสมุทรสาคร และโครงการสมุทรสาคร-นครปฐม4,5054,272

Q1/53 Q1/54
หนวย : ลานบาท 2551 2552 2553 %Chg Q1 2553 Q1 2554 %Chg

ฐานะการเงิน
เงินสด 2 378 3 260 3 473 6 5% 1 798 3 604 3 8%

EBITDA  1,268 ลานบาท

1,198 1,268

Q1/53 Q1/54

เงนสด 2,378          3,260       3,473        6.5% 1,798        3,604           3.8%
สนิทรัพยหมุนเวียน 6,673          6,026       8,405        39.5% 5,208        6,138           ‐27.0%
สนิทรัพยรวม 57,253        62,594     69,373     10.8% 62,237      67,744         ‐2.3%
หนี้สนิหมุนเวียน 4,837          6,029       7,748        28.5% 3,832        6,715           ‐13.3%
หนี้สนิรวม 20,186        25,639     30,656     19.6% 23,113      28,685         ‐6.4%
ทนุรวม 37,067        36,956     38,717     4.8% 39,124      39,059         0.9%
กําไร (ขาดทนุ) สะสม 2,128          4,035       5,598        38.7% 3,884        5,940           6.1%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 15,340        15,891     17,080     7.5% 4,091        4,283           4.7%
รายไดรวม 16,012        16,806     18,206     8.3% 4,272        4,505           5.4%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 13 467 13 472 14 489 7 6% 3 761 3 967 5 5%

กําไรสุทธิ 428 ลานบาท

387
428

คาใชจายจากการดาเนนงาน 13,467        13,472     14,489     7.6% 3,761        3,967           5.5%
คาใชจายรวม 13,816        13,860     14,957     7.9% 3,782        3,970           5.0%
กําไรจากการดําเนินงาน 1,873          2,420       2,591        7.1% 330            316              ‐4.2%
ดอกเบี้ยจาย 578              433          438           1.0% 104            107              3.0%
ภาษีเงินไดนิตบิุคคล 0 0 0 0 0 0 0
EBITDA 4,465          5,620       6,096        8.5% 1,198        1,268           5.9%
กําไรสทุธิ 1,618          2,466       2,812        14.0% 387            428              10.7%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 2,343          2,396       2,486       3.7% 590 626 6.2%
กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น 0 0 0 0 0 0
คาเสือ่มราคา/คาตดัจําหนาย 2,592          2,721       2,846       4.6% 707 733 3.7%

คาใชจายพนักงาน 626 ลานบาท

Q1/53 Q1/54

590 626

/ , , ,
เงินนําสง/เงินปนผล 503              629 666 5.9% 414 424             
เงินอดุหนุนจากงบประมาณ 2,467          2,464       819 ‐66.8% 540 156             
งบลงทนุ (เปาหมาย) 5,408          6,100       6,702       9.9% 1,237        1,657          
งบลงทนุเบิกจาย 5,387          6,100       5,400       ‐11.5% 1,227        599             
อตัราการเบิกจาย (%) 99.6% 100.0% 80.6% 99.2% 36.1%
SP2* (เปาหมาย ถามี) 0 0 608 0 0
SP2* เบิกจาย 0 0 496 0 0
อตัราการเบิกจาย (%) 0 0 81.6% 0 0
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio  1.38 1.00 1.08 1.36 0.91

ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตนของการประปาสวนภูมิภาต

               

ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตนของการประปาสวนภูมิภาค

หมายเหต:ุ 1. เงินสด = เงินสด + เงินลงทุนชั่วคราว
               2. รายไดจากการดาํเนินงาน คือ รายไดจากการจาํหนายน้าํและบรกิาร รายไดชดเชยการดาํเนินงาน              
                  เชิงสังคม และรายไดคาตดิตั้งและวางทอ 

Q1 /53 Q1 /54

ROA 2.83% 3.94% 4.05% 0.62% 0.63%
ROE 4.37% 6.67% 7.26% 0.99% 1.10%
D/E (เทา) 0.54 0.69 0.79 0.59 0.73
Net Profit Margin 10.10% 14.67% 15.44% 9.05% 9.51%
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สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง

การประปาสวนภมภิาค ประจําไตรมาสที่ 1 ป 2554 (1 ต ค 53 31 ธ ค 53)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

การประปาสวนภมูภาค ประจาไตรมาสท 1 ป 2554 (1 ต.ค. 53 – 31 ธ.ค. 53)
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Statement of Direction (SOD)
ปรบัปรุงโครงขายระบบประปาไปสูภูมิภาคอยางทั่วถึง รวมถึงพัฒนาแหลงน้ําดบิใหเพียงพอและบริหารตนทุนใหมีประสิทธิภาพ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล
การขอรบัการอดุหนุนบรกิารสาธารณะของรัฐวิสาหกิจ (PSO) ประจําป 53 ครม. มีมตเิม่ือวันที่ 11 ม.ค. 54 เห็นชอบกรอบวงเงิน 1,174.711 ลบ. 
โดยให กปภ. ใชจายจากงบประมาณรายจายประจําป 54 จํานวน 587,355,500 บ. สําหรบัวงเงินสวนขาดให กปภ. กูเงิน โดยรัฐบาลรบัภาระหนี้
่ ้

วเิคราะหผลการดาํเนนิงาน

น
โย
บ
า

ทีเกดิขึน
การขอรบัการอดุหนุนบรกิารสาธารณะประจําป 54 ครม. มีมตเิม่ือวันที่ 18 ม.ค. 54 เห็นชอบกรอบวงเงินจํานวน 382.531 ลบ. ตามมติทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการกํากบันโยบายดานรฐัวิสาหกิจ (กนร.)

ปริมาณน้ํา (ลาน ลบ.ม.)  และอตัราน้ําสญูเสีย (%)

1,208 1,303

884 960

28.4%
1,500

กปภ. มีผลกําไรสุทธิใน Q1/54 จํานวน 428 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q1/53 
จํานวน 42 ลบ. คิดเปนรอยละ 10.7  เนื่องจากรายไดรวมเพิม่ข้ึน 232 ลบ. 
คดิเปนรอยละ 5.4 โดยสวนใหญเปนการเพิม่ข้ึนจากรายไดจากการจําหนาย
น้ําประปาสุทธิจํานวน 197 ลบ. คดิเปนรอยละ 5.3 นอกจากนี้ยังมีรายไดเงนิ
อุดหนุนจากรัฐตดับัญชีเพิม่ข้ึนจํานวน 24 ลบ. รายไดเงินชดเชยและคาปรบั
เพิ่มข้ึนจํานวน 21 ลบ. และรายไดดอกเบี้ยรับเพิ่มข้ึนจํานวน 9 ลบ. ในขณะที่
รายไดจากการตดิตัง้ทอลดลงจํานวน 5 ลบ. คดิเปนรอยละ 1.5  น

ๆ 
ที่
ส
าํค
ัญ

รายไดและคาใชจายจากการดําเนินงาน (ลานบาท)

328

884 960

23526.8%
26.3%

0

500

1,000

2552 2553 Q1/54
ปริมาณน้ําจาย ปริมาณน้ําจําหนาย อัตราน้ําสูญเสยี

หากพิจารณาคาใชจายรวมซึ่ง เพิ่มข้ึน 190 ลบ. คิดเปนรอยละ 4.9
ของคาใชจายรวม Q1/53 สวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของตนทุนในการ
ดําเนินงานและคาใชจายในการบรหิารจาํนวน 212 ลบ. คดิเปนรอยละ 6.1 
โดยเปนคาใชจายของวัสดุการผลติเพิม่ข้ึน 73 ลบ. เงินเดือนและคาจาง
ประจําเพิ่มข้ึน 18 ลบ. คาตอบแทนและสวัสดิการพนักงานเพิม่ข้ึนจํานวน 14 
ลบ. และคาวัสดดุําเนินการและซอมบํารงุเพิม่ข้ึนจํานวน 39 ลบ. นอกจากนี้
 ใช  ี้  ิ่ ึ้ 3  ไร ็ต  ใช  ใ รติ ตั้

ข
อม
ูล
อืน่

( )

15,891 17,080

4,283

13,472 14,489

3,967

15.22% 15.17%
7.38%
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คาใชจายดอกเบยจายเพมขน 3 ลบ. อยางไรกตาม คาใชจายในการตดตง
และวางทอลดลงจํานวน 6 ลบ. และคาสํารองสินทรัพยขาดรอตรวจสอบ
ขอเท็จจริงจํานวน 18 ลบ.

ผลการดําเนินงาน Q1/54  กปภ. มีจํานวนผูใชน้ําจํานวน 3,142,335 
ราย เพิ่มข้ึนจากผูใชน้ําป 53 จํานวน 35,421 ราย โดยมีอัตราน้าํสูญเสียใน 
Q1/54 รอยละ 28.4 เพิ่มข้ึนจาก ป 53 ที่มีอัตราน้ําสูญเสียรอยละ 26.3 
อยางไรก็ตาม กปภ. มีแผนในการจดัทําโครงการเพื่อลดน้ําสูญเสีย 5 ป 

ผลการประเมินผลป 2553  (ระดับคะแนน 4.5363)

2552 2553 Q1/54

รายไดจ ากก ารดํ าเนิน งาน คาใ ชจายจ าก การ ดําเนิ นงาน Operating Profit Margin

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน ูญ
รวมทั้งการปรบัปรงุระบบลดน้ําสูญเสีย โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทั้ง DMA และ SCADA มาควบคุมการดาํเนินงาน

 

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
กปภ มีภารกิจหลกัในการผลติและจําหนายน้ําประปาใหแกประชาชนโดยทั่วไปใน

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

1. กําไรจากการดําเนินงาน
   - กปภ. ดําเนินงาน

   - เอกชนรวมล งทุน
2. คาใชจายพนักงานตอรายได
ดําเนินงาน

5,120
-915

16.00

5,448
-814

15.27

ไมใชทางการเงิน
1. น้ําสูญเสีย
2. Water Coverage

27.00
16.22

26.19
16.41

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

กปภ. มภารกจหลกในการผลตและจาหนายนาประปาใหแกประชาชนโดยทวไปใน 
เขตภูมิภาค ในป 2553 มีผูใชน้าํจํานวน 3,106,914 ราย คดิเปน Water Coverage 
รอยละ 16.9507 ของจํานวนบานในเขต 73 จังหวัด นอกเหนือจาก กทม. นนทบรุี 
และสมุทรปราการ 
 ปจจุบัน กปภ. มีปญหาดานการดาํเนินงานในสวนของโครงการเอกชนรวมลงทุน 
เนือ่งจากการกาํหนดราคาซือ้น้ําสวนใหญจะสูงกวาที่ กปภ. ดาํเนินการเอง และบาง
โครงการมีการประกันการซื้อน้ําข้ันต่าํ สงผลใหตนทนุในการดําเนินงานของ กปภ. 
สูงข้ึน  
 กปภ. ไดจัดจางคณะวศิวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพือ่ศึกษาสตูรใน
การคาํนวณการปรบัโครงสรางและอตัราคาน้ําประปา

3. จํานวนผูใชน้ํา
4. จํานวนสาขาท่ีมีแรงดันเฉลี่ย

> 5 เมตร

16.7429

100

16.9507

110

การบริหารจัดการองคกร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบริหารความเสี่ยง

3. การตรวจสอบภายใน
4. การจัดการสารสนเทศ

3.00
3.00
3.00
3.00

4.1203
4.1750
4.0247

4.0888

ผูจัดทํา : นางสาวภัทราวรรณ ชวนสนิท
กลุม : สาธารณูปการ
หัวหนากลุม : นางภูริวรรณ ซุยรักษา
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6648
วันที่จัดทํา : 2 มีนาคม 2554

การคานวณการปรบโครงสรางและอตราคานาประปา 

 ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวสิาหกจิ
 การแยกบญัชีตามสายการดาํเนินงาน เชน ระบบผลติ และระบบทอออกจากกัน 
เพื่อใหสามารถใชเปนขอมูลเพื่อสนบัสนุนการคาํนวณโครงสรางอตัราคาน้ําในอนาคต 
 รวมมือกบั กปน. และหนวยงานที่เกี่ยวของในการจดัทําแผนยุทธศาสตรดานประปา
แหงชาติ 

5. การบริหารทรัพยากรบุคคล 3.00 4.2307


