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สาขาสาธารณปการ “พฒันาเมอืง ยกระดบัคณุภาพชวีติ และสรา้งสรรคใ์หเ้ขม้แข็ง”สาขาสาธารณูปการ

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหา  
บางเรือ่ง

ระมดัระวงั วกิฤติ

 ผลการดาํเนนิงานโครงการบา้นเอือ้อาทร Q2/53 กคช. มหีน่วยกอ่สรา้งแลว้
เสร็จจํานวน 232,948 หน่วย อยูร่ะหวา่งกอ่สรา้ง 48,529 หน่วย (รวมจํานวนหน่วย
กอ่สรา้งทัง้ส ิน้ 281,477 หน่วย) การทาํสญัญา มหีน่วยทําสญัญาจะซือ้จะขายแลว้
จํานวน 216,759 หน่วย (เป็นสญัญาของโครงการทีก่อ่สรา้งแลว้เสร็จ 181,075 หน่วย 
และเป็นโครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งจํานวน 35,684 หน่วย) การขออนุมตัสินิเชือ่
ของลกูคา้เอือ้อาทร  ผา่นการพจิารณาสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิไดจํ้านวน 107,089 
หน่วย เชา่ซือ้กบั กคช จํานวน 31 598 หน่วย เชา่ซือ้กบัสหกรณ์เครดติยเนยีนจํานวน

กคช. ประสบปัญหาการดําเนนิโครงการบา้นเอือ้
อาทรไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย จงึควรเรง่ศกึษา

สงักดั: กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
          ของมนุษย์
ประธานกรรมการ: นายวลัลภ  พลอยทับทมิ

หนวย เชาซอกบ กคช. จานวน 31,598 หนวย เชาซอกบสหกรณเครดตยเูนยนจานวน 
4,491 หน่วย ชําระเงนิสดครบจํานวน 3,155 หน่วย รวมจํานวนทัง้ส ิน้ 146,329 หน่วย 
เพิม่ข ึน้เมือ่เปรยีบเทยีบกบั Q1/53 ทีม่จํีานวนหน่วยทีผ่า่นการขออนุมัตสินิเชือ่ของ
ลกูคา้เอือ้อาทร จํานวนทัง้ส ิน้ 136,279 หน่วย คดิเป็นรอ้ยละ 7.4 
 ผลการดาํเนนิงาน  Q2/53 มผีลกาํไร 54 ลบ. เพิม่ข ึน้จาก Q2/52 ทีม่ผีลการ
ดําเนนิงานขาดทนุจํานวน 316 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 117.1 และลดลงเมือ่
เปรยีบเทยีบกบั Q1/53 ทีม่ผีลกําไรจํานวน 762 ลบ. หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 92.9 
เมือ่เปรยีบเทยีบระหวา่ง 6M/52 และ 6M/53 พบวา่ กคช. สามารถลดผลการขาดทนุ
จาก 433 ลบ. ใน 6M/52 เป็นมกํีาไรจํานวน 816 ลบ. ใน 6M/53 หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็น
้ 288 6 ส สํ ั ิ ํ ิ ่ ป ้ ่

ขอ้มลูท ัว่ไป

อาทรไมเปนไปตามเปาหมาย จงควรเรงศกษา
ความเหมาะสมมาตรการแกไ้ขปัญหาระยะยาวใน
รปูแบบตา่งๆ เพือ่ใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาทางการ
เงนิของ กคช. ไดอ้ยา่งเป็นระบบ

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่าํคญั

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่าํคญั

กรรมการผูแ้ทน กค.: นายประสทิธิ ์สบืชนะ 
ผูอํ้านวยการ/CEO: นายสชุาต ิศริโิยธพัินธุ์
CFO:  นางอมรพรรณ  พงศพ์โิรดม
จํานวนพนกังาน:  1,832 คน
Website:  www.nhanet.or.th

รอยละ 288.6 สาเหตสุาคญัเกดจากการดาเนนการตามมาตรการผอนปรนดานตางๆ 
ตามมตคิณะรัฐมนตร ีเพือ่เรง่แกปั้ญหาโครงการบา้นเอือ้อาทร สง่ผลใหม้รีายไดจ้าก
การขาย-เอือ้อาทรเพิม่ขึน้จาก 6,211 ลบ. ใน 6M/52 เป็น 9,721 ลบ. ใน 6M/53 
หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 56.5

ปีงบประมาณ
หน่วย: ลา้นบาท

รายไดร้วม  4,477 ลา้นบาท

8,026

4,477
3,117

Q2/52 Q1/53 Q2/53

หน่วย : ลบ.

หนวย: ลานบาท

2552
6M/53 
(ตค.52-
มคี.53)

6M/52 
(ตค.51 - 
มคี. 52)

%Chg มค.-มคี. 53 มค.-มคี. 52 %Chg ตค.-ธค. 52
%Chg 
(QoQ)

ฐานะการเงนิ
เงนิสด 6,087 3,374 4,809 -29.8% 3,374 4,809 -29.8% 3,470 -2.8%
สนิทรัพย์หมุนเวยีน 67,771 58,159 88,406 -34.2% 58,159 88,406 -34.2% 59,782 -2.7%
สนิทรัพย์รวม 104,489 94,567 110,988 -14.8% 94,567 110,988 -14.8% 96,523 -2.0%
หนีส้นิหมุนเวยีน 14,901 18,900 12,538 50.7% 18,900 12,538 50.7% 16,694 13.2%
หนีส้นิรวม 96,302 85,603 104,632 -18.2% 85,603 104,632 -18.2% 87,578 -2.3%
กําไร (ขาดทุน) สะสม 2,935 3,716 1,123 230.9% 3,716 1,123 230.9% 3,697 0.5%
ทุนรวม 8,188 8,963 6,356 41.0% 8,963 6,356 41.0% 8,946 0.2%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 18 316 11 604 7 527 54 2% 4 201 2 936 43 1% 7 403 43 3%

EBITDA  634 ลา้นบาท

ํ ไ ิ 54 ้

356

1,367

634

Q2/52 Q1/53 Q2/53

หน่วย : ลบ.

รายไดจากการดาเนนงาน 18,316 11,604 7,527 54.2% 4,201 2,936 43.1% 7,403 -43.3%
รายไดร้วม 21,377 12,503 7,908 58.1% 4,477 3,117 43.6% 8,026 -44.2%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 17,165 10,384 6,926 49.9% 3,751 2,781 34.9% 6,633 -43.4%
ค่าใชจ่้ายรวม 17,612 10,744 7,167 49.9% 3,964 2,892 37.1% 6,780 -41.5%
กําไรจากการดําเนนิงาน 1,151 1,220 602 102.8% 450 156 188.6% 770 -41.6%
ดอกเบีย้จ่าย 2,271 943 1,174 -19.7% 459 541 -15.1% 483 -4.9%
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
EBITDA 4,282 2,001 1,006 98.9% 634 356 78.1% 1,367 -53.7%
กําไรสุทธ ิ 1,494 816 -433 -288.6% 54 -316 -117.1% 762 -92.9%
อืน่ๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 620 398 372 7.1% 197 187 5.1% 201 -2.4%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น -1 0 -4 -1 0 -1 N.A. 0 -
ค่าเส ือ่มราคา/ค่าตัดจําหน่าย 517 242 264 -8.4% 120 131 -8.0% 122 -1.3%
ิ ํ ่ / ิ ปักําไรสุทธ ิ54  ลา้นบาท

 สถานะโครงการบา้นเอือ้อาทร

หน่วย : ลบ.

54

-316

762

Q2/52 Q1/53 Q2/53

154 584

เงนินําส่ง/เงนิปันผล - - - - - -
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 1,835 1,498 1,283 16.8% 358 419 -14.7% 1,140 -68.6%
งบลงทุน (เป้าหมาย) 15,953 11,129 22,367 22,367 11,129
งบลงทุนเบกิจ่าย 9,505 3,166 5,827 5,827 1,322
อัตราการเบกิจ่าย (%) 59.6% 28.4% 26.1% 26.1% 11.9%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี - - - -
SP2* เบกิจ่าย - - - -
อัตราการเบกิจ่าย (%) - - - -
อตัราส่วนทางการเงนิ
Current Ratio 4.5 3.1 7.1 3.1 7.1 3.6
ROA 1.4% 1.7% -0.8% 0.2% -1.1% 3.2%
ROE 18.2% 18.2% -13.6% 2.4% -19.9% 34.1%
D/E (เท่า) 11.8 9.6 16.5 9.6 16.5 9.8

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ กคช. ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ กคช.

154,584,
52%

48,529,
17% กอ่สรา้งเสร็จ อยูร่ะหวา่งกอ่สรา้ง

Net Profit Margin 7.0% 6.5% -5.5% 1.2% -10.1% 9.5%

หมายเหตุ
1.งบลงทุนเป้าหมาย ใชง้บลงทุนทีไ่ดรั้บอนุมัต ิ(ทัง้ปี)
2.งบลงทุนเบกิจ่าย ใชง้บลงทุนทีเ่บกิจ่ายสะสม
3.ค่าใชจ่้ายรวมไม่รวมดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงนิได ้
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• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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การดาํเนนิโครงการบา้นเอือ้อาทร เป็นโครงการพัฒนาทีอ่ยูอ่าศัยตามนโยบายของรัฐบาลทีม่อบหมายใหก้ระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย ์โดย กคช. จัดสรา้งทีอ่ยูอ่าศัยทีไ่ดม้าตรฐานสําหรับประชาชนผูด้อ้ยโอกาส ผูม้รีายไดน้อ้ย ขา้ราชการและพนักงานหน่วยงานของรัฐชัน้
ผูน้อ้ย ทีม่รีายไดค้รัวเรอืนไมเ่กนิ 15,000 บาท/เดอืน ณ ปี 46-47 ไมเ่กนิ 17,500 บาท/เดอืน ณ ปี 48 ไมเ่กนิ 22,000 บาท/เดอืน  ณ  ปี 49-50 
และไมเ่กนิ 30,000 บาท/เดอืน ณ ปี 51 จนถงึปัจจบุัน

Statement of Direction (SOD)
• เรง่ดําเนนิการตามแผนพลกิฟ้ืนเพือ่ใหม้ฐีานะทางการเงนิทีด่ขี ึน้
• จัดใหม้ทีีอ่ยูอ่าศัยเพือ่รองรับความตอ้งการของกลุม่ผูม้รีายไดน้อ้ย/ปานกลาง รวมถงึการบรหิารจัดการและพัฒนาชมุชนทีอ่ยูใ่นความรับผดิชอบ   
  โดยเฉพาะกรณีชมุชนดนิแดง
• จัดทําบัญชกีารดําเนนิงานเชงิสังคมหรอืบญัชกีารดําเนนิงานตามนโยบายรัฐ
• จัดทําแผนธรกจิในการพัฒนา ปรับปรงโครงสรา้งและปรับปรงการบรหิารจัดการใหไ้ดม้าตรฐาน

ผลการดาํเนนิการ

• 6M/53 กคช. มรีายไดจ้ากการดาํเนนิงานและรายไดร้วมเพิม่ข ึน้ 
รายไดจ้ากการดําเนนิงานของ กคช. ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายและ
รายไดดํ้าเนนิการ ซึง่รายไดทั้ง้ 2 ประเภทเพิม่ขึน้โดยเปรยีบเทยีบกับ 
6M/52 โดยรายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้จํานวน 3,567 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 55 0 จากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายเอือ้อาทรทีเ่พิม่ข ึน้สาํ

ค
ญั

• จดทาแผนธรุกจในการพฒนา ปรบปรงุโครงสรางและปรบปรงุการบรหารจดการใหไดมาตรฐาน

 สดัสว่นรายไดร้วม 6M/53

1552, 
12.4%

899, 
7.2%

รอยละ 55.0 จากการเพมขนของรายไดจากการขายเอออาทรทเพมขน
รอ้ยละ 56.5 และรายไดดํ้าเนนิการเพิม่ขึน้จํานวน 509 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 48.8 จากรายไดด้อกเบีย้รับคา่เชา่ซือ้ทีเ่พิม่ข ึน้รอ้ยละ 108.0 
สง่ผลใหใ้น 6M/53 กคช. มรีายไดจ้ากการดําเนนิงานเพิม่ขึน้จาก 7,527 
ลบ. ใน 6M/52 เป็น 11,604 ลบ. ใน 6M/53 หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 
54.2 ประกอบกบัรายไดอ้ืน่ๆ ใน 6M/53 เพิม่ข ึน้จาก 6M/52 จํานวน 518 
ลบ. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 136 ทําใหร้ายไดร้วมเพิม่ขึน้จาก 7,908 ลบ. ใน 
6M/52 เป็น 12,503 ลบ. ใน 6M/53 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 58.1

• คา่ใชจ้า่ยรวม(ไมร่วมดอกเบีย้จา่ย)เพิม่ข ึน้ โดย Q2/53 มคีา่ใชจ้า่ย
่ ึ้ ป็ ใ
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D/E Ratio

10052, 
80.4%

รายไดอ้ ืน่ รายไดข้าย รายไดด้ําเนินการ

16.5

9.8 9.6

รวม 3,964 ลบ. เพมิขนึจาก Q2/52 คดิเป็นรอ้ยละ 37.1 และใน 6M/53  
มคีา่ใชจ้า่ยรวม 10,744 ลบ. เพิม่ข ึน้จาก 6M/52 ทีม่คีา่ใชจ้า่ยรวม 7,167 
ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 49.9 สาเหตหุลกัเกดิจากการเพิม่ขึน้ของตน้ทนุขายที่
เพิม่ข ึน้จาก 5,855 ลบ. ใน 6M/52 เป็น 9,188 ลบ. ใน 6M/53 หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 56.9 การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยบรหิารชมุชนเอือ้อาทรคดิ
เป็นรอ้ยละ 51.6 สอดคลอ้งตามการสง่มอบอาคารใหล้กูคา้เพิม่ขึน้ และ
การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยปรับปรงุชมุชนแออดัและอืน่ๆ 49.4 สง่ผลให ้
คา่ใชจ้า่ยใน 6M/53 เพิม่ข ึน้

• ภาระหนี ้กคช. ยังอยูใ่นอตัราทีส่งูถงึแมว้า่จะมแีนวโนม้ลดลง โดย D/E 

ผลการประเมนิผลปี 2552 (คะแนน 3.8378)

ตวัชีว้ดั เป้า  
หมาย

คา่จรงิ

ทางการเงนิ
1. สดัสว่นคา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงานตอ่รายได ้
จากการดําเนนิงาน

94.0 80.20

Q2/52 Q1/53 Q2/53

ู ู /
Ratio ลดลงจาก 16.5 ใน 6M/52 เป็น 9.6 ใน 6M/53 เนือ่งจากการปรับ
ลดลงของหนีส้นิรวม อยา่งไรก็ตาม กคช. ยังตอ้งระมัดระวงัภาระหนีส้นิ
โดยเฉพาะกรณีการรับซือ้คนืลกูหนีโ้ครงการบา้นเอือ้อาทรจากธนาคารที่
อาจสง่ผลกระทบตอ่ กคช. 

สรปการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

จากการดาเนนงาน
2. หนีค้า้งชําระ

2.1 หนีค้า้งชําระลกูคา้โครงการเคหะชมุชนฯ
     2.2 หนีค้า้งชําระลกูคา้โครงการบา้นเอือ้อาทร 
3. อัตราสว่นความสามารถในการชําระหนี ้

28.00
8.00

0.0055

27.91
4.08
0.223

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. จน.เคหะชมุชนและเอือ้อาทรทีดํ่าเนนิการตาม
โครงการมาตรฐานคณุภาพชวีติการอยูอ่าศัย
2. จน.ชมุชนทีผ่า่นเกณฑป์ระเมนิตัง้แตร่ะดับ 3 
จากการดําเนนิการตามมาตรฐานคณุภาพชวีติฯ
3. จน. เคหะชมุชนและชมุชนเอือ้อาทรที่
ดําเนนิการโอนมอบสาธารณปโภคชมชนให ้

14

13
   

16   

18

14

18

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

สรปุการดาเนนงาน
 การดําเนนิงานของ กคช. ยังคงมปัีญหาโครงการบา้นเอือ้อาทรทีก่อ่สรา้ง

  ลา่ชา้ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย การทีล่กูคา้โครงการ ฯ ไมส่ามารถ 
post finance ผา่นกบัสถาบนัการเงนิ อกีทัง้มกีารยดึคนืจากลกูคา้ทีไ่ม ่

  สามารถชําระเงนิงวด ทําใหห้น่วยคงเหลอืบา้นเอือ้อาทรมจํีานวนมาก

ขอ้เสนอแนะ
 กคช. ควรเรง่ดําเนนิการเรง่ดําเนนิการตามแผนพลกิฟ้ืนฐานะทางการเงนิ
 เรง่ศกึษาความเหมาะสมมาตรการแกไ้ขปัญหาระยะยาว
ในรปแบบตา่งๆ เพือ่ใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของ กคช

ดาเนนการโอนมอบสาธารณูปโภคชมุชนให
หน่วยงานทอ้งถิน่

การบรหิารจดัการองคก์ร
1. บทบาทกรรมการ
2. การบรหิารความเสีย่ง
3. การควบคมุภายใน
3. การตรวจสอบภายใน
4. การจัดการสารสนเทศ
5. การบรหิารทรัพยากรบคุคล

3
3
3            
3
3 
3     

3.3280
2.6500
2.9325
3.7909
3.5445
3.7093

ผูจ้ดัทํา : นางสาวศยามล เฉลยผล

กลุม่ : สว่นพฒันารฐัวสิาหกจิ กลุม่สาธารณูปการ ฯ

หวัหนา้กลุม่ : นางนทัวีรรณ  สมีาเงนิ

โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 6675

วนัทีจ่ดัทํา : 27 พฤษภาคม 2553

 ในรปูแบบตางๆ เพอใหสามารถแกไขปญหาทางการเงนของ กคช.
  ไดอ้ยา่งเป็นระบบ
 กคช. ควรเนน้การทํากลยทุธท์างการตลาดอยา่งเขม้ขน้ ในการขายบา้น

  เอือ้อาทร เพือ่ให ้กคช. มบีา้นคงเหลอืใหน้อ้ยทีส่ดุ รวมทัง้เป็นรายได ้
  เขา้องคก์รและเป็นการลดภาระดอกเบีย้


