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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
                         การประปานครหลวงไตรมาส 1 ประจาํป 2554 (1 ต.ค. 53 – 31 ธ.ค. 53)      

้ ่ ่สาขาสาธารณปการ

   
   

                     “เปนองคกรชั้นนําดานการบริหารจดัการที่ด ีท่ีมคีวามรบัผิดชอบตอสังคม
                        ในระดบัแนวหนาสดุของกลุมประเทศอาเซยีนทีใ่หบริการงานประปา”

สาขาสาธารณูปการ

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

่

กปน. มีผลประกอบการและความสามารถในการทํากําไรอยูในระดับสูง 
โดย Q1/54 กปน. มีกําไรสุทธิจํานวน 1,616 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q1/53 ที่มีกําไร
สทธิจํานวน 1,404 ลบ. คดิเปนรอยละ 15 Net Profit Margin เทากับรอยละ 32.9 
และ 36.9 ใน Q1/53 และ Q1/54 ตามลําดบั โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก กปน. 
มีรายไดจากการดาํเนินงานเพิ่มข้ึนจํานวน 160 ลบ

สังกัด : กระทรวงมหาดไทย
ประธานกรรมการ : พลเอกวิชิต  ยาทิพย
กรรมการผูแทน กค. : นายมนัส  แจมเวหา
ผูวาการ/CEO:  นายเจริญ  ภัสระ
CFO:  นายบญุชู  พัวประเสริฐ
จํานวนพนักงาน : 4,076 คน
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ขอมลูทั่วไป
มรายไดจากการดาเนนงานเพมขนจานวน 160 ลบ.

โครงการควบคุมและลดน้ําสูญเสียบรรลุเปาหมายและดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
โดยใน Q1/54 กปน. มีอัตราน้ําสูญเสียรอยละ 25.81 (โดยเปาหมายของอัตราน้ํา
สูญเสียในป 54 เทากับรอยละ 26.15) ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ Q1/53 ที่มีอัตรา
น้ําสูญเสียรอยละ 27.31และลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส้ินป 53 ที่มีอัตราน้ําสูญเสีย
รอยละ 26.15 เนื่องจาก กปน. ไดดําเนินการโครงการปรบัปรงุระบบประปาเพือ่
ลดน้าํสูญเสียอยางเปนระบบและตอเนื่องมาตัง้แตป 2545 ภายใตวงเงนิลงทุนกวา 
4,000 ลบ. Website: www.mwa.co.th

ขอมูลดานการดาํเนนิงาน

รายไดรวม 4,385 ลานบาท
หนวย : ลานบาท

,

กปน. ดําเนินการขยายการใหบริการน้ําประปาแกประชาชน โดย Q1/54 มีจํานวน
ผูใชน้ําทัง้ส้ิน 1,977,417 ครัวเรือน เพิ่มข้ึนจากส้ินป 53 ที่มีผูใชน้ําทัง้ส้ิน 
1,964,591 ครัวเรือน จํานวน 12,826 ครวัเรือน โดย กปน. สามารถใหบริการ 
ณ ส้ิน Q1/54 ครอบคลุมพื้นที ่2,413 ตร.กม. จากพื้นที่รับผิดชอบทั้งส้ิน 3,195 
ตร.กม.

กปน. วางแผนการลงทุนครอบคลุมภารกจิหนาที่อยางเปนระบบ ทั้งในดาน
ใ ี ้ ป ป

4,3854,264

ขอมลูทางการเงินที่สําคัญ
EBITDA  2,768 ลานบาท

การขยายกําลังการผลติใหเพียงพอกับความตองการ ขยายเขตการจายนํา ปรบัปรงุ
อุโมงคสงน้ํา ระบบสูบสงน้ําครบวงจร เปนตน โดยอยูในรูปโครงการลงทุน 7, 7/1 
และ 8 ซ่ึงปจจุบันการดําเนินการเปนไปตามเปาหมาย

Q1/53 Q1/54

ปงบประมาณ

ํ ไ ิ 1 616 

หนวย : ลานบาท
2,645 2,768

Q1/53 Q1/54

ปงบประมาณ

หนวย: ลานบาท
2551 2552 2553     %Chg   

  (52-53) Q1/53 Q1/54    %Chg   
ฐานะการเงิน
เงินสด 2,330 894 2,129 138% 1,498 1,717 -19%
สินทรัพยหมุนเวียน 4,198 3,158 3,961 25% 4,399 3,677 -7%
สินทรัพยรวม 58,260 56,285 57,710 3% 57,132 56,467 -2%
หนี้สินหมุนเวียน 9,028 7,583 6,734 -11% 8,651 5,338 -21%
หนี้สินรวม 23,070 18,270 16,270 -11% 17,627 13,359 -18%
กําไร (ขาดทุน) สะสม 23,605 26,030 29,053 12% 27,434 30,670 6%
ทุนรวม 35,190 38,015 41,440 9% 39,505 43,108 4%
ผลการดําเนินงาน

ไ  ํ ิ 16 661 16 665 17 185 3% 4 182 4 342 4%กําไรสุทธิ 1,616 ลานบาท

หนวย : ลานบาท
1,404 1,616

Q1/53 Q1/54

รายไดจากการดําเนินงาน 16,661 16,665 17,185 3% 4,182 4,342 4%
รายไดรวม 16,807 16,783 17,350 3% 4,264 4,385 3%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 11,228 11,333 11,293 0% 2,728 2,672 -2%
คาใชจายรวม 11,464 11,640 11,300 -3% 2,734 2,706 -1%
กําไรจากการดําเนินงาน 5,433 5,332 5,892 11% 1,454 1,670 15%
ดอกเบ้ียจาย 812 641 410 -36% 126 63 -50%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 - 0 0 -
EBITDA 10,284 10,212 10,464 2% 2,645 2,768 5%
กําไรสุทธิ 4,531 4,502 5,640 25% 1,404 1,616 15%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 3,390 3,289 3,463 5% 785 787 0%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน -175 -261 55 - 58 -34 -159%

่

ปรมิาณน้ํา (ลาน ลบ.ม.) และอัตราน้ําสูญเสีย (%)
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 4,852 4,880 4,572 -6% 1,191 1,098 -8%
เงินนําสง/เงินปนผล 1,115 3,014 1,588 -47% - 653 NA
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 - 0 0 -
งบลงทุน (เปาหมาย) 4,963 3,931 3,333 -15% 3,333 4,575
งบลงทุนเบิกจาย 4,327 3,704 3,396 -8% 732 687
อัตราการเบิกจาย (%) 87% 94% 102% 22% 15%
SP2* (เปาหมาย ถามี) 0 0 0 0 0
SP2* เบิกจาย 0 0 0 0 0
อัตราการเบิกจาย (%) - - - - -
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 0.47 0.42 0.59 0.51 0.69
ROA 7.8% 8.0% 9.8% 9.8% 11.4%
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ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตนประจาํป 2553 ของ กปน. ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตนประจาํป 2553 ของ กปน.

หมายเหตุ : อตัราน้าํสูญเสียคาํนวณจากน้ําผลติ - น้ําจาย

ROA 7.8% 8.0% 9.8% 9.8% 11.4%
ROE 12.9% 11.8% 13.6% 14.2% 15.0%
D/E (เทา) 0.66 0.48 0.39 0.45 0.31
Net Profit Margin 27.0% 26.8% 32.5% 32.9% 36.9%
หมายเหตุ : 1. เงินสดประกอบดวยเงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนชั่วคราว
               2. กปน. ขอผอนผันนําสงเงินรายไดแผนดินบางสวนของป 2553 ไปจายในป 2554

0
Q1/53 Q1/54

0%

นํ้าผลิต นํ้าจาย
นํ้าขาย อัตรานํ้าสูญเสีย
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State Enterprise Review : รายแหง
การประปานครหลวง ไตรมาส 1 ประจาํป 2554 ( 1 ต.ค. 53 – 31 ธ.ค. 53)

วิเคราะหผลการดําเนินงาน

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
ปรบัปรุงและขยายโครงขายระบบประปาใหมีคุณภาพและเพียงพอเพือ่รองรบัการขยายตัวของเมอืง

                                                                                                                                         

รายไดดําเนนิงาน Q1/54 คาใชจายดําเนินงาน Q1/54

Q1/54 กปน. มีผลประกอบการและความสามารถในการทํากําไร
อยูในระดับสูงโดยมีกําไรสุทธิ 1,616 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก 1,404 ลบ. 
ใน Q1/53 จาํนวน 212 ลบ. หรือเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 15 กําไรจาก
การดําเนินงานเพิ่มข้ึนจาก  1,454 ลบ. ใน Q1/53 เปน 1,670 ลบ. 
ใน Q1/54 โดยมีสาเหตจุากการเพิ่มข้ึนของรายไดจากการดาํเนินงานและ
การลดลงของคาใชจายดาํเนินงาน

ไ  ํ ิ ิ่ ึ้ ํ 160 ิ ป  4

Q Q

รายไดคานํ า
3,827 (88%)

คาเส ือ่มราคา
และตดัจาย
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รายไดจากการดําเนินงานเพิมขึนจาํนวน 160 ลบ. คิดเปนรอยละ 4 
สาเหตหุลักเกิดจากการเพิ่มข้ึนของรายไดคาน้าํที่เพิ่มข้ึนจาก 3,740 ลบ. 
ใน Q1/53 เปน 3,827 ลบ. ใน Q1/54 หรือเพิม่ข้ึนคดิเปนรอยละ 2.3 
สอดคลองตามปริมาณน้ําขายที่เพิ่มข้ึนจาก 309 ลานล.ม. ใน Q1/53 เปน 
316 ลาน ล.ม. ใน Q1/54 รายไดคาบริการรายเดือนเพิ่มข้ึนรอยละ 2.5 
รายไดคาตดิตัง้ประปาเพิ่มข้ึนรอยละ 30 และรายไดที่เปนรายไดที่เก่ียวเนื่อง
จากการรับจางเพิ่มข้ึนรอยละ 20.6 นอกจากนี้การเพิ่มข้ึนของรายไดจาก
ดอกเบี้ยรับที่เพิม่ข้ึนรอยละ 204.8 และรายไดอ่ืนที่เพิ่มข้ึนรอยละ 68.2 
 ใ  Q1/54 ป ี ไ  ิ่ ึ้ Q1/53 ิ ป  3

รายไดรบัจ างงาน 
129 (3%)

คาตดิต ังประปา
139 (3%)

คาบรกิาร 
204 (5%)

รายไดอ ืน่ 
43 (1%)

1,098 (42%)

คาใชจายอ ืน่ 
296 (11%)

คาใชจายพนกังาน 
787 (29%)

วตัถุดบิ 
491 (18%)

ข
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สงผลให Q1/54 กปน. มีรายไดรวมเพมิขึนจาก Q1/53 คดิเปนรอยละ 3

คาใชจายดําเนินงานลดลง Q1/54 มีคาใชจายดําเนนิงานจํานวน 2,672 
ลบ. ลดลงจาก 2,728 ลบ. ใน Q1/53 คดิเปนรอยละ 2.1 เนื่องจากการ
ลดลงของคาเส่ือมราคาและคาตดัจําหนายรอยละ 7.8 

กปน. มีตนทุนในการผลิตสูบจายน้ําตอ 1 ลบ.ม. เทากับ 2.208 บาท 
โดยสัดสวนตนทุนหลัก คือ คาเส่ือมและคาใชตดัจายรอยละ 38 และ
คาไฟฟารอยละ 24 อยางไรก็ตาม ถาพิจารณาตนทนในการผลติสบจายน้ํา

ตนทนุผลิตสูบจายน้ําตอ 1 ลบ.ม. (บาท)

ตนทุนผลิตสูบจายนํ้า Q1/53 Q1/54 %Chg Portion

คาใชจายพนักงาน 145 138       -5% 14%

คาไฟฟา 237 229       -3% 24%

คาสารเคมี 86 86         0% 9%

คานํ้าดิบ 37 53         43% 6%

ผลการประเมินป 2553 (เบ้ืองตน) คะแนน 4 7529 สรปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

คาไฟฟารอยละ 24 อยางไรกตาม ถาพจารณาตนทุนในการผลตสูบจายนา
ตอหนวยที่แทจรงิ โดยไมคดิรวมคาเส่ือมราคาและคาตดัจาย จะมตีนทุนตอ
หนวยเพียง 1.375 บาท เทานั้น แตถาพจิารณาตนทุนรวมตอหนวยของปริมาณ
น้ําผลติและปริมาณน้าํขาย จะเทากับ 6.264 บาท และ 8.563 บาท 
ตามลําดบั

คาเส่ือมและคาตัดจาย 420 360       -14% 38%

คาใชจายอ่ืนๆ 113 88         -22% 9%

รวม 1,038 954      -8% 100%

ตนทุนผลิตสูบจายนํ้าตอ 1
 ลบ.ม. (บาท)

2.403 2.208 -8%

ผลการประเมนป 2553 (เบองตน) คะแนน 4.7529

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
• กปน. มีภารกิจในการผลติและจําหนายน้ําประปาใหแกผูใชบรกิารในเขตกรงุเทพมหานคร
นนทบรุีและสมุทรปราการ โดยมีพืน้ทีร่บัผดิชอบ 3,195 ตร.กม. ใหบรกิารครอบคลมุพืน้ที่ 2,413 
ตร.กม. คดิเปนรอยละ 75.5 ของพืน้ที่รบัผดิชอบ และมีผูใชน้ํา ณ ธันวาคม 2553 จํานวน 
1,977,417 ครวัเรอืน (เปนผูใชน้ําประเภทที่อยูอาศัยรอยละ 79)  และมปีรมิาณน้ําผลติและน้ําขาย
จํานวน 432 และ 316 ลาน ลบ.ม. ตามลาํดบั
• กปน. มีความยาวทอประมาณ 27,966 กม. (ไมรวมทอบรกิาร) โดยแบงเปนอุโมงค และทอสงน้ํา
191  ป 1 631   ้ํ 26 145

สรุปการดาเนนงานและขอเสนอแนะ

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
  1. กําไรสุทธิ (ลบ.) 4,922.0 6,246

  2. การสรางคา EP เทียบกับเปาหมาย (ลบ.) 0 581.6

  3. คาใชจายพนักงานตอรายไดดําเนินงาน (%) 17.07 15.53

  4. อัตรานํ้าสูญเสีย (%) 28 26.15

      สํานักงานประปาที่บรรลุเปาหมายอัตรานํ้าสูญเสีย (แหง) 3 5

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทํา) [tahoma 7]

ณ วันที่: (วันที่ของสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

191 กม. ทอประธาน 1,631 กม. และทอจายนํา 26,145 กม. 
• กปน. มีฐานะการเงินที่ม่ันคงและการบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิภาพสูง

ขอเสนอแนะ
• ปจจุบัน กปน. สามารถเพิ่มการบรหิารจัดการน้ําสญูเสียในภาพรวมไดดข้ึีนมากและดกีวา
เปาหมายที่กาํหนด แตยังมีอตัราน้าํสูญเสียในบางพื้นที่สูงกวาอตัาน้ําสญูเสียในภาพรวม
ดังนั้น กปน. ควรเนนการลดน้ําสญูเสียในพืน้ทีด่ังกลาวใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เนือ่งจากอตัราน้าํสูญเสียถือเปนปจจัยหลักที่สงผลตอผลการดาํเนินงานขององคกร
• เรงศกึษาและนาํเทคโนโลยี Membrane มาใชในการแกปญหาน้าํเคม็ เพื่อลดปรมิาณหมายเหตุ : การคํานวณกําไรสุทธิมีการ adjust บางรายการ เชน โบนสั กําไร (ขาดทุน) 

ั ป ี่ ป 

ุ ูญ ( )

  5. จํานวนผูใช นํ้าส้ินงวด (ราย) 1,957,573 1,964,591

  6. ระดับความสําเร็จในการใหบริการดานกายภาพ

      6.1 คุณภาพนํ้าประปาดานกายภาพ, เคมี, แบคทีเรีย (%) 95 (ทุกดาน) 99.55, 100, 99.65

      6.2  แรงดันนํ้าประปาเฉล่ีย (เมตร) 6.5 6.75

      6.3 จํานวนคร้ังที่หยุดจายนํ้า (คร้ัง) 163 103

7. ระดับความพึงพอใจของผูใช นํ้า (ระดับ) 3 3.62

ผูจัดทํา : นางสาวศยามล เฉลยผล
กลุม : สาธารณูปการและอุตสาหกรรม
หัวหนากลุม : นางภูริวรรณ ซุยรักษา
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6675
วันที่จัดทํา : 2  มีนาคม 2554

เรงศกษาแล นาเทคโนโลย Membrane มาใชในการแกปญหานาเคม เพอลดปรมาณ
การซือ้น้ําดบิทีส่งผลกระทบตอภาระคาใชจายตอประชาชนผูใชน้าํ
• เพิ่มการรณรงคใหผูใชน้ําตระหนักถึงคุณคาของทรพัยากรน้ํา เพือ่กอใหเกดิคานิยมการ
ประหยัดน้ํา

  

จากอัตราแลกเปลียน เปนตน


