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“เป็นองคก์รชนนํา ทใีหบ้รกิารงานประปา ทมีคีณุภาพ ตอบสนองความตอ้งการของสงคม”

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป

กปน. มผีลประกอบการและความสามารถในการทํากาํไรเพิม่ข ึน้จากปีทีผ่า่นมา โดย 
6M/53 มกีาํไรสุทธจํิานวน 3,133 ลบ. เพิม่ขึน้จํานวน 610 ลบ. จาก 6M/52 และม ีNet Profit        
Margin ของ 6M/53 และ 6M/52 เทา่กบัรอ้ยละ 36.6 และ 30.3 ตามลําดับ โดยมสีาเหตหุลักมาจาก 
กปน. สามารถขายน้ําประปาไดม้ากขึน้ สง่ผลใหม้รีายไดค้า่น้ําเพิม่ขึน้จํานวน 200 ลบ. และการรับรู ้
ผลกําไรจากอตัราแลกเปลีย่นใน 6M/53 จํานวน 135 ลบ. ในขณะที ่6M/52 กปน. รับรูผ้ลขาดทนุ
จากอตัราแลกเปลีย่นจํานวน 205 ลบ. รวมทัง้ ดอกเบีย้จา่ยทีล่ดลงกวา่ 100 ลบ.

โครงการควบคมุและลดนํา้สญูเสยีเป็นไปตามเป้าหมายและดขี ึน้อยา่งตอ่เนือ่ง โดย
้ ้ ้ ่
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ขอ้มลดา้นการดาํเนนิงาน

6M/53 กปน. มอีตัราน้ําสญูเสยีรอ้ยละ 26.8 (จากเป้าหมายของอตัราน้ําสญูเสยีทัง้ปี 53 อยูท่ีร่ะดับ
รอ้ยละ 28.7 และเมือ่เทยีบกบัอตัราน้ําสญูเสยีของ 6M/52 และทัง้ปี 2552 อยูท่ีร่อ้ยละ 29, 28 
ตามลําดบั เนือ่งจากปัจจบุัน กปน. อยูร่ะหวา่งดําเนนิการโครงการปรับปรงุระบบประปาเพือ่ลด
น้ําสญูเสยีอยา่งตอ่เนือ่งและนําเทคโนโลยทีีทั่นสมัยมาใชใ้นการบรหิารจัดการขอ้มลูในแตล่ะ
พืน้ทีอ่ยา่งรวดเร็วแบบ Real Time ทัง้ในสว่นแรงดันน้ํา อตัราการไหลและน้ําสญูเสยี ไดแ้ก ่ระบบ 
District Metering Area, Water Leakage Management Application และ SCADA พรอ้มทัง้ 
กปน. มศีนูยค์วบคมุระบบสง่และสบูจ่ายน้ํา เพือ่ปรับแรงดันน้ําใหอ้ยูใ่นระดบัของ Pressure trend 
curve ทําใหก้ารสบูจา่ยน้ําเหมาะสมกบัปรมิาณความตอ้งการของผูใ้ชน้ํ้าในชว่งตา่งๆ สง่ผลให ้
แรงดันน้ําเพิม่สงูขึน้ โดยปกตจิะอยูท่ีร่ะดบัประมาณ 6.5 - 6.7 เมตรขอมลูดานการดาเนนงาน

รายไดร้วม 8,635 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท

กปน. ดาํเนนิงานตามนโยบายกระทรวงมหาดไทยในการใหบ้รกิารประชาชนดา้นการ
ขยายการใหบ้รกิาร เพือ่สรา้งความพงึพอใจสูงสดุใหแ้กป่ระชาชน โดยชว่ง 6M/53 มจํีานวน
ผูใ้ชน้ํ้าเพิม่สทุธ ิ28,430 รายสง่ผลให ้ณ ปัจจบุัน กปน. มจํีานวนผูใ้ชน้ํ้าทัง้สิน้ 1,948,585 ราย
ทัง้นี ้กปน. ไดจั้ดโครงการอบรมหลักสตูรเกีย่วกบัระบบประปาแกเ่จา้หนา้ทีรั่ฐอืน่ เชน่ องคก์าร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ เป็นตน้ พรอ้มทัง้ นําระบบ IT มาประยกุตใ์ชใ้นการใหบ้รกิารแกผู่ใ้ชน้ํ้า 
เพือ่เพิม่ความสะดวกและพงึพอใจสงูสดุ

กปน. วางแผนการลงทนุครอบคลมุภารกจิหนา้ทีแ่ละอยา่งเป็นระบบ ทัง้ในดา้นการขยาย
กําลังการผลติใหเ้พยีงพอกบัความตอ้งการ ขยายเขตการจา่ยน้ํา ปรับปรงุอโุมงคส์ง่น้ํา ระบบสบูสง่น้ํา
ครบวงจร เป็นตน้ โดยอยใ่นรปโครงการลงทน 7 7/1 และ 8 ซึง่ปัจจบันการดําเนนิการเป็นไปตาม
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ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ําคญั
EBITDA 5,622 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท

ครบวงจร เปนตน โดยอยใูนรปูโครงการลงทนุ 7, 7/1 และ 8 ซงปจจบุนการดาเนนการเปนไปตาม
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ฐาระการเงนิ
เงนิสด1 894 681 1 090 (37 5%) 681 1 090 (37 5%) 1 498 (54 5%)

6M/53 6M/52 2Q/53 2Q/52

2,846

5,155

2,900

5,622

กําไรสุทธ ิ3,133 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท

เงนสด 894 681 1,090 (37.5%) 681 1,090 (37.5%) 1,498 (54.5%)

สนิทรัพย์หมุนเวยีน 3,158 3,926 3,335 17.7% 3,926 3,335 17.7% 4,399 (10.7%)

สนิทรัพย์รวม 56,285 56,553 56,782 (0.4%) 56,553 56,782 (0.4%) 57,132 (1.0%)

หนีส้นิหมุนเวยีน 7,583 7,589 7,536 0.7% 7,589 7,536 0.7% 8,651 (12.3%)

หนีส้นิรวม 18,270 16,482 19,916 (17.2%) 16,482 19,916 (17.2%) 17,627 (6.5%)

กําไร(ขาดทุน)สะสม 26,030 27,909 25,119 11.1% 27,909 25,119 11.1% 27,434 1.7%

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 38,015 56,553 36,866 53.4% 56,553 36,866 53.4% 39,505 43.2%

ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 16,665 8,460 8,264 2.4% 4,278 4,114 4.0% 4,182 2.3%

รายไดร้วม 16,783 8,635 8,320 3.8% 4,374 4,282 2.2% 4,264 2.6%

ค่าใชจ่้ายในการดําเนนิงาน 11,333 5,260 5,242 0.3% 2,532 2,578 (1.8%) 2,728 (7.2%)

ค่าใชจ่้ายรวม 11,640 5,262 5,457 (3.6%) 2,532 2,586 (2.1%) 2,734 (7.4%)

กําไรจากการดําเนนิงาน 5,332 3,200 3,022 5.9% 1,842 1,536 19.9% 1,454 26.7%

ดอกเบีย้จ่าย 641 240 340 114 162 126 (9.6%)

6M/53 6M/52 2Q/53 2Q/52

1,534

2,523

1,728

3,133

ปรมิาณนํา้ (ลา้น ลบ.ม.) และอตัรานํา้สญูเสยี (%)

( )

ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 0 0 0 0 0 0
EBITDA2 10,023 5,622 5,155 9.1% 2,900 2,846 1.9% 2,721 6.6%

กําไรสุทธิ 4,502 3,133 2,523 24.2% 1,728 1,534 12.7% 1,404 23.1%

อืน่ๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 3,289 1,491 1,488 0.2% 706 696 1.4% 785 (10.1%)

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น -261 135 -205 (166.0%) 77 137 (43.7%) 58 32.9%

ค่าเส ือ่มราคา/ค่าตัดจําหน่าย 4,880 2,249 2,292 (1.9%) 1,058 1,150 (8.0%) 1,191 (11.2%)

เงนินําส่ง/เงนิปันผล 3,014 600 1,663 (63.9%) 600 700 (14.3%) 0 #DIV/0!

เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0 0 0
งบลงทุน (เป้าหมาย) 3,931 4,690.9 3,931 19.3% 4,690.9 3,931 19.3% 4,690.9 0.0%

งบลงทุนเบกิจ่าย 3,704 1,465.5 1,618 (9.4%) 733.50 820 (10.5%) 732 0.2%

อัตราการเบกิจ่าย (%) 94% 31.2% 41.2% 15.6% 20.9% 15.6%
SP2 (เป้าหมาย) ถา้ม ี - - - - - -

,

6M/53 6M/52 2Q/53 2Q/52

1,290 1,299

29.0%
26.5%

28.6%26.8%

1 200

1,600 30%

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ Q2/53 ของ กปน. ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ Q2/53 ของ กปน.

SP2 (เบกิจ่าย) - - - - - -
อัตราการเบกิจ่าย (%)
อตัราส่วนทางการเงนิ
Current Ratio 0.42 0.52 0.44 0.52 0.44 0.51
ROA 8.0% 11.1% 8.9% 12.2% 10.8% 9.8%
ROE 11.8% 11.1% 13.7% 12.2% 16.6% 14.2%
D/E (เท่า) 0.48 0.29 0.54 0.29 0.54 0.45
Net  Profit Margin 26.82% 36.3% 30.3% 39.5% 35.8% 32.9%

                2. EBITDA = กําไรสุทธ+ิดอกเบีย้จ่าย+ค่าเส ือ่มราคา/ค่าตัดจําหน่าย
หมายเหตุ : 1. เงนิสด = เงนิสด+เงนิฝากธนาคาร+เงนิลงทุนช่ัวคราว
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Statement of Direction (SOD)
ปรับปรงุและขยายโครงขา่ยระบบประปาเพือ่รองรับการเจรญิเตบิโตของพืน้ทีบ่รกิารใหส้อดคลอ้งกบัการขยายตัวของเมอืง

มาตรการลดภาระคา่ครองชพีของประชาชน : รัฐบาลไดดํ้าเนนินโยบายรับภาระจา่ยคา่น้ําประปาแทนผูใ้ชน้ํ้าประเภททีอ่ยูอ่าศัยทีใ่ชน้ํ้าประปา      
ไมเ่กนิอตัราทีกํ่าหนด โดยมชีว่งเวลาดําเนนิมาตรการเริม่ตัง้แตเ่ดอืนสงิหาคม 2551 จนถงึมนีาคม 2553 ซึง่มผีูใ้ชน้ํ้าในเขตความรับผดิชอบของ กปน. 
ไดรั้บประโยชนเ์ฉลีย่ประมาณกวา่ 1 ลา้นครัวเรอืน (คดิเป็นรอ้ยละ 53 และ 65 จากจํานวนผูใ้ชน้ํ้าทัง้หมดและจํานวนผูใ้ชน้ํ้าประเภททีอ่ยูอ่าศัย           
ณ มนีาคม 2553 ตามลําดบั) มปีรมิาณน้ํารวม 386.651 ลา้น ลบ.ม. และจํานวนเงนิทีรั่ฐบาลรับภาระรวม 4,509.686 ลา้นบาท

                                                                                                                                         
รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยจากการดาํเนนิงาน (ลา้นบาท)

36 6%37 8% 37 3%12,000 45%

6M/53 และ 6M/52 กปน. มกีําไรสทุธจํิานวน 3,133 ลบ. และ 2,523 ลบ.
ตามลําดบั โดยเพิม่ข ึน้จํานวน 610 ลบ. โดยมสีาเหตหุลักประกอบดว้ย 6M/53 
มรีายไดค้า่น้ําเพิม่ขึน้จํานวน 200 ลบ. มกีารรับรูผ้ลกําไรจากอตัราแลกเปลีย่นจํานวน 
135 ลบ. ในขณะที ่6M/52 รับรูผ้ลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจํานวน 205 ลบ. รวมทัง้ 
ดอกเบีย้จา่ยทีล่ดลงกวา่ 100 ลบ. สง่ผลให ้กปน. ม ีNet Profit  Margin ของ 6M/53 
และ 6M/52 เทา่กับรอ้ยละ 36.6 และ 30.3 ตามลําดบั

กปน. สามารถเพิม่รายไดจ้ากการดาํเนนิงาน โดย 6M/53 มจํีานวน 8,460 
ลบ. เพิม่ข ึน้จาก 6M/52 จํานวน 196 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 2.4 โดยทัง้หมดเป็น
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รายไดจ้ากการดําเนนิงาน
ค่าใชจ้่ายจากการดําเนนิงาน
Operating Profit Margin
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ลบ. เพมขนจาก 6M/52 จานวน 196 ลบ. คดเปนรอยละ 2.4 โดยทงหมดเปน
การเพิม่ขึน้ของรายไดค้า่น้ําจากการขายน้ําประปาทีเ่พิม่ขึน้ โดยสดัสว่นของรายไดจ้าก
การดําเนนิงานของ 6M/53 เป็นรายไดค้า่น้ํากวา่รอ้ยละ 89 รายไดค้า่บรกิารรายเดอืน
รอ้ยละ 4.7 ในขณะทีร่ายไดร้ายไดค้า่ตดิตัง้และรายไดจ้ากการรับจา้งงานมสีดัสว่น
เทา่กัน คอื รอ้ยละ 2.8 และทีเ่หลอืเป็นรายไดดํ้าเนนิงานอืน่ ในขณะทีค่า่ใชจ้า่ย
ในการดาํเนนิงานเพิม่ข ึน้เพยีง 18 ลบ. เทา่น ัน้ สง่ผลให ้กปน. ม ีOperating 
Profit Margin เพิม่ข ึน้ โดย 6M/53 และ 6M/52 เทา่กบัรอ้ยละ 37.8 และ 
36.6 ตามลําดบั

กปน. สามารถบรหิารการควบคมุคา่ใชจ้า่ยไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดย 6M/53 
6M/52 ี ่ ใ ้ ่ ํ ิ ํ 5 260 5 242 ํ ั

ตน้ทนุในการผลติสบูจา่ยนํา้ 1 ลบ.ม. (บาท)

p g g

ค่าใชจ้า่ยผลติสูบจา่ยนํา้ประปา Y52 6M/53 Portion

ค่าใชจ้่ายพนักงาน 534 276 13%
ค่าไฟฟ้า 1,062 466 26%
ค่าสารเคมี 279 141 7%
ค่าน้ําดบิ 167 81 4%
ค่าเส่ือมและค่าตัดจ่าย 1,852 715 45%
ค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ 198 233 5%

รวม 4,092 1,912 100%
ตน้ทนค่าใชจ้า่ยผลติสบจา่ยนํา้ และ 6M/52 มคีา่ใชจ้่ายจากการดําเนนิงานจํานวน 5,260 และ 5,242 ลบ. ตามลําดบั 

โดยคา่ใชจ้า่ยดําเนนิงานของ 6M/53 รอ้ยละ 36.3 (จํานวน 1,912 ลบ.) อยูใ่นสว่นของ
คา่ใชจ้า่ยในการผลติสบูจา่ยน้ํา สง่ผลให ้กปน. มตีน้ทนุในการผลติสบูจา่ยนํา้เฉลีย่
ตอ่หนว่ย 1.482 บาท/ลบ.ม. (ไมค่ดิรวมอตัราแลกเปลีย่น) โดยสดัสว่นตน้ทนุในการ
ผลติสบูจา่ยน้ํารอ้ยละ 45 เป็นคา่เสือ่มและคา่ใชต้ดัจา่ย ทัง้นี ้ถา้พจิารณาตน้ทนุในการ
ผลติสบูจา่ยน้ําตอ่หน่วยทีแ่ทจ้รงิ โดยไมค่ดิรวมคา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจา่ย จะมตีน้ทนุ
เทา่กบั 0.93 บาท/ลบ.ม. เทา่นัน้ ในขณะทีร่ายไดค้า่น้ําเฉลีย่ตอ่หน่วย (รวมคา่น้ําดบิ) 
จะอยูท่ีป่ระมาณ 10 บาท/ลบ.ม. 

6M/53 กปน. มลีกูหนีก้ารคา้จํานวน 2,188 ลบ. โดยเพิม่ขึน้จาก 6M/52 และทัง้ปี 

เงนิสด,ลกูหนีก้ารคา้,ลกูหนีร้ฐับาลรบัภาระ (ลา้นบาท)

ตนทุนคาใชจายผลตสูบจายนา        
1 ลบ.ม. (บาท) 2.357 1.482

1,090

645
681 774

720

1,781
1,1601,161

2,188

6M/53 6M/52 Y52

เงนิสดและรายการ
เทยีบเทา่+เงนิ
ลงทนุช ัว่คราว

ลูกหนีค้่านํา้จาก
มาตรการลดภาระ
ค่าครองชพี

ลูกหนีก้ารคา้สุทธ ิ

ผลการประเมนิผลการดาํเนนิงานปี 2552

ส ป ํ ิ โ

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

/ ู , /
52 ถงึรอ้ยละ 88.5 โดยทัง้หมดเป็นการเพิม่ขึน้ของลกูหนีค้า่น้ําทีรั่ฐบาลรับภาระจาก
มาตรการลดภาระคา่ครองชพีคา่ใชน้ํ้าประปาของประชาชน ซึง่ 6M/53 กปน. มลีูกหนี้
คา่นํา้ทีร่ฐับาลรบัภาระจํานวนท ัง้ส ิน้ 1,781 ลบ. ซึง่หาก กปน. ไมไ่ดร้บัเงนิ
ชดเชยจากมาตรการดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งของ กปน. ได ้
ประกอบกบัในชว่งครึง่ปีหลัง กปน. มภีาระหนีส้นิทีถ่งึกําหนดชาํระประมาณ 2,000 ลบ.

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย ค่าจรงิ
การดําเนนิงานตามนโยบาย
  1. การนําระบบ EVM มาใช ้(ระดับ) 3 5
  2. ความสามารถบรหิารแผนลงทุน (%) 90 99.51
ผลการดําเนนิงานของรฐัวสิาหกจิ
  1. กําไรสุทธ ิ(ลบ.) 4,854 5,246.9
  2. การสรา้งค่า EP เทียบกับเป้าหมาย (ลบ.) 0 408.00
  3. ค่าใชจ้่ายพนักงานต่อรายไดดํ้าเนนิงาน (%) 16.81 16.00
  4. อัตราน้ําสูญเสีย (%) 30 28.00

6M/53 6M/52 Y52

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

สรปุการดาเนนงานโดยรวม

• กปน. มภีารกจิในการผลติและจําหน่ายน้ําประปาใหแ้กผู่ใ้ชบ้รกิารในเขตกรงุเทพ
มหานคร นนทบรุแีละสมทุรปราการ โดยมพีืน้ทีรั่บผดิชอบ 3,195 ตร.กม. ใหบ้รกิาร
ครอบคลมุพืน้ที ่2,362 ตร.กม. คดิเป็นรอ้ยละ 73.9 ของพืน้ทีรั่บผดิชอบ และมผีูใ้ชน้ํ้า 
ณ ม.ีค. 2553 ทัง้สิน้ 1,948,585 ราย (เป็นผูใ้ชน้ํ้าประเภททีอ่ยูอ่าศัยรอ้ยละ 78.8) 
ปรมิาณน้ําขายของ 6M/53 และ Q2/53 จํานวน 931 และ 622 ลา้น ลบ.ม. 

• กปน. มคีวามยาวทอ่ประมาณ 26,825 กม. (ไมร่วมทอ่บรกิาร) โดยแบง่เป็นอโุมงค์
และทอ่สง่น้ํา 191 กม. ทอ่ประธาน 1,614 กม. และทอ่จ่ายน้ํา 25,020 กม.

• กปน มฐีานะการเงนิทีม่ั่นคงและการบรหิารจัดการองคก์รมปีระสทิธภิาพสง

  5. จํานวนผูใ้ชน้ํ้าสิน้งวด (ราย) 1,899,573 1,920,155
  6. ระดับความสําเร็จในการใหบ้รกิารดา้นกายภาพ
      6.1 คุณภาพน้ําประปาดา้นกายภาพ, เคมี, แบคทีเรีย (%) 95 (ทุกดา้น) 99.48, 99.95, 99.35
      6.2  แรงดันน้ําประปา
            1) แรงดันน้ําเฉล่ีย (เมตร) 6.40 6.65
            2) จํานวนจุดของพ้ืนที่ที่มีแรงดันตัง้แต่ 6 เมตรขึน้ไป 24 28

      6.3 การหยุดจ่ายน้ํา
            1) จํานวนครัง้ที่หยุดจ่ายน้ํา 131 125
            2) ระยะเวลาเฉล่ียที่หยุดจ่ายน้ํา (ช.ม./ครัง้) 6.40 6.14
7. ระดับความพงึพอใจของผูใ้ชน้ํ้า (ระดับ) 3 3.680
ผลการบรหิารจดัการองคก์ร
  1. บทบาทของคณะกรรมการรัฐวสิาหกจิ 3 4.6525
  2. การบริหารความเส ีย่ง 3 4.4000

3. การควบคมภายใน 3 4.4100

ผูจ้ดัทํา : นางสาววชัชาร ี ศรณัยว์งศ์
กลุม่ : สาธารณูปการและอตุสาหกรรม
หวัหนา้กลุม่ : นางนทัวีรรณ  สมีาเงนิ
โทรศพัท ์: 0-2298-5881-9 ตอ่ 6678
วนัทีจ่ดัทาํ : 27 พฤษภาคม 2553

• กปน. มฐานะการเงนทมนคงและการบรหารจดการองคกรมประสทธภาพสงู

ขอ้เสนอแนะ

• ปัจจบุัน กปน. สามารถบรหิารจัดการน้ําสญูเสยีไดด้กีวา่เป้าหมายทีกํ่าหนด อยา่งไรก็ตาม
อตัราน้ําสญูเสยีของ กปน. ยังอยูใ่นเกณฑท์ีส่งู ประกอบกบัปรมิาณน้ําสญูเสยีถอืเป็นปัจจัย
หลักทีส่ง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนนิงานของ กปน. ดังนัน้ กปน. ควรศกึษาและพจิารณา
ระดบัอตัราน้ําสญูเสยีทีเ่หมาะสมกบัองคก์ร

• ตระหนักถงึสภาพคลอ่งในการดําเนนิธรุกจิ โดยเฉพาะในสว่นหนีท้ีถ่งึกําหนดชาํระ

  3. การควบคุมภายใน 3 4.4100
  4. การตรวจสอบภายใน 3 4.2533
  5. การบริหารจัดการสารสนเทศ 3 4.1830
  6. การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 4.3108


