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      “กนอ. มุง่ม ัน่สรา้งสรรคเ์มอืงอตุสาหกรรม”

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป

ผลการดาํเนนิงานและความสามารถในการทํากําไรของ กนอ. เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง โดย 
9M/53  มีรายไดจากการดําเนินงานจํานวน 3,043 ลบ.  และกําไรสุทธิจํานวน 1,331 ลบ. ซึ่ง
เพ่ิมข้ึนจาก  9M/52 จํานวน 272 ลบ. และ 304 ลบ. ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 9.8  และรอยละ29.6 
ตามลําดับ โดยผลการดําเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนใน 9M/53 ท้ังหมดเปนการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการ
ดําเนินการในทุกดาน โดยเฉพาะจากรายไดทาเทียบเรือและรายไดจากการใหบริกาสาธารณูปโภค 
ซึ่งเพ่ิมข้ึนรอยละ 24.3 และรอยละ 12.6 ตามลําดับ เม่ือเทียบกับ 9M/52 เนื่องจาก การเริ่มฟนตัของ
เศรษฐกิจ การคา การลงทุน และมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐสงกด : กระทรวงอตุสาหกรรม

ประธานกรรมการ : นายประสาน  ตันประเสรฐิ
กรรมการผูแ้ทน กค. : นางสาวเพรามาตร หนัตรา
ผูว้า่การ/CEO:  นางมณฑา  ประณุทนรพาล
CFO:  นายนราพจน ์ ทวิถนอม
จํานวนพนกังาน : 605 คน, ลกูจา้ง 25 คน
Website: www.ieat.go.th

ขอ้มลดา้นการดาํเนนิงาน
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“เงนิสดและเงนิลงทนุลดลงช ัว่คราว” ณ Q3/53 มจํีานวน 4,780 ลบ. ซึง่ลดลงจํานวน
 880 ลบ. จาก Q2/53 คดิเป็นรอ้ยละ 15.6 เนือ่งจากกระทรวงการคลังกําหนดใหก้นอ. นําสง่รายได ้
แผน่ดนิเพิม่เตมิจํานวน 1,500 ลบ. ทัง้นีใ้น Q3/53 กนอ.ไดนํ้าสง่เงนิใหก้ระทรวงการคลัง
จํานวน 1,000 ลบ. อยา่งไรก็ตาม กนอ. ยังมสีภาพคลอ่งสงู Current Ratio 5.1 เทา่ 

งบลงทนุในปี 2553 ของ กนอ. มจํีานวน 296 ลบ. โดยใน 9M/53 กนอ.มเีป้าหมายการเบกิจา่ย
จํานวน 31 ลบ.เทา่นัน้ คดิเป็นรอ้ยละ 10.5 โดยสามารถเบกิจา่ยไดจ้รงิ 9.5 โดยสว่นทีเ่หลอืเป็น
เป้าหมายการเบกิจา่ยใน Q4/53 จํานวน 265 ลบ.

ขอมลูดานการดาเนนงาน

รายไดร้วม 3,190 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท
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EBITDA 1,705 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท
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ม.ย. 52) ม.ย. 53)
ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด (1) 4,524 3,567 4,780 34.0% 3,567 4,780 34.0% 5,650 ‐15.4%
สนิทรัพยห์มนุเวยีน 5,376 4,610 5,600 21.5% 4,610 5,600 21.5% 6,500 ‐13.8%
สนิทรัพยร์วม 17,090 16,356 17,232 5.4% 16,356 17,232 5.4% 18,152 ‐5.1%
หนีส้นิหมนุเวยีน 1,409 1,204 1,099 ‐8.7% 1,204 1,099 ‐8.7% 1,513 ‐27.4%
หนีส้นิรวม 7,160 6,495 7,915 21.9% 6,495 7,915 21.9% 8,384 ‐5.6%
ทนุรวม 9,138 9,073 9,317 2.7% 9,073 9,317 2.7%
กําไร(ขาดทนุ)สะสม 7,739 7,626 7,823 2.6% 7,626 7,823 2.6% 8,314 ‐5.9%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 3,708 2,771 3,043 9.8% 928 1,046 12.7% 1,008 3.8%
รายไดร้วม 4,000 2,875 3,190 11.0% 955 1,134 18.7% 1,037 9.4%
คา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน (2) 1,759 1,294 1,422 9.9% 438 492 12.3% 472 4.2%
คา่ใชจ้า่ยรวม 2,602 1,848 1,857 0.5% 625 628 0.5% 629 ‐0.2%

กําไรสุทธ ิ1,331 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท

9M/52 9M/53 3Q/53

1,027

1,331
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กําไรจากการดําเนนิงาน (3) 1,234 930 1,186 27.5% 305 418 37.0% 390 7.2%
ดอกเบีย้จา่ย 32 28 0 7 0 0
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0 0 0 0
EBITDA 1,883 1,393 1,705 22.4% 447 622 39.1% 520 19.6%
กําไร(ขาดทนุ)สทุธิ 1,398 1,027 1,331 29.6% 330 506 53.3% 407 24.3%
อืน่ๆ
คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 243 218 ‐10.3% 78 58 ‐25.6% 80 ‐27.5%
กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น 0 0 0 0 0 0
คา่เสือ่มราคา/คา่ตดัจําหน่าย 453 338 344 1.8% 111 116 4.5% 113 2.7%
เงนินําสง่/เงนิปันผล 417 202 248 22.8% 202 248 22.8% 0
เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0 0
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 142.996 94.51 31.07 94.51 27.52 6.562
งบลงทนุเบกิจา่ย 142.996 80.572 28.03 80.572 23.11 5.155
อตัราการเบกิจา่ย (%) 100 0% 85 3% 90 2% 85 3% 84 0% 78 6%

เงนิสดและเงนิลงทนุช ัว่คราว 4,780 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท
หมายเหตุ
(1) เงนิสด = เงนิสด+เงนิฝากธนาคาร+เงนิลลงทนุชัว่คราว
(2) ป็ ่ ใช ้ ่ ํ ิ ใ ้ ่ ั ้

506

9M/52 9M/53 3Q/53

5,650

อตราการเบกจาย (%) 100.0% 85.3% 90.2% 85.3% 84.0% 78.6%
SP2* (เป้าหมาย ถา้ม)ี ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐
SP2* เบกิจา่ย ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐
อตัราการเบกิจา่ย (%)
อตัราสว่นทางการเงนิ
Current Ratio 3.82 3.83 5.10 3.83 5.10 4.30
ROA 8.18% 8.37% 10.30% 8.07% 11.75% 8.97%
ROE 15.30% 15.09% 19.05% 14.55% 21.72%
D/E (เทา่) 0.78 0.72 0.85 0.72 0.85
Net Profit Margin 34.95% 35.72% 41.72% 34.55% 44.62% 39.25%

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ Q3/53 ของ กนอ.

(2) เป็นคา่ใชจา่ยดําเนนิงานในความหมาย ของตน้ทนุขายเทา่นัน
(3) กําไรจากการดําเนนิงาน= รายไดจ้ากการดําเนนิงาน‐คา่ใชจ้า่ยรวม
(4) คา่ใชจ้า่ยรวม = ตน้ทนุการดําเนนิงาน + คา่ใชจ้า่ยบรหิาร + คา่ใชจ้า่ยอืน่ 
(5) EBITDA = กําไรสทุธ ิ+ ดอกเบีย้จา่ย + คา่เสือ่ม/คา่ตดัจําหน่าย

4,780

9M/53 6M/53
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Statement of Direction (SOD)
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• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)                                                                                                                                                    
1. สง่เสรมิและสนับสนุนการจัดหาพืน้ทีท่ีม่คีวามเหมาะสม พรอ้มทัง้ โครงสรา้งพืน้ฐานในการจัดตัง้นคิมอตุสาหกรรมใหม ่รวมทัง้ ขยายขอบเขตการกํากบั
ดแูลพืน้ทีอ่ตุสาหกรรม เพือ่เป็นกลไกขับเคลือ่นยทุธศาสตรก์ารลงทนุและกระจายความเจรญิสูภ่มูภิาค                                                                           
2. ยกระดับนคิมอตุสาหกรรมทีม่คีวามพรอ้มไปสูก่ารเป็นเมอืงอตุสาหกรรม พรอ้มทัง้เร่งรัดการลงทนุในโครงสรา้งพืน้ฐานและสิง่อํานวยความสะดวกเพือ่
เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขันและเอือ้ประโยชนแ์กผู่ป้ระกอบการและเป็นแหลง่รายไดข้ององคก์รในระยะยาว                                                           
3. เรง่รัดการขายพืน้ทีใ่นนคิมอตุสาหกรรม                                                                                                                                          
4. กํากบั ดแูลสิง่แวดลอ้มในนคิมอตุสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีกํ่าหนด ควบคูก่บัการรับผดิชอบตอ่คณุภาพชวีติและความปลอดภัยของชมุชน

นคิมอตุสาหกรรมอาหารฮาลาล จ. ปตัตาน ี: จัดตัง้ขึน้ตามมต ิครม. เมือ่วนัที ่13 ธ.ค. 2546 เพือ่จัดตัง้ฐานการผลติและ Logistic Base สําหรับ
ผลติภัณฑฮ์าลาลทีไ่ดม้าตรฐานสากล โดย กนอ. ไดดํ้าเนนิการกอ่สรา้งศนูยบ์รกิาร OSS แลว้เสร็จ และขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพัฒนาโครงการนํารอ่ง   
พืน้ทีจํ่านวน 50 ไร ่และจัดเตรยีมอาคารมาตรฐานสําหรับผูป้ระกอบการ SME พืน้ทีจํ่านวน 20,000 ตร.ม. โดยไดรั้บเงนิอดุหนุนจากรัฐบาลทัง้จํานวน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

  
   กนอ. มีความสามารถในการทาํกาํไรเพิม่ขึ้นและอยูในระดบัสงู โดย 9M/53 
และ 9M/52 มี Gross Profit จํานวน 1,621 ลบ. และ 1,477 ลบ. โดยคิดเปน 
Gross Profit Margin รอยละ 53.5 และรอยละ 53.3 ตามลําดับ โดยมีสาเหตุหลัก
เนื่องจากรายไดการดําเนินธุรกิจหลักของ กนอ. มีตนทุนอยูในระดับตํ่า คือ รายไดให
เชาสินทรัพยและรายไดบริการทาเทียบเรือ โดย 9M/53 มีจํานวน 1,316 ลบ. (คิดเปน
รอยละ 43 ของรายไดดําเนินงานท้ังหมด) แตกลับมีตนทนเพียงรอยละ 13 8 เทานั้น

รายไดแ้ละตน้ทนุจากการดาํเนนิงาน

รายไดด้ําเนนิงาน 9M/53 9M/52 %Chg Portion

ขายที่ดนิ 0.5 4.0 -88% 0%
เช่าสนิทรัพย์ 866.5 813.0 7% 28%
ร่วมดําเนนิงาน 51.9 50.2 3% 2%
ท่าเทียบเรือ 448.7 360.9 24% 15%
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รอยละ 43 ของรายไดดาเนนงานทงหมด) แตกลบมตนทุนเพยงรอยละ 13.8 เทานน 
เนื่องจากเปนการลงทุนของท่ีดินและทาเทียบเรือในอดีต แตท้ังนี้รายไดคาบริการ
สาธารณูปโภคซึ่งถือเปนรายไดหลักอีกสวนหนึ่งของ กนอ. มีจํานวน 1,618.5 ลบ. 
(คิดเปนรอยละ 53 ของรายไดดําเนินงานท้ังหมด) กลับมีตนทุนอยูในระดับสูง คิดเปน
รอยละ 77.2 เนื่องจาก กนอ. ทําสัญญาจางเหมาบริษัท GUSCO บริหารจัดการระบบฯ 
แทน โดยจะครบกําหนดสัญญาในป 2568

  9M/53 กนอ. มผีลการดาํเนนิงานดีขึน้ โดยมกีําไรสทุธิจํานวน  1,331 ลบ. เพิม่ขึ้น
จาก 9M/52 จํานวน 304 ลบ. คดิเปนรอยละ 33.5 และมี Net Profit Margin รอยละ 
42.66 โดยท้ังหมดเปนการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการดําเนินงานหลักเกือบทุกดาน 
โดยเฉพาะรายไดจากทาเทียบเรือและรายไดจากการใหบริการสาธารณปโภค ท่ีเพ่ิมข้ึน

ตน้ทุนขาย 9M/53 9M/52 %Chg Portion
เช่าสนิทรัพย์ 104.1 102.7 1% 7%

ท่าเทียบเรือ 69.2 67.6 2% 5%
บรกิารสาธารณูปโภค 1,248.7 1,124.1 11% 88%

รวมตน้ทุนขาย 1,422.0 1,294.4 9.9% 100%

บรกิารสาธารณูปโภค 1,618.5 1,437.8 13% 53%
ค่าธรรมเนียม+รับบรจิาค 56.7 105.5 -46% 2%

รวมรายไดด้ําเนนิงาน 3,042.8 2,771.4 10% 100%

ข
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ู โดยเฉพาะรายไดจากทาเทยบเรอและรายไดจากการใหบรการสาธารณูปโภค ทเพมขน

จํานวน 87.8 ลบ. และ 180.7 ลบ. คิดเปนรอยละ  24.3 และรอยละ 12.6 ตามลําดับ เม่ือ
เทียบกับ 9M/52 เนื่องจากการเริ่มฟนตัวของเศรษฐกิจ การคา การลงทุน  และมาตรการ
กระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ

9M/53 กนอ. มีคาใชจายบรหิารจาํนวน 401 ลบ. ลดลงจาก 9M/52 จํานวน 
50 ลบ. โดยท้ังหมดเปนการลดลงของหนี้สงสัยจะสูญ พรอมท้ัง สามารถลดคาใชสอย 
ในสวนคาจางท่ีปรึกษาจํานวน 1.8 ลบ. ในขณะเดียวกันคาใชจายพนักงานลดลง 
จํานวน 25 ลบ. คิดเปนรอยละ 10.1 เม่ือเทียบกับ 9M/52 โดยสวนใหญเปนการลดลง
ในสวนของคาลวงเวลา คาอบรมสัมมนา โบนัสกรรมการ

% เปรยีบเทยีบตน้ทนุจากการดาํเนนิงาน
ตอ่รายไดด้าํเนนิงานของ 9M/53

867

448.7

1618.5

1248.7

รายไดดํ้าเนนิการ 

ตน้ทนุดําเนนิงาน

15.4%

77.2%

12%

ผลการประเมนิผลการดาํเนนิงาน ประจําปี 2552 

สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม

   ภารกจิของ กนอ. คอื จัดตัง้นคิมอตุสาหกรรม โดยจัดเตรยีมทีด่นิ พรอ้มระบบ
สาธารณูปโภค ระบบจัดการสิง่แวดลอ้ม สิง่อํานวยความสะดวกอืน่ๆ และบรกิารเบ็ดเสร็จ
ครบวงจร (OSS) แกผู่ป้ระกอบการ โดยปัจจบุัน มนีคิมฯ ทัง้สิน้ 42 แหง่ และทา่เรอืฯ         
1 แหง่ กระจายอยูใ่น 15 จังหวดัท่ัวประเทศ โดยเป็นนคิมฯ ที ่กนอ. ดําเนนิการเอง 11 
แหง่ และนคิมฯ รว่มดําเนนิงาน 31 แหง่

ขอ้เสนอแนะ

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ

การดําเนนิงานตามนโยบาย
  1. การนําระบบ EVM มาใช ้(ระดับ) 3 5
  2. ความสามารถบรหิารแผนลงทนุ (รอ้ยละ) 90 100

51.9 56.7

ขาย+เชา่ นคิมรว่ม ทา่เรอื คา่ธรรมเนยีม บรกิาร

สถานะ: (เชน่ อยูร่ะหวา่งการจัดทํา) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดงักลา่ว) [tahoma 7]

  1. เรงยกระดับนิคมฯ ท่ีมีความพรอมไปสูการเมืองอุตสาหกรรม เพ่ือเปนกลไกสําคัญใน
การพัฒนาและกระจายความเจริญสูภูมิภาค และสรางการอยูรวมกันอยางกลมกลืน 
ลดปญหาความขัดแยงระหวางอุตสาหกรรมและภาคชุมชน
  2. นําหลักการ “นําอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน” เชน 3R (Reduce Reuse Recycle) 
zero Emotion และ Carbon Credit มาประยุกตใชในนิคมฯ อยางเปนระบบและท่ัวถึง
  3. ผลักดันและศึกษาพ้ืนท่ีใหมท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรบัการขยายตัวของการลงทุนใน
อนาคตอันใกล โดยเฉพาะอุตสาหกรรมปโตรเคมีใหเกิดรูปธรรม
   4. ปฏิบัติและตอบสนองนโยบายภาครัฐอยางเครงครดั และบูรณาการการทํางานรวมกับ
หนวยงานภาครัฐอ่ืน โดยเฉพาะการปฏิบัติตามคําส่ังศาลฯ กรณีระงับโครงการท่ีกอใหเกิด

  3. ความกา้วหนา้ตามแผนพัฒนาเมอืงอตุสาหกรรม (ระดับ) 3 5
ผลการดําเนนิงานของรฐัวสิาหกจิ
  1. ROA (%) 7.18 7.22
  2. คชจ. บรหิารตอ่รายไดร้วม (%) 20.50 18.80
  3. คา่ EP เทยีบกับเป้าหมาย (ลบ.) 0 27.97
  4. รายไดดํ้าเนนิงานตอ่จํานวนพนักงาน (ลบ.) 5.70 5.59
  5. สัดสว่นโรงงานตัง้ใหมใ่นนคิมฯ ตอ่ทั่วประเทศ (%) 6.36 13.36

  6. จํานวนนคิมฯทีม่รีะบบการมสีว่นรว่มการตรวจสอบ (แหง่) 6 10
คณุภาพสิง่แวดลอ้ม
  7. จํานวนนคิมฯ ทีไ่ดค้ะแนนคณุภาพเกนิเกณฑฯ์ (แหง่) 10 12
  8. การใชป้ระโยชนพ์ืน้ทีก่อ่รายไดฯ้ (ลบ.) 17.18 41.04

้ ่

ผูจ้ดัทํา : นางสาวปวติา พึง่ภพ
กลุม่ : สาธารณูปการและอตุสาหกรรม
หวัหนา้กลุม่ : นางนทัวีรรณ  สมีาเงนิ
โทรศพัท ์: 0-2298-5881-9 ตอ่ 6631
วนัทีจ่ดัทาํ : 29 สงิหาคม 2553

หนวยงานภาครฐอน โดยเฉพาะการปฏบตตามคาสงศาลฯ กรณระงบโครงการทกอใหเกด
ผลกระทบตอชุมชนอยางรุนแรง การบริหารจัดการแกไขปญหาส่ิงแวดลอมในพ้ืนท่ี
มาบตาพุต จ.ระยอง ใหเกิดเปนรูปธรรม
   5. เพ่ิมการลงทุนในโครงการท่ีกอใหเกิดรายไดระยะยาว หรือโครงการท่ีเปนประโยชน
ตอการบริหารจัดการมลพิษและส่ิงแวดลอม ท้ังนี้ควรบริหาร “เงินสดและเงนิลงทุน” ให
คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดในระยะยาว เพ่ือสรางการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร
      6. เรงพัฒนาพ้ืนท่ีนํารองในนิคมฯ ฮาลาลใหแลวเสร็จโดยเร็ว เพ่ือกอใหเกิดการลงทุน
และจางงานในพ้ืนท่ี รวมท้ังบริหารจัดการศูนย OSS ใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด

  9. จํานวนพืน้ทีใ่หเ้ชา่ไดข้องอาคารลาดกระบงั (ตร.ม.) 220 359
  10. ความกา้วหนา้โครงการ TSC (ระดบั) 3 5


