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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ไตรมาส 1 ประจําป 2554 

ในไตรมาสที่ 4 ป 2553 (ต.ค 53 – ธ.ค. 53) การทองเที่ยวในบางจงัหวดัในภาค
กลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื และภาคใต ถกูกระทบจากอุทกภัยครัง้ใหญใน
ชวงเวลาดงักลาว  อยางไรก็ตาม จากความรวมมือของหนวยงานภาครัฐและเอกชนใน
การเรงปรบัปรงุ ซอมแซมสถานประกอบการและแหลงทองเที่ยวเพื่อใหทันรองรับการ
ทองเที่ยวในชวงส้ินป และสถานการณทางการเมืองที่คอนขางนิ่ง ภาวะเศรษฐกิจที่ดี

“องคการที่มีความเปนเลิศทางดานการตลาดการทองเทีย่ว
และมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกจิไทย”

สาขาพาณิชยและบรกิาร
สถานะการดาํเนนิงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรื่อง ระมัดระวัง วิกฤติ

“จากภัยธรรมชาตทิี่เกดิข้ึนอยางตอเนือ่งและ
ความมาสงบทางการเมืองในประเทศตางๆ 
สงผลกระทบตอสภาพอตสาหกรรมการทองเที่ยว

สังกัด : กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
ประธานกรรมการ : นายวิชัย  ศรขีวญั

 ป 

ทองเทยวในชวงสนป  และสถานการณทางการเมองทคอนขางนง ภาวะเศรษฐกจทด
ข้ึนอยางตอเนื่อง ทําใหไตรมาสสุดทายของป 2553 มีการทองเที่ยวอยางคึกคักใน
ทุกภูมิภาค 

แตจากคาเงินบาทที่แข็งตวัเพิม่ข้ึนในไตรมาสที่ 4 สงผลทําใหนักทองเที่ยวชาวไทย
มีแนวโนมเดินทางทองเที่ยวตางประเทศเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะในยุโรป ซ่ึง ททท. ควรมี
มาตรการสนับสนุนใหนักทองเที่ยวไทยทองเที่ยวในประเทศแทนการไปตางประเทศ

สถานการณนักทองเที่ยวตางประเทศเดินทางเขาประเทศไทยในป 2553 มีจํานวน
ทั้งส้ินประมาณ 16 ลานคน เพิ่มข้ึนรอยละ 12 จากตัวเลขในป 2552  ซ่ึงเปนการ
ั ิ โ ไ  ี ี ั้ ั ิ้  ิ ิ ื ไ ิ

ขอมลูทั่วไป

สงผลกระทบตอสภาพอตุสาหกรรมการทองเทยว  
ททท. ควรมีแผนการจดัการกบัความเสี่ยงดังกลาว  
เพื่อใหปริมาณนักทองเที่ยวไมมีความ
เปลี่ยนแปลงอยางฉับพลนั” 

กรรมการผูแทน กค. : นายประสงค  พนูธเนศ 
ผูวาการ (CEO) : นายสุรพล  เศวตเศรนี                       (รองผูวาการรักษาการ)
CFO : -
จํานวนพนักงาน:  931 คน (พนกังาน 876 คน 
                         และลกูจาง 55 คน)
Website :  http://thai.tourismthailand.org

กลับมาเตบิโตไดดีอีกครงัหลงัสินเหตุการณวิกฤติการเมืองไทย และสภาวะเศรษฐกิจ
ที่ฟนตัวอยางเตม็ที่ และ ททท. ประมาณวา จากจํานวนนักทองเที่ยวที่เพิ่มข้ึน
ดงักลาวจะสามารถสรางรายไดจากนักทองเที่ยวตางประเทศ ประมาณ 586,000 
ลานบาท เพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 15 เม่ือเทียบกับปที่ผานมา 

ในป 2554 ททท. คาดวาจะมจํีานวนนักทองเที่ยวตางประเทศประมาณ 16.8 ลานคน  
เพิ่มข้ึนรอยละ 6 จากป 2553 ซ่ึงจะสงผลใหเกิดรายไดจากตลาดตางประเทศ 
ประมาณ 632,800 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 8

กรณีการจําหนายกิจการบริษัท ไทยแลนดพรีวิเลจการด จํากัด อยระหวางการ
ขอมูลดานการดาํเนนิงาน

ขอมลูทางการเงินที่สําคัญ

กรณการจาหนายกจการบรษท ไทยแลนดพรวเลจการด จากด อยูระหวางการ
พิจารณาขอกําหนดในการใหเอกชนเขามาซ้ือกิจการ และศึกษาความเปนไปไดดาน
กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ

รายไดรวม 1,485  ลบ.

หนวย : ลบ.

1,274 

1,485 

หนวย : ลานบาท 2551 2552 2553 %C hg Q1 2553 Q1 2554 %C hg
ฐานะการเงิน

เงินสด 1 831       1 600       2 114       32 13% 2 130       1 907        (9 81%)

22.9
5 

EBITDA  (6.19) ลบ.

หนวย : ลบ.

Q1/53 Q1/54
เงนสด 1,831       1,600       2,114       32.13% 2,130       1,907        (9.81%)
สินทรัพยหมุนเวียน 3,915       5,276       4,200       (20.39%) 5,191       4,413        5.07%
สินทรัพยรวม 5,251       6,139       5,285       (13.9%) 6,597       5,481        3.7%
หนี้สินหมุนเวียน 2,866       4,271       3,201       (25.1%) 4,150       3,435        7.3%
หนี้สินรวม 2,962       4,362       3,276       (24.9%) 4,235       3,508        7.1%
ทุนรวม 2,288       1,777       2,009       13.1% 2,362       1,973        (1.8%)
กําไร (ขาดทุน) สะสม 1,082       557          582          4.5% 1,102       564           (3.0%)
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 166          103          126          22.3% 25.21       23.58 (6.5%)
รายไดรวม 4,452       4,836       6,432       33.0% 1,273.53  1,485.41 16.6%

‐6.19 
Q1/53 Q1/54

รายไดสูงกวาคาใชจาย (17.49) ลบ.

หนวย : ลบ.38.97 

คาใชจายจากการดําเนินงาน 67.94       98.90       81.46       (17.6%) 3.81         31.70 732.0%
คาใชจายรวม 4,197       5,257       6,407       21.9% 1,234.55  1,502.90 21.7%
กําไรจากการดําเนินงาน 98.92       4.16         44.57       971.6% 21.40        (8.12) (137.9%)
ดอกเบีย้จาย - - - - - - -
ภาษีเงินไดนิติบคุคล - - - - - - -
E B ITDA 105          9.75         50.98       423.0% 22.95        (6.19) N/A
รายไดสูงกวา (ตํ่ากวา) คาใชจาย 255           (421) 24.54       N/A 38.97        (17.49) N/A
อื่นๆ
คาใชจายพนักงาน 479          506          584          15.4% 161.76     191.47 18.4%
ํ ไ ( ) ั ป ี่

กําไรจากการดําเนนิงาน 44.57  ลบ.

หนวย : ลานคน

166 
103  126 

‐17.49 
Q1/53 Q1/54

กาไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลยน - - - - - - -
คาเส่ือมราคา/คาตัดจําหนาย 6.33         5.59         6.41         14.7% 1.55         1.93 24.5%
เงินนําสง/เงินปนผล - - - - -
เงินอดุหนุนจากงบประมาณ 4,083       4,526       6,127       1,214.84  1,434.18   
งบลงทุน (เปาหมาย) 113          263          323          322.79     155.49
งบลงทุนเบกิจาย 113          128          323          54.97       0.29
อตัราการเบกิจาย (%) 99.9% 48.8% 100.0% 17.03% 0.19%
S P 2* (เปาหมาย ถามี) -           -           428          - -
S P 2* เบกิจาย -           -           416          - -
อตัราการเบกิจาย (%) -           -           97.3% - -

ที่มา : งบการเงิน สตง. รับรอง ป 2551-2552 และงบป 2553, Q1/53, Q1/54 เปนเบ้ืองตนของ ททท.         ที่มา : งบการเงินเบ้ืองตนของ ททท.

126 

67.94
98.9 81.4698.917

4.159
44.569

2551 2552 2553
รายไดจากการดําเนินงาน คาใชจายจากการดําเนนิงาน
กําไรจากการดําเนนิงาน

อตราการเบกจาย (%)                       97.3%
อัตราสวนทางการเงิน
C urrent R atio  1.37         1.24         1.31         1.25 1.28
ROA  (Annualized) 4.86% Neg. 0.46% 2.36% Neg.
ROE  (Annualized) 11.15% Neg. 1.22% 6.60% Neg.
D/E  (เทา) 1.29         2.45         1.63         1.79         1.78
Net P rofit Margin 5.73% (8.71%) 0.38% 3.06% (1.18%)
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สาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ไตรมาส 1 ประจําป 2554

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]

การทองเทยวแหงประเทศไทย ไตรมาส 1 ประจาป 2554

ย
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รัฐ
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Statement of Direction (SOD)
สงเสริมและสนบัสนุนอตุสาหกรรมการทองเที่ยวของประเทศใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก ดวยการบริหารจัดการและระบบขอมูลที่มี
ประสิทธิภาพ

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
มตคิณะรัฐมนตรเีม่ือวนัที่ 17 พฤศจิกายน 2552 ใหจําหนายกิจการของบริษัท ไทยแลนดพรวีเิลจการด จํากัด และหากไมสามารถดาํเนนิการได
ใหโอนกิจการให ททท

วเิคราะหผลการดาํเนนิงาน

น
โย
บ
าย ใหโอนกจการให ททท.

ททท. กําหนดเปาหมายทางการตลาดป 2554 คอื 
    -  ตลาดตางประเทศ สรางรายไดเพิ่มข้ึน 9% จากนักทองเที่ยวตางชาติ 600,000 ลบ. และประมาณการจํานวนนกัทองเที่ยว 15.5 ลานคน 
    -  ตลาดในประเทศ  สรางรายไดหมุนเวียนภายในประเทศเพิม่ข้ึน 4.6%  จากนักทองเที่ยวไทย 432,000 ลบ. และมีจํานวนการเดนิทาง
ประมาณ 91 ลานคน-ครั้ง

นักทองเที่ยวตางชาติ 15.84 ลานคน

การดาํเนินงานในภาพรวมของ ททท. ใน Q1/54 มีรายไดต่ํากวาคาใชจายจํานวน 
17.49 ลบ. ลดลงจาก Q1/53 ที่มีรายไดสูงกวาคาใชจายจํานวน 38.97 ลบ. โดย
รายไดใน Q1/54 ต่าํกวารายจาย เนือ่งจาก ททท. มีรายไดจากการดาํเนินงาน 23.58 
ลบ. ในขณะที่มีรายจายจากการดาํเนินงาน 31.70 ลบ. ทําใหเกดิผลขาดทุนจากการ
ดาํเนินงาน 8.12 ลบ.  โดยใน Q1/54 รายไดจากการดาํเนินงานของ ททท. 
ประกอบดวย รายไดจากการจดัทําหนังสือและวารสาร การจัดนําเที่ยว การขายสินคา 
และการจัดงานสงเสรมิการขาย และมคีาใชจายจากการดาํเนินงาน ซึ่งประกอบดวย 
คาใชจายในการจดัทําหนังสือและวารสาร การสงเสรมิการขาย และการจดักิจกรรม
การทองเที่ยว เปนหลกัส

าํค
ัญ

หนวย : ลานคน

4.33 3.65 4.66

3.55 2.96 2.89

3.38
3.28

3.69

3.33 4.26
4.59

Q4

Q3

Q2

Q1

14.46 14.58
15.84

ร งเ ว เ น ล

อดุหนุนที่ไดรบัสาํหรบัคาใชจายใน 1Q/54 จํานวน 1,434 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q1/53 ที่
เทากบั 1,215 ลบ.

รายไดเงินอดุหนนุที่ไดรบัสวนใหญ เพือ่เปนคาใชจายบคุคล คาใชจายสํานักงาน 
การวิจัยตลาดทองเที่ยว คาโฆษณาประชาสมัพันธ การสงเสรมิการทองเที่ยว และ
การสนบัสนุนการจัดงานประเพณตีางๆ เปนหลกั

สินทรัพยของ ททท. ณ สิ้น 1Q/54 เทากบั 5,481 ลบ. ซึ่งสินทรพัยหลกัจะ
ประกอบดวย เงินสดและเงินลงทุนช่ัวคราว 2,922 ลบ. เนือ่งจาก ททท. มีเงิน

ข
อม
ูล
อื่น
ๆ 
ที่
ส

นักทองเที่ยวชาวไทย 90 ลานคน-ครั้ง

3,449  3,505  3,576 
84.28 87.06 90

หนวย : บาท
หนวย : ลานคน-ครั้ง

2551 2552 2553

อดุหนุนรบัลวงหนา 3,146 ลบ. และมีเงินโอนรอการตดัจายสํานกังานสาขาจํานวน 
1,115 ลบ. ซึ่งเปนเงินที่โอนไปใหแตละสาขากอนเพื่อใชจาย  รวมทัง้มีทรัพยสนิ
ถาวรจํานวน 931 ลบ.

ผลการประเมินผลป 2553 [คะแนนเบื้องตน]

2551 2552 2553

คาใชจายเฉล่ีย ผูเยี่ยมเยือน

ที่มา : ททท. 

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
ททท. ทําหนาที่ในการสงเสรมิการทองเที่ยวและอตุสาหกรรมทองเที่ยวของประเทศ
รวมทั้งการเผยแพร และประชาสัมพนัธการทองเที่ยวของประเทศไทยตอตางประเทศ
ดาํเนินแผนการตลาดเรงดวนเพื่อฟนฟภาพลักษณและกระตนใหเกดิการทองเที่ยว

สรุปการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจรงิ

ทางการเงิน
คาใชจายบริหารเทียบกบั
คาใชจายรวม (รอยละ)

 21.61 20.23

ไมใชทางการเงิน
1.สวนแบงตลาดของไทยใน
เอเชียแปซิฟค (รอยละ)

13.65 Na.

ดาเนนแผนการตลาดเรงดวนเพอฟนฟูภาพลกษณและกระตุนใหเกดการทองเทยว
ภายในประเทศมากขึ้น

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวสิาหกจิ
ททท. ควรมีการเรงดําเนินการจดัทาํแผนปฏิบตักิารประจําปใหเสร็จกอนเริม่ป
ปบญัชีนัน้ๆ เพือ่เปนแนวทางในการดาํเนินงานขององคกรตอไป โดยมีการทบทวน
นโยบายวิสัยทศันกลยุทธทุกๆ ป เพื่อกําหนดรายละเอียดของแผนปฏบิตักิารได
อยางมีประสิทธิภาพ 

ควรใหความสําคญักบัการพฒันาและปรบัปรุงระบบสารสนเทศ ใหมีขอมูลดานการ
ี่ ็ ป ไ ื่ ใ ป ั 

( )
2.ความสาํเร็จจากการสงเสรมิ
ดานการตลาด (ระดบั)

3.ความสาํเร็จของการสื่อสาร
ออนไลน (ระดบั)

4.การทบทวนแผนวิสาหกิจ 
(ระดบั)

5.ตดิตาม/กํากบัดแูลบริษัทที่ 
รวมลงทุน (รอยละ)

3

3

3

90

5

4.4313

4

4

ผูจัดทํา : นางศรินนา เตมียบุตร
กลุม : สวนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 4 กลุมสงัคมและเทคโนโลยีฯ
ผอ.สํานัก : นางอจัฉราพร เหมาคม
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6669
วันที่จัดทํา : 28 ก.พ. 54

ทองเทียวอยางครบถวนและรวดเร็ว เปนรายไตรมาส เพือใหงายตอการทําปรบักลยุทธ 
เพราะหากเกดิเหตกุารณที่ไมไดคาดหมายขึ้นมาจะไดวางแผนแกไขปญหาไดทันกวา
การวางแผนระยะยาวเพียงอยางเดยีว โดยทบทวนแผนแมบทสารสนเทศใหเปน
ปจจุบันและควรดาํเนนิการใหไดตามแผนที่กําหนด


