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สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

State Enterprise Review : รายแหง
การทองเทีย่วแหงประเทศไทย ไตรมาส 3 ประจาํป 2553 (1 เม.ย. 53 – 31 มิ.ย. 53)

“องคการที่มีความเปนเลิศทางดานการตลาดการทองเทีย่ว
ี ํ ั ใ ั ื่ ิ ไ

สาขาพาณิชยและบริการ

จากเหตุการณปดสนามบินสุวรรณภูมิและการชุมนุมจากประเด็นทางการเมือง เมื่อเดือนธันวาคม 
2551 จนถึงเดือนเมษายน 2552 สงผลกระทบเชิงลบตอภาพลักษณของประเทศไทยตอเน่ือง
จนถึงปลายป 2552  ผนวกกับเหตุการณชุมนุมประทวงภายในประเทศไทย ตั้งแตวันที่ 12 
มีนาคม – 2 เมษายน 2553 สงผลใหรัฐบาลตางประเทศออกประกาศแนะนํานักทองเท่ียวของตน
ในแตละประเทศ สงผลกระทบตอการตัดสินใจของนักทองเท่ียวและมีการยกเลิกการเดินทาง
ของนักทองเท่ียวเพิ่มขึ้น โดยตลาดที่ไดรับผลกระทบมาจากกลุมตลาดระยะใกลไดแก จีน ญีปุ่น
ฮองกง เกาหลีใต ไตหวัน เวียดนาม สิงคโปร อินเดีย ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย และฟลิปปนส 

่ ่ 

และมบีทบาทสาํคัญในการขบัเคลือนเศรษฐกจิไทย”
สถานะการดาํเนินงาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

“ภาวะเศรษฐกิจตกต่ําทั่วโลก และสถานการณ 
ความไมสงบทางการเมืองในประเทศ ลวนสงผล
ตอตลาดการทองเท่ียวโดยรวม ซึ่ง ททท.ได
รวมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนตางๆ เรง
ป ช สั ั ใ   ช ิ  ใ ”

สังกัด : กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา
ประธานกรรมการ : นายวิชัย  ศรีขวัญ
กรรมการผูแทน กค. : นายประสงค  พูนธเนศ 
ผูวาการ (CEO) : นายสุรพล  เศวตเศรนี                       (รองผูวาการรักษาการ)
CFO : -
จํานวนพนักงาน:  931 คน (พนักงาน 876 คน 

ททท. จึงจําเปนตองเรงสรางความเชื่อมั่นและฟนฟูภาพลักษณประเทศไทย โดยใชกลยุทธสราง
ความเขมแข็งใหกับแบรนด “ประเทศไทย” เพ่ือฟนฟูและสงเสริมภาพลักษณเชิงบวกของแบรนด
ประเทศไทย รวมท้ังขยายการรับรูและตอกย้ําตําแหนงของแบรนดประเทศไทย ดวยแคมเปญ 
Amazing Thailand Amazing Value ผานกิจกรรมตางๆ ท้ังระดับโลก (Worldwide) และระดบั
ทองถิ่น (In Market) 
ททท. ปรับแผนการดําเนินงานระยะสั้น โดยจะเรงวิเคราะหตลาดที่ไดรับผลกระทบ เพ่ือเจาะกลุม 
เปาหมายโดยตรงพรอมทําประชาสัมพันธควบคูเพ่ือสรางความเชื่อมั่นแกนักทองเท่ียวภายหลัง
เหตุการณยุติ จะใชการประชาสัมพันธฟนฟูภาพลักษณประเทศไทยกอนตามดวยการโฆษณา
และสงเสริมการขายตามลําดับ
สําหรับแผนการตลาดที่ ททท.จะเร่ิมทยอยดําเนินการ แบงเปน 2 ตลาดหลัก คือ ระยะสั้นไดแก 
กลมประเทศเอเชียเนนกลม อาเซียน จีน ญี่ปน ออสเตรเลีย อินเดีย และเกาหลี โดยจะเรงจับมอื

ขอมูลท่ัวไป

ประชาสมพนธใหตางชาตเขาใจ” 

นวน น ง น 93 น ( น ง น 8 6 น
                         และลูกจาง 55 คน)
Website :  http://www.tourismthailand.org

กลุมประเทศเอเชยเนนกลุม อาเซยน จน ญปุน ออสเตรเลย อนเดย และเกาหล โดยจะเรงจบมอ
กับคูคา อาทิ สายการบิน บริษัทนําเที่ยว จัดแพ็กเกจนําเที่ยวประเทศไทยโดย ททท. จะเปน
ผูสนับสนุนในสวนของคาใชจายดานโฆษณาประชาสัมพันธ รวมถึงจัดเมกะแฟม ทริปเชิญสื่อ 
และบริษัทนําเที่ยวตางชาติประมาณ 300 - 500 คนเขามาสํารวจแหลงทองเท่ียว คาดจะเริ่มจัด
ภายในเดือน ม.ิย.-ก.ค.2553 และระยะกลาง เนนเจาะตลาดยุโรปโดยจะใชวิกฤติเปนโอกาสดวย
การนําเสนอสินคาและการทองเท่ียวของไทย ตอกย้ําความคุมคาเงินที่จายหากเลือกเดินทางมา
ไทย โดยจะรวบรวมแคมเปญที่เอกชน สมาคมโรงแรมจัดขึ้น ไปนําเสนอตอนักทองเท่ียวใน

     ทุกชองทางเครือขายดานประชาสัมพันธรวมถึงนําเสนอผานเครือขายสังคมออนไลน
สมาพันธสมาคมทองเท่ียวไทยหรือเฟตตา คาดการณวา จากสถานการณความรุนแรงและ
ขาวสารที่สื่อสารออกไปยังประเทศตางๆ ทําลายความเชื่อมั่นและความมั่นใจในการเดินทาง
ทองเท่ียวสําหรับกลมคนไทยและตางชาติทําใหตัวเลขนักทองเท่ียวตางชาติท่ีจะเขาไทยปน้ี

ขอมูลดานการดาํเนินงาน

รายไดรวม 1,537 ลบ.

หนวย : ลบ.

1,265 

1,760 
1,537 

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

ทองเทยวสาหรบกลมุคนไทยและตางชาตทาใหตวเลขนกทองเทยวตางชาตทจะเขาไทยปน
คาดวาจะลดลงจากเปาหมายที่ ททท.ตั้งเปาครั้งแรก 15.5 - 16 ลานคน เหลือเพียงไมถึง 10     
ลานคน

EBITDA  3 ลบ.

หนวย : ลบ.
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หนวย : ลานบาท

รายไดสูงกวาคาใชจาย -36 ลบ.

หนวย : ลบ.

5 
3 

Q3/52 Q2/53 Q3/53

15 

มิ.ย. 52) มิ.ย. 53)
ม.ย. 52 ม.ย. 53 ม.ค. 53 (QoQ)

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 3,457 2,472 2,415 -2.3% 2,472 2,415 -2.3% 3,359 -28.1%
สินทรัพยหมุนเวียน 5,276 5,912 5,080 -14.1% 5,912 5,080 -14.1% 5,274 -3.7%
สินทรัพยรวม 6,140 7,222 6,156 -14.8% 7,222 6,156 -14.8% 6,244 -1.4%
หน้ีสินหมุนเวียน 4,272 4,821 4,096 -15.0% 4,821 4,096 -15.0% 4,248 -3.6%
หน้ีสินรวม 4,362 4,895 4,180 -14.6% 4,895 4,180 -14.6% 4,331 -3.5%
ทุนรวม 1,777 2,327 1,976 -15.1% 2,327 1,976 -15.1% 1,913 3.3%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 558 1,154 549 -52.4% 1,154 549 -52.4% 591 -7.0%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 103 84 85 1.7% 34 21 -37.4% 38 -44.3%
รายไดรวม 4,836 3,390 4,570 34.8% 1,265 1,537 21.5% 1,760 -12.7%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 99 75 47 -37.6% 31 20 -35.8% 23 -14.0%
คาใชจายรวม 5,257 3,318 4,578 38.0% 1,250 1,572 25.8% 1,771 -11.2%
ไ

เงินอุดหนุนงบประมาณ 1,483 ลบ.

หนวย : ลบ.

-12 

-36 

Q3/52 Q2/53 Q3/53

1,698 

กําไรจากการดําเนินงาน 4 9 39 323.5% 3 2 -51.6% 15 -89.1%
ดอกเบ้ียจาย 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
EBITDA 10 13 43 226.3% 5 3 -35.8% 17 -81.6%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ -421 73 -8 -111.7% 15 -36 -341.4% -12 -210.3%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 506 284 407 43.3% 126 123 -2.6% 126 -2.6%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
คาเส่ือมราคา/คาตัดจําหนาย 6 4 5 13.1% 1 1 0% 2 -7.4%
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0%
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 4,527 3,144 4,396 39.8% 1,180 1,483 25.7% 1,698 -12.7%
งบลงทุน (เปาหมาย) 263 N.A. N.A. N.A. N.A. 323
งบลงทุนเบิกจาย 128 N.A. N.A. N.A. N.A. 132
อัตราการเบิกจาย (%) 0 N.A. N.A. N.A. N.A. 0
S 2* ( ป  )ี 1

ท่ีมา : งบการเงิน สตง. รับรอง ป 2552 สอบทาน Q3/52 และงบเบือ้งตนป Q2/53 , Q3/53  ของ ททท.         ท่ีมา : งบการเงินเบือ้งตนของ ททท.

1,180 

1,483 

Q3/52 Q2/53 Q3/53

SP2* (เปาหมาย ถามี) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 515
SP2* เบิกจาย N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 253
อัตราการเบิกจาย (%) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 0
อัตราสวนทางการเงิน
Current Ratio 1.24 1.23 1.24 1.23 1 1.24
ROA -0.07 1.34% -0.18% 0.82% 0 -0.74%
ROE -0.24 4.16% -0.57% 2.55% 0 -2.42%
D/E (เทา) 2.45 2.10 2.11 2.10 2 2.26
Net Profit Margin -0.09 2.14% -0.19% 1.17% 0 -0.66%
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State Enterprise Review : รายแหง

การทองเทีย่วแหงประเทศไทย ไตรมาส 3 ประจาํป 2553 (1 เม.ย. 53 – 31 มิ.ย. 53)

• (นโยบายรัฐ) [เปน Bullet tahoma 8 or 9]
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Statement of Direction (SOD)
สงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมทองเท่ียวของประเทศใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก ดวยการบริหารจัดการและระบบขอมลูท่ีมี
ประสิทธิภาพ

การดาํเนินงานตามนโยบายรฐับาล
ททท. ตั้งเปาหมายรายไดรวมจากการทองเท่ียวป 2553 เปนจํานวน 960,000 ลบ. โดยเปาหมายรายไดจากนักทองเท่ียวตางชาติประมาณ 
530,000 ลบ. และมีจํานวนนักทองเท่ียวประมาณ 14.0 ลานคน ในขณะท่ีตลาดในประเทศกําหนดเปาหมายรายไดจากนักทองเท่ียวไทยไวท่ี
เปาหมาย 430,000 ลบ. และมีจํานวนการเดินทางไมต่ํากวา 90 ลานคน-คร้ัง

การดําเนินงานในภาพรวมของ ททท. ใน Q3/53 มีรายไดตํ่ากวาคาใชจาย
   36 ลบ. ลดลงรอยละ 341 จาก 15 ลบ. เมื่อเทียบกับ Q3/52 และ EBITDA
   3 ลบ. ลดลงรอยละ 36 เมื่อเทียบกับ Q3/52

วเิคราะหผลการดาํเนินงาน

น
โ

รายไดดําเนินงาน/คาใชจายดําเนินงาน

หนวย : ลบ.

รายไดดาํเนนิงาน

34.00 

21.00 31.00  20.00 
มีรายไดจากการดําเนินงาน 21 ลบ. ลดลงจาก Q3/52 รอยละ 37
เนื่องจากรายไดจากการจัดงานสงเสริมการขาย รายไดจากการจัดทํา

   หนังสือและวารสาร และรายไดจากการขายสินคาเบ็ดเตล็ดลดลง

ในขณะเดียวกันคาใชจายจากการดําเนินงาน 20 ลบ. ก็ลดลงรอยละ 36
   จาก Q3/52 เนื่องจากคาใชจายจากการสงเสริมการขายและคาใชจาย
   ในการจัดทําวารสารลดลง

โดยมีรายไดจากเงินอุดหนนุ 1,483 เพ่ิมขึ้นจาก Q3/52 จํานวน 303 ลบ. 
   หรือประมาณรอยละ 26 โดยเปนการดําเนินตามแผนปฏิบัติการไทย
เขมแข็ง 2555 จํานวน 173 ลบ และการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายในสวนของอม

ูล
อื่น
ๆ 
ท
ีส่ํา
ค
ัญ

งบดุล

คาใชจายดาํเนนิงาน

กาํไรดําเนนิงาน 3.00  1.00 
Q3/52 Q3/53

 เขมแขง 2555 จานวน 173 ลบ. และการเพมขนของคาใชจายในสวนของ
   คาใชจายสวนบุคคล คาใชจายในการโฆษณาและประชาสัมพันธ และ
   คาใชจายของสํานักงานสาขา

ข
อ

Q3/52 Q3/53

7,222 
6,156 

4,895  4,180 
2,327  1,976 

สนิทรัพยรวม หนีส้นิรวม ทนรวม

หนวย : ลบ.

ผลการประเมินผลครึ่งป 2553 [คะแนนเบื้องตน]

สรปุการดาํเนินงานและขอเสนอแนะ

ตัวชี้วัด เปาหมาย คา
จริง

ทางการเงิน
1.คาใชจายบริหารเทียบกับ
คาใชจายรวมของ ททท. (รอยละ)

 25.42 Na.

ไมใชทางการเงิน

สนทรพยรวม หนสนรวม ทุนรวม

สถานะ: (เชน อยูระหวางการจดัทาํ) [tahoma 7]

ณ วันที:่ (วนัทีข่องสถานะดังกลาว) [tahoma 7]

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
 ททท. ทําหนาที่ในการสงเสริมการทองเท่ียวและอุตสาหกรรมทองเท่ียวของประเทศ 

   รวมท้ังการเผยแพร และประชาสัมพันธการทองเท่ียวของประเทศไทยตอตางประเทศ
 ดําเนินแผนการตลาดเรงดวนเพ่ือฟนฟูภาพลักษณและกระตุนใหเกิดการทองเท่ียว

   ภายในประเทศมากขึ้น

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ
ททท. ควรมีการเรงดําเนินการจัดทําแผนปฏิบตัิการประจําปใหเสร็จกอนเริ่มปบญัชีน้ันๆ

ไมใชทางการเงน
1.สวนแบงตลาดของไทยใน
เอเชียแปซิฟค (รอยละ)

2.ความสําเร็จจากการสงเสริม
ดานการตลาด (ระดับ)

3.ความสําเร็จของการสื่อสาร
ออนไลน (ระดับ)

4.การทบทวนแผนวิสาหกิจ 
(ระดับ)

5 ตดิตาม/กํากับดแลบริษัทที่รวม

ผลป52

3

3

3

90

Na.

Na.

Na.

Na.

Na

ผูจัดทํา : นายพงศพฒัน บูรณะนนท
กลุม : สวนพัฒนารัฐวิสาหกิจกลุมสังคมและเทคโนโลยีฯ
ผอ.สํานัก : นายชาญวิทย  นาคบุรี
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6681
วันท่ีจัดทํา : 30 ส.ค. 53

ฏ ญ
  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานขององคกรตอไป โดยมีการทบทวนนโยบายวิสัยทัศน
  กลยุทธทุกๆ ป เพ่ือกําหนดรายละเอียดของแผนปฏิบตัิการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ใหมขีอมลูดานการทอง

  เท่ียวอยางครบถวนและรวดเร็ว เปนรายไตรมาส เพ่ือใหงายตอการทําปรับกลยุทธ 
  เพราะหากเกิดเหตุการณท่ีไมไดคาดหมายขึ้นมาจะไดวางแผนแกไขปญหาไดทันกวา
  การวางแผนระยะยาวเพียงอยางเดียว โดยทบทวนแผนแมบทสารสนเทศใหเปนปจจุบัน
  และควรดําเนินการใหไดตามแผนที่กําหนด

5.ตดตาม/กากบดูแลบรษททรวม
ลงทุน (รอยละ)

90 Na.


